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$

$

$

+,$-"./$,'0#,$,'$1,/$)*'2&3/4*'/$142,#/,/$*5$3"$6"4',$,0$3"$24*7
3,'),$*'0$-#4/$-4,18$9,00,$,':&;0,$/&#$3,/$#,//*#0/$4'04<,/$1&$-*&7
2*4#$<")#*'4/0,=$>)#40,$,'$*)0*?#,$@ABC=$24,'0$1*'',#$#"4/*'$D$),/$
6"4',/$,0$24*3,'),/$:&,$3E*'$/E,/0$0"'0$-3&/$D$1>)*'/41>#,#8$

F<-&?34"?3,$!"#$!$%$!&""'((')'"$=$,33,$3E,/0$1&$G"40$1,/$34,'/$1,$)*#7
#&-04*'=$1,$'>-*04/<,$,0$1E,'1*H"<4,$:&,$3E*'$/E"--#;0,$D$,I-*/,#8$ 

J*&/$3,/$G"40/=$-*&#0"'0=$*'0$>0>$,':&;0>/$,0$2>#4G4>/$"&$1>0"43$-#K/8$
F3/$ ,I-*/,'0$ &'$ /)"'1"3,$ 1><*)#"04:&,$ <"L,&#$M$ 3"$ )"-0"04*'$ 1&$
-*&2*4#$-"#$&',$-,040,$<4'*#40>=$:&4$/E,/0$,'/&40,$"//&#>,$1E,'$#,7
14/0#4?&,#$3E&/&G#&40$"&-#K/$1,/$/4,'/=$,'$&'$1>0*&#',<,'0$:&4$,I7
-34:&,$3E,I-3*/4*'$1,$24*3,'),$D$3":&,33,$'*&/$"2*'/$"//4/0>8$$

N&4$3E,I-34:&,$)"#$3,$/)"'1"3,$1*'0$43$,/0$/&L,0$'E"$-"/$>0>$140$'4$#>2>3>=$
'*&##4//"'0$ D$ G*#),$ 1,$ )*<-#*<4//4*'/$ /&)),//42,/$ &',$ 24*3,'),$
:&4$',$-*&2"40$:&E>)3"0,#8$O'$&'$-"./$*5$PAQ$1,$3"$-#,//,$,/0$,'0#,$
3,/$<"4'/$1,$:&,3:&,/$<4334"#1"4#,/=$3E,I-*/404*'$1,$3"$2>#40>$,/0$"G7
G"4#,$)*<-3,I,=$,0$3"$)"-")40>$D$14#,$,0$/,$/"4/4#$1&$#>,3$',$),//,=$-*&#$
3,/$14#4H,"'0/$,0$3,/$R$>340,/$S$0*&0$"&0"'0$:&,$-*&#$3,$R$-,&-3,$S=$1,$
/,$1>H#"1,#8$

T'$U#"'V"4/$/&#$1,&I$W$/*'1"H,$*&%+&,$1&$X$1>),<?#,$@ABCB$W$/*&7
6"40,$3"$1><4//4*'$1,$Y")#*'8$F3$G"&0$<,/&#,#$3"$G*#),$1,$),$)64GG#,$M$
43$',$/E"H40$-"/$1,$14#,$:&,$3,$!#>/41,'0$1,$3"$Z>-&?34:&,$1>-3"4#"40$
D$&'$U#"'V"4/$/&#$1,&I8$Y"4/$:&E&'$U#"'V"4/$/&#$1,&I=$1*'0$&',$4<7
<,'/,$ <"L*#40>$ )#*40$ ,0$ "16K#,$ "&$ /./0K<,$ -*3404:&,$ ,I4/0"'0=$ D$
-,4',$&'$"'$"-#K/$&',$>3,)04*'$-#>/41,'04,33,=$)*'/41K#,$:&,$/*'$#>7
/&30"0$1,2#"40$;0#,$4'2"341>$-"#$3,$1>-"#0$1,$),3&4$:&4$06>*#4:&,<,'0$
1,2"40$3,/$14#4H,#$-,'1"'0$)4':$"'/8 

F3$'E,/0$-"/$14GG4)43,$1E,'$1>1&4#,$:&E&',$0#K/$"<-3,$<"L*#40>$ 3E"-7
-#*&2,#"40=$/4$),00,$)6&0,$*&$1,/040&04*'$4'0,#2,'"408$

9*<<,'0$3E,I-34:&,#=$"3*#/$:&,$G*#<,33,<,'0=$),0$;0#,$/,<?3,$"2*4#$
#,/-,)0>$3E,'/,<?3,$1,/$)*'1404*'/$:&4$G*'0$:&E&',$>3,)04*'$-&4//,$
"--"#"[0#,$1><*)#"04:&,$\$$

$

                                                
1  https://www.capital.fr/economie-politique/la-moitie-des-francais-souhaitent-la-demission-demmanuel-
macron-1318654 
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J*&0$/4<-3,<,'0=$,'$<*'0#"'0$:&,$),0$;0#,$'E"$#,/-,)0>$:&,$-&.)'(/
(')'"$0'*0#,$/./0K<,$1><*)#"04:&,=$,0$3E"$"&$)*'0#"4#,$,GG*'1#>8$O0$
:&,$3E433>H404<40>$#,//,'04,$-"#$&',$<"L*#40>$1,$'*/$)*')40*.,'/$)*#7
#,/-*'1$D$&',$#>"340>8 

9,3"=$'*/$L*&#'"34/0,/$,0$)*<<,'0"0,&#/=$-"#04/$-*3404:&,/=$/,$#,G&7
/,#*'0$0*&L*&#/$D$3,$14#,$,0$D$3,$)#*4#,=$D$3E,':&;0,#8$9,3"$,/0$'"0&#,3=$
)"#=$'*&/$"33*'/$3,$<*'0#,#=$43/$*'0$>0>$)*<-34),/$,0$-#4')4-"&I$2,)7
0,&#/$1&$24*3$1><*)#"04:&,$:&4$,/0$4'0,#2,'&=$L,&$1E"--"#,'),/$*5$
3E*'$"$-#>/,'0>$&'$;0#,$"&$-,&-3,$-*&#$,'$<"/:&,#$3"$#>"340>8$$

+,/$<*0/$/*'0$1&#/8$O0$-*&#0"'0=$2*&/$"33,]$ 3,$1>)*&2#4#$M$ 43/$ /*'0$
L&/04G4>/8$9,3&4$:&,$'*&/$'*&/$"--#;0*'/$D$"?"00#,$/.<?*34:&,<,'0$
"$-#4/$3,$-*&2*4#=$3400>#"3,<,'0=$"&I$1>-,'/$1,/$-#4')4-,/$1><*)#"7
04:&,/$,0$#>-&?34)"4'/$"&I:&,3/$'*&/$"16>#*'/=$,0$-"#$3,/:&,3/$'*&/$
1,<"'1*'/$/*'$1>-"#0$*&$/"$1,/040&04*'8$

F3$'E.$"$'&33,$/>1404*'$1"'/$3E"--,3$"&$1>-"#0$1EO<<"'&,3$Y")#*'=$
)"#$)E,/0$3&4=$,0$3,/$4'0>#;0/$:&4$3E*'0$G*#<>=$:&4$-*&#$-#,'1#,$3,$-*&7
2*4#$/,$/*'0$)*<-*#0>/$,'$/>1404,&I8$Y,/&#*'/$3E4<-*#0"'),$1,$),/$
<*0/=$:&4$'*&/$1>-"#04//,'0$1E&'$:&,3)*':&,$1>/"))*#1$1&(!$!2%'0M$
)E,/0$3,$/,'/$<;<,$1,$'*0#,$)*'G#*'0"04*'$D$),0$;0#,=$ 3E41>,$<;<,$
:&,$'*&/$"--"#04,'1#4*'/$D$&'$<;<,$,'/,<?3,=$:&4$/E,'$0#*&2,$"G7
G,)0>,8$ 

^*&/$/*<<,/$,'$/40&"04*'$1E,I),-04*''"340>8$

$

_$

$

Z,<"#:&,]$3"$)6*/,$/&42"'0,8$`&)&',$-"#*3,$4'/040&04*'',33,=$1"'/$
3,/$<>14"/=$3,/$-"#04/$-*3404:&,/$*&$"433,&#/=$',$/,$G"40$3"$-*#0,&/,$1,$
),$1>/4#$1,$1,/040&04*'=$"3*#/$:&,=$'*&/$3E"2*'/$2&=$43$)*'),#',$30)!/
"!)30 3"$ <*404>$ 1,$ 3"$ -*-&3"04*'8$ `&)&'=$ D$ 3E,I),-04*'$ 1,/$ H43,0/$
L"&',/$:&,$3E*'$4'240,$,0$0#"40,$"2,)$G*3a3*#,$-*&#$3,/$1>)#>14?434/,#$
/&#$3,/$-3"0,"&I$0>3>24/>/=$',$/E,/0$/"4/4$1,$),00,$#,2,'14)"04*'$-#4'7
)4-4,33,8$b#$)E,/0$?4,'$3,$#c3,$1&$<>14"04:&,$,0$1&$-*3404:&,=$,'$&',$
/*)4>0>$1><*)#"04:&,$,0$ 34?>#"3,=$ #,-#>/,'0"042,=$:&,$1,$-*#0,#$ 3"$
-"#*3,$,0$3,/$4'0,'04*'/$1,$3"$-*-&3"04*'8$d4$3"$)6*/,$'E4'0,#24,'0$-"/=$
,0$/4$,33,$'E4'0,#24,'0$-"/$"2,)$&',$0,33,$G>#*)40>=$"3*#/$3,$-#4')4-,$1,$
'*0#,$#>H4<,$/E,'$2*40$"GG,)0>8 
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9,3"=$,0$),3"$/,&3$L&/04G4,#"40$3"$24*3,'),$:&4$"$,I-3*/>8$9"#$)*<<,'0$
),/$;0#,/$-*&##"4,'0743/$/,$G"4#,$,'0,'1#,=$,'$&'$/./0K<,$*5$3,&#$-"7
#*3,$'E,/0$-"/$/,&3,<,'0$'4>,=$<"4/$0*&0$/4<-3,<,'0$4'24/4?434/>,$\$
O'$),$-"#"1*I,$:&,$-,#/*'',$',$/*&6"40,$0#"40,#=$ 3"$-#,&2,$1E&',$
1>G"433"'),$-#*G*'1,=$1E&'$>)6,)$:&E43$/E"H40$1,$)*##4H,#@8$ 

$

J*&/$/,<?3,'0$-#4/$1"'/$3"$'"//,$1,$),$:&E43$)*'24,'1#"$1E"--,3,#=$
,0$'*&/$3,$L&/04G4,#*'/=$&'$/./0K<,$*34H"#)64:&,8$`$/"2*4#$&'$,/-"),$
-&?34)$ 1*<4'>$-"#$1,/$ 4'14241&/$1*'0$ 3"$ G*#0&',$1>-,'1$14#,)0,7
<,'0$*&$4'14#,)0,<,'0$1,$3Ee0"0=$,0$:&4$3E*'0$4'2,/04,$-*&#$-#,'1#,$
3,$)*'0#c3,$1,/$<>14"/$,0$"4'/4$/E"//&#,#$1,$3"$-#>/,#2"04*'$1,$3,&#/$
4'0>#;0/$"&$1>0#4<,'0$1&$?4,'$)*<<&'8$$

T'$e0"0$:&,$3E*'$#,0#*&2,$"&L*&#1E6&4$,0$/"'/$6"/"#1/=$,'$&',$->7
#4*1,$*5$ 3,$-,&-3,$ #>)3"<,$/,/$1#*40/=$'*'$-3&/$1>2*&>$D$),$?4,'$
)*<<&'=$<"4/$"&$<"4'04,'$1,$3E*#1#,=$)E,/07D714#,$1,$3E,I4/0"'0=$,0$
1,$),&I$:&4$.$*'0$-3")>/$3,/$3,&#/8$f$)*<-#4/$-*&#$1,//,#24#$3,/$-*7
-&3"04*'/8$

9,$:&E43$/E"H40$-*&#$'*&/$<"4'0,'"'0$1,$1><*'0#,#=$)E,/0$:&EO<<"7
'&,3$Y")#*'$"$>0>$R$-3")>$S$?4,'$-3&/$:&E43$'E"$>0>$>3&8$N&,$3"$-#,//,$
"$"H4$,'$),$1*<"4',$"2,)$)*<-34)40>8$O0$:&,$3"$)*3K#,$,0$3"$2*3*'0>$1,$
1,/040&04*'$:&4$"'4<,$&',$<"L*#40>$1,$'*/$)*')40*.,'/$/E,'$0#*&2,$
3>H404<>,8$

_$

^*&/$"2*'/$#")*'0>$/&#$Jg400,#$,0$"433,&#/$3,/$<>)"'4/<,/$"<,'"'0$
D$3E*#H"'4/"04*'$1,/$24'H076,&#,/$1,$JUB=$1,/$4'0,#24,g/$-#>/41,'7
04,3/$1,$U#"'),$@=$3"$'*<4'"04*'$,0$1&$#,)#&0,<,'0$1,/$L*&#'"34/0,/$
/,3*'$1,/$"GG4'40>/$142,#/,/=$3,/$/./0K<,/$1,$)*<-#*<4/$,0$1,$#,14/7
0#4?&04*'$:&4$/,$<,00,'0$,'$-3"),$D$0*&0,/$3,/$>)6,33,/$-*&#$/E"//&#,#$
:&,$<*0$',$/,#"$140$1,/$<>)"'4/<,/$:&4$-#>/41,'0$D$3"$-#*1&)04*'$
1,$3E4'G*#<"04*'8$

^*&/$"2*'/$#")*'0>$"433,&#/$)*<<,'0$O<<"'&,3$Y")#*'$"$*->#>$
&'$2>#40"?3,$"##")6,<,'0$1><*)#"04:&,$1*'0$3,$/,&3$1>?*&)6>$-*&7
2"40$;0#,$3,$#"414//,<,'0$"&0*#40"4#,$1&$#>H4<,$W$L&/:&ED$3E,I)K/$W$*&$
3E,GG*'1#,<,'08$

                                                
2 La France Insoumise elle-même, toute à sa quête de renouvellement, ne recherche qu’une dissolution 
parlementaire, dont on se demande bien ce qu’elle nous apporterait. Le Rassemblement National, paniqué, 
appelle au « respect des institutions de la Ve république ». Les autres sont insignifiants.  
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9,$:&,$'*&/$'*&/$"--#;0*'/$D$ #>2>3,#$ 4)4=$)E,/0$ 3"$ G")0&"340>$:&4$"$
-,#<4/$3"$<4/,$,'$-3"),$1,$),$-*&2*4#8$+"$G"V*'=$1*'0=$-"#$,I,<-3,=$
O1*&"#1$!6434--,=$/*#04$1,$'&33,$-"#0=$"$"))>1>$"&$-*/0,$1,$-#,<4,#$
<4'4/0#,=$"-#K/$/E;0#,$-40,&/,<,'0$-,#1&$,'0#,$1,/$<4//4*'/$1,$3*?7
?.4'H$-*&#$&',$H#"'1,$,'0#,-#4/,$'&)3>"4#,$,0$"--"#"0)64a4/<,/$147
2,#/$"&-#K/$1,$4'#0561%7(!83!"#8$9*<<,'0$,0$-*&#:&*4$+&1*24)$96"7
a,#$,0$`3,I"'1#,$(,'"33"$*'0$>0>$#,)#&0>/$D$3EO3./>,$"G4'$1,$<,00#,$
,'$-3"),$&',$H"#1,$-#>0*#4,'',$"H4//"'0$,'$R$-*34),$-#42>,$S$1EO<7
<"'&,3$Y")#*'=$/,3*'$3,$<*1K3,$:&,$3&4$"2"40$G"40$1>)*&2#4#$(,#'"#1$
`#'"&30$,'$3,$-#>/,'0"'0$D$(,#'"#1$d:&"#)4'4=$"')4,'$14#,)0,&#$1,$3"$
hidF=$")0&,33,<,'0$<4/$,'$,I"<,'$-*&#$"2*4#$<4/$"&$/,#24),$1,$/*'$
'*&2,"&$-"0#*'=$+jYk=$/,/$#>/,"&I$,0$-"#G*4/$3,/$/,#24),/$/,)#,0/$
1,$'*0#,$-"./8$ 

9*<<,'0$0*&0$),3"=$<"3H#>$3,/$)*&#"H,&/,/$4'2,/04H"04*'/$1,$),#7
0"4'/=$'E"$L"<"4/$>0>$-#*-#,<,'0$#")*'0>8$

^*&/$"33*'/$-"#3,#$1,$ 3"$ #"4/*'$-*&#$ 3":&,33,$e1*&"#1$!6434--,$"$
-#4/$&',$0,33,$-3"),$"&-#K/$1EO<<"'&,3$Y")#*'=$3D$*5$3"$1.'##'0(!7.'$
,0$/,/$),'0"4',/$1,$L*&#'"34/0,/$/E,/0$/"04/G"40,$1E,'$G"4#,$3,$#>)40$:&,$
3&4$14)0"40$3"$<")#*'4,8$ 

9,$:&,$'*&/$"33*'/$1><*'0#,#$4)4=$)E,/0$:&,=$/&#$),00,$"GG"4#,$)*<<,$
,'$1,/$),'0"4',/$1E"&0#,/=$&'$ #>)40$ 1><*)#"04:&,$'E"$-"/$>0>$ G"408$
N&,$/&#$1,/$>2>',<,'0/$"&//4$4<-*#0"'0/$:&,$3"$'*<4'"04*'$1E&'$
)6,G$1,$H*&2,#',<,'0=$3"$U#"'),$"$>0>$0,'&,$"2,&H3>,8$O0$:&,$3,$-#*7
?3K<,$1><*)#"04:&,$ :&,$ ),3"$ /&/)40,$ ,/0$ *'0*3*H4:&,$M$ 43$<,'"),$
'*0#,$#>H4<,=$,'$#,04#"'0$D$/,/$14#4H,"'0/$0*&0,$3>H404<40>=$-&4/:&E,'$
G"4/"'0$1,$ 3,&#$>3,)04*'$&',$ G"#),$24/"'0$D$<"/:&,#$ 3,/$2>#40"?3,/$
#,//*#0/$3,/$"."'0$-#*-&3/>/8$̂ *&/$"33*'/$<*'0#,#$)*<<,'0$&'$;0#,=$
%,"'7!4,##,$%*&.,0=$:&,$0*&/$3,/$L*&#'"34/0,/$-*3404:&,/$)*''"4//,'0=$
/&#$3,:&,3$"&)&'$'E"$,':&;0>$,'$/,/$#"--*#0/$D$3"$Y")#*'4,l=$)*<7
<,'0$),0$;0#,$"$G"40=$"2,)$k,'#.$k,#<"'1$W$<4334*''"4#,$)6"#H>$1,$
G4'"'),#$3"$24,$-#42>,$1,$Y")#*'X$W$,0$m"24,#$^4,3=$3,$!#>/41,'0$Y"7
)#*'8 
 

 

 

                                                
3  Raphaëlle Bacqué et Ariane Chemin, journalistes que l’on pourrait considérer avec quelques autres 
comme les directrices effectives du Monde, pourtant parfaitement informées des réseaux que le personnage 
entretenait et auteures d’une enquête à son sujet sous François Hollande, se sont montrées formidablement 
taiseuses à son sujet depuis l’élection de M. Macron. 
4 Mais aussi, et probablement en infraction avec la législation électorale, les Jeunes avec Macron, comme 
le montrent les Macronleaks, sous le nom de code « HH ». 
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9,$:&4$/,#"$4)4$1><*'0#>=$)E,/0$),$:&,$3,$/./0K<,$<4/$,'$-3"),$-"#$
),/$;0#,/$"$/&GG4$D$)*&#07)4#)&40,#$3E,'/,<?3,$1,/$H"#1,7G*&/$1,$'*0#,$
1><*)#"04,=$,0$-,#<4/$ 3E>0"?34//,<,'0$1E&'$-*&2*4#$1*'0$ 3"$ 3>H4047
<40>$,/0$D$L&/0,$040#,$)*'0,/0>,=$*5$3E,'0#,7/*4$,0$3,$)*'G340$1E4'0>#;0$
*'0$>0>$>#4H>/$,'$'*#<,/=$,0$*5$3,/$6*<<,/$1,$-*&2*4#/$*'0$>0>$4'7
0#*'4/>/$-*&#$<"4'0,'4#$3E*#1#,$,0$-433,#8$$

9,$:&4$2"$;0#,$1><*'0#>$4)4=$)E,/0$:&,$),&I$:&4$/*'0$:&"34G4>/$-"#$3,/$
-,040/$/*31"0/$1,$3E*#1#,$>0"?34$)*<<,$1,/$R$24*3,'0/$S=$0*&/$),/$H47
3,0/$ L"&',/$ :&4$ *'0$ >0>$ 0"'0$ #"433>/=$ /*'0$ ),&I$ :&4$ <4,&I$ :&,$ 3,/$
"&0#,/$*'0$)*<-#4/8$!"#),$:&E43/$/,$04,'','0$3*4'$1,/$L,&I$1E4'G3&,'),$
:&4$-*&##4//,'0$3,$-,0407!"#4/8$!"#),$:&E43/$',$?>'>G4)4,'0$-"/$14#,)7
0,<,'0$*&$4'14#,)0,<,'0$1,/$-#>?,'1,/$:&E*GG#,$3Ee0"0$D$:&4$,'$")7
),-0,$3E"//,#24//,<,'0$M$43/$*'0$2&$0*&0$1,$/&40,$3,/$,'0*&#3*&-,/$:&,$
3E*'$0,'0"40$1,$3,&#$4<-*/,#8$F3/$*'0$)*<-#4/$/"'/$"2*4#$D$3E,'0,'1#,=$
,'0#,$"&0#,/=$:&,$3"$0"I,$)"#?*',$'E>0"40$:&E&'$6"?433"H,$-*&#$G"4#,$
-".,#$D$0*&/$),$:&,$:&,3:&,/7&'/=$-"#$3EFdU=$3E'9!$=$3"$-(3$0$39$,0$<433,$
"&0#,/$14/-*/404G/$#>)&->#"4,'08$ 

9,00,$34"4/*'$,'0#,$G"40/=$),00,$14/)&#/4240>=$"&)&'$<,<?#,$1,$'*0#,$
R$>340,$S$ 'E"$ )6,#)6>$ D$ 3"$<,00#,$ ,'$n&2#,$ -,'1"'0$ ),00,$ ->#4*1,$
1"'/$3E,/-"),$-&?34)8$9,$/*'0$,&I=$,&I$:&4$>0"4,'0$),'/>/$;0#,$R$433,07
0#>/$S=$:&4$3E*'0$,I-*/>,8$

9,$:&,$),$0,I0,$,'0,'1$1><*'0#,#=$)E,/0$:&,$),$/*'0$),&I$:&4$#>)3"7
<,'0$3,$1>-"#0$1&$!#>/41,'0=$,0$'*'$),&I$:&4$3,$1>G,'1,'0$"&$'*<$
1,/$4'/040&04*'/=$:&4$/,$/*'0$<&/$,'$3,/$1>G,'/,&#/$1,$'*0#,$Z>-&7
?34:&,$,0$3"$1><*)#"04,$

$

_$

$

F3$.$"$,&$,'$U#"'),$D$-"#04#$1&$@X$'*2,<?#,$@ABC$&'$/*&3K2,<,'0$
24*3,'08$9,00,$24*3,'),=$)*'0#"4#,<,'0$D$),33,$:&,$'*&/$4'G34H,'0$"&$
:&*0414,'$ ),&I$:&4$ /,$)*<-#*<,00,'0$ "2,)$ 3,$ /./0K<,=$ "$ >0>$ 0*&0$
/"&G$H#"0&40,8$94?3>,=$-,'/>,=$,I"/->#>,$-"#$1,/$-*3404:&,/$:&4$")7
)#*4//"4,'0$1,/$4'>H"340>/$1>LD$4'/&--*#0"?3,/$,0$1>0#&4/"4,'0$3"$/*7
)4>0>=$,33,$/E,/0$"00":&>,$"&I$?4,'/$,0$"&I$G*')04*'/8$+4?>#"0#4),=$,33,$
"$>0>$/*&#),$1,$L*4,$,0$1,$34,'8$9*'0,'&,=$,33,$"$>0>$-,'/>,8$

$

$
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O'$&',$/*)4>0>$*5$),$/*'0$0*&L*&#/$3,/$<;<,/$:&4$/*&GG#,'0$1,$3E4'7
),#040&1,=$1,$3"$)#"4'0,$1,$3"$-,#0,$1,$3,&#$-*/404*'$,0$1,$3"$-#>)"#40>=$
,33,$"$4'2,#/>$3,/$#c3,/8$j*43D$:&,$3,/$?*&#H,*4/$,0$3,/$4'/0"33>/=$2*43D$
:&,$3,/$-433,&#/$,0$3,/$-#*G40,&#/=$/,$<,00"4,'0$D$0#,<?3,#8$j*43D$:&,$
),&I$ :&4$ /E>0"4,'0$ "33KH#,<,'0=$ L*.,&/,<,'0=$ /"'/$ ',$ L"<"4/$
)#"4'1#,$1,$)*'0#,)*&-=$)*<-#*<4/=$/,$0#*&2"4,'0$,I-*/>/8$

j*43D$-*&#:&*4$&'$;0#,$)*<<,$Y8$9*&0&#4,#=$/,$<*'0#,$/4$2>6><,'0$
-*&#$"00":&,#$&',$#>2*3&04*'$1*'0$43$/,'0$:&E43$,'$,/0$3,$-#,<4,#$*?7
L,08$j*43D$-*&#:&*4$4'0:&";'00#,<?3,$0"'0$D$3E41>,$1,$3E"--&.,#8 

9,$0,I0,$,I-34:&,$,0$3>H404<,$3,&#$)*3K#,8$F3$<*'0#,$:&,$3,/$-*3404:&,/$
*'0$3,&#$/*&#),=$,0$3,&#/$/,'04<,'0/$&',$#>"340>8$9,$0,I0,$1*'',$"/7
/4/,$,0$#"4/*'$D$3,&#$)*3K#,8$F3$-,#<,0$1,$;6)&"$.'.0W$3,$<*0$,/0$G*#0=$
43$,/0$L&/04G4>$W$:&E43/$*'0$,&$#"4/*'8$!"#$3,/$G"40/=$3*4'$1,$0*&0,$41>*3*7
H4,=$43$<*'0#,$-*&#:&*4$),00,$)*3K#,$>0"40$/"4',$,0$'>),//"4#,8$!*&#7
:&*4$43$G"&0$3,/$G"4#,$)>1,#8 

J*&0,$24*3,'),$,/0$1>G"433"'),$1,$)*<<&'4)"04*'8$b#$),$:&E43$/E"H40$
<"4'0,'"'0$1E,I-*/,#=$)E,/0$:&,$),00,$1>G"433"'),$"$>0>$*#H"'4/>,$-"#$
:&,3:&,/7&'/$-*&#$/,#24#$3,&#$4'0>#;0=$D$3E>)6,33,$1,$3"$/*)4>0>8$O33,$
/E,/0$"--&.>,$/&#$<433,$)*<-#*<4/=$<"'4-&3"04*'/$,0$*->#"04*'/$147
2,#/,/$:&4$*'0$1>?*&)6>$/&#$3E*#H"'4/"04*'$1E&',$>3,)04*'$433>H404<,$
:&E&',$<"L*#40>$)6,#)6,$<"4'0,'"'0$D$#,'4,#8$

9,00,$24*3,'),=$:&,$0"'0$,I4H,'0$"&L*&#1E6&4$1,$)*'1"<',#=$,/0$1,$
('%.0#,/-*'/"?4340>=$,0$1*40$3,&#$;0#,$#,0*&#'>,8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$
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F$
$

+,$-*&2*4#$-#>/41,'04,3$,'0#,$,'$/*'$)#>-&/)&3,8$̀ 2,)$&'$0,<-/$
1,$#,0"#1$-"#"4//,'0$ 3,/$>-[0#,/$1>)#.-0"'0$ 3,/$#*&"H,/$1E&',$
"/),'/4*'$-#>/,'0>,$,'$ /*'$ 0,<-/$ )*<<,$<4#")&3,&/,=$ ),33,$
1E&'$L,&',$6*<<,$"&I$0,<-,/$?3*'1,/$,0$"&I$.,&I$1,$)4,3$:&4=$
-"#$3"$/,&3,$H#o),$1&$0"3,'0$,0$1,$3E"&1"),=$)*':&[0$0*&0$&'$-"./8$$

+E4''*),'0$ #>)40$ 1,$ ),00,$ 4<<")&3>,$ )*'),-04*'=$ #,-#4/$ ,'$
?*&)3,$,0$1,$ G"V*'$&'"'4<,$-"#$&',$-#,//,$"&I$"?*4/$/,$ G;3,$
"2,)$3"$1*&),&#$1,/$)*<<,'),<,'0/8$9*<<,$,'$0*&0,$,'0#,7
-#4/,$<"3$G*'1>,$W$,0$3E>-*->,$<")#*'4/0,=$)*<<,$'*&/$3,$2,#7
#*'/=$3,$G&0$-"#04)&34K#,<,'0$W$3,/$0,4'0,/$1,$/*&GG#,$#,)*&2#,'0$
D$240,//,$?#p3"'0,$3,/$>)3"0/$1,$H3*4#,$:&,$3E*'$"2"40$)#&$1>G4'4047
2,<,'0$ 0#")>/8$+,$)*'0#,7L*&#$1&$-*&2*4#=$ G"40$1,$)*&34//,/$,0$
)*<-#*<4//4*'/=$)*##&-04*'/$,0$4'G>*1"04*'/=$1,$1,/04'/$<*?47
34/>/$-*&#$"##")6,#$3"$U#"'),$D$/,/$1,/04'>,/=$"--"#"[0$-"/$D$-"/8$
O0$),$)*'0#,7L*&#$"$&',$)*&3,&#$?4,'$-"#04)&34K#,$M$),33,$1&$/"'H8$

9,$/"'H$'E,/0$-*4'0$/,&3,<,'0$),3&4$1,/$"GG"4#4/0,/$,0$1,/$)*#7
#&-0,&#/$6"?40&,3/=$),/$)*&#04/"'/$:&,$)6"##4,'0$0*&/$3,/$-*&7
2*4#/8$F3$<")&3,$3E*<?#,$1EO<<"'&,3$Y")#*'$1E&',$/&?/0"'),$
-3&/$ -"#04)&34K#,=$ G"40,$ 1,$ 1>34':&"'0/$ ,0$ 4'0#4H"'0/$ :&,$ 3E*'$
-,'/"40$#,3>H&>/$,'$'*/$?"/7G*'1/$,0$"##4K#,7-3"'/8$

+E"GG"4#,$2"$-3&/$240,$:&E,/->#>=$3,/$#>2>3"04*'/$/,$/&))K1,'0=$,0$
2*43D$:&,$3,$-"#4$:&4$)*'/4/0"40$D$-#,'1#,$3,$-*&2*4#$"//,]$240,$
-*&#$:&,$3,/$<")64',/$1,$-#*-"H"'1,$1Ee0"0$/&//,'0$#,)*&2#4#$
D$0,<-/$3,/$3"41,&#/$1,$3"$1><"#)6,=$/E"--#;0,$D$;0#,$-,#1&8$+,/$
0,<-,/$ L&2>'43,/$ 1,$ 3E4'0#4H"'0$ /,<?3,'0$ -,#3,#8$ F3$ ,/0$ 0,<-/$
-*&#$'*&/$1,$3E")6,2,#8$

$

_$

$
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+,/$6*/04340>/$/*'0$3"')>,/$,!3$3"$-&?34)"04*'$1,$3E*&2#"H,$:!)!=$
)6,]$i#"//,08$OI-3*/"'0$3,/$*-":&,/$G#*'04K#,/$L&/:&E4)4$1,//47
'>,/$"&$'*<$1,$3E4'04<40>$-"#$&',$-#,//,$)*<-#*<4/,$,0$1*<47
'>,=$ 3,$ 0,I0,=$ n&2#,$ 1,$ 1,&I$ L*&#'"34/0,/$ 1E4'2,/04H"04*'$ ,0$
1E&',$#*<"')4K#,=$<,0$,'$3&<4K#,=$D$3"$#,'0#>,$@ABC=$3E&',$1,/$
-#4')4-"3,/$-4K),/$1,$3"$R$G"?#4:&,$1&$)*'/,'0,<,'0$S$:&4$"$-,#7
<4/$3"$24)0*4#,$1EO<<"'&,3$Y")#*'=$D$0#"2,#/$&'$<"0#":&"H,$
4'>140=$:&"/47-6./4:&,=$:&4$ G&0$ 4<-*/>$-"#$&',$ ),#0"4',$)"/0,$
"&I$U#"'V"4/8$ 

+E,':&;0,$,I-*/,$3"$G4H&#,$1,$Y4)6K3,$Y"#)6"'1=$-4K),$),'0#"3,$
1E&',$4<<,'/,$,'0#,-#4/,$1,$)*<<&'4)"04*'$:&4$ G&0$<4/,$,'$
-3"),$"2,)$3E"41,$1E&'$<4334"#1"4#,=$&'$),#0"4'$m"24,#$^4,3=$1"'/$
3,$?&0$1,$G"4#,$)*''"[0#,$,0$"1*&?,#$-"#$3,$-,&-3,$G#"'V"4/$&'$
4')*''&$ "?/*3&$ :&4$ 2,'"40$ 1E;0#,$ )**-0>$ -"#$ 3,/$ >340,/$ -"#47
/4,'',/=$-&#$-#*1&40$1&$/./0K<,$0#"'/G*#<>$,'$:&,3:&,/$<*4/$
,'$4)c',$"1&3>,$-"#$3,/$#>1")04*'/$1,$i"3"=$jdh=$!"#4/$Y"0)6$,0$
1,$:&,3:&,/$"&0#,/$<"H"]4',/$<*?434/>/$"2,)$/*4'8$

$

T'$;0#,$1*'0$3"$'*0*#4>0>=$>H"3,$,'$'"0&#,$D$),33,/$1,/$)>3>?#40>/$
1,$0>3>7#>"340>=$',$-*&2"40=$-"#$),$14/-*/404G=$:&,$/E,GG*'1#,#8$

$

_$

$

9,$:&,$3E*&2#"H,$#")*'0,=$)E,/0$3"$/,)*'1,$>0"-,$1,$3"$-#4/,$1&$
-*&2*4#$1,$Y")#*'=$/&42"'0$),33,$:&4$3&4$"2"40$-,#<4/$1,$/,$G"4#,$
"1*-0,#$-"#$&',$*34H"#)64,$-"#4/4,'',$:&,$'*&/$"33*'/$<"4'0,7
'"'0$,I-*/,#8$

9,$:&,$3E*&2#"H,$#>2K3,=$<"4/$#>2K3,$<"3=$)E,/0$D$:&,3$-*4'0$3,/$
#>/,"&I$3,/$-3&/$-&0#41,/$1,$3"$U#"'),$3"$-3&/$#"'),$/*'0$,'$34,'$
"2,)$),/$-&4//"'0/$:&4$/,$H"#H"#4/,'0$1E&',$>3>H"'0,$<*#"3,$,0$
1,$2"3,&#/$?4,'/>"'0,/8$

e0#"'H,<,'0$0,'&,$D$3E>)"#0$1,$?4,'$1,/$0>3>24/4*'/$,0$<>14"/=$
3E,':&;0,$ <,'>,$ -"#$ %,"'7Y4)6,3$ h>)&H4/=$ !"&34',$ i&,'"$ ,0$
Y"#)$+,-3*'H,*'$'*&/$#>2K3,$ )*<<,'0$&'$"')4,'$-#*I>'K0,$
1,2,'&$<4334"#1"4#,$-&4/$*34H"#:&,=$&'$),#0"4'$m"24,#$̂ 4,3=$"2"40$
#,')*'0#>$D$3E*#>,$1,/$"''>,/$1,&I7<433,$&',$G,<<,$1&$)!(!'%=$
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Y4)6K3,$ Y"#)6"'1=$ ,<-#4/*''>,$ '*0"<<,'0$ -*&#$ 0#"G4)$ 1,$
1#*H&,/=$,0$"2"40$1>)41>$1,$/E"334,#$D$,33,$-*&#$,'$G"4#,$&'$#*&"H,$
1"'/$/*'$"/),'/4*'$G&3H&#"'0,$2,#/$ 3,/$-3&/$H#"'1,/$G*#0&',/$
1,$U#"'),8$ 

!#,<4K#,$>0#"'H,0>$:&,$3,$0,I0,$#>2>3"40$M$),00,$R$Y4<4$S$Y"#7
)6"'1$"2"40$>0>$#,')*'0#>,$-"#$m"24,#$^4,3$H#o),$"&I$#>/,"&I$
:&E43$"2"40$)&3042>/$3*#/$1,$/*'$-"//"H,$,'$-#4/*'8$d4$3E&',$G&0$4'7
)"#)>#>,$D$U#,/',/$,0$3E"&0#,$1"'/$3"$),33&3,$jF!$1,$3"$d"'0>$W$*5$
43$G&0$-#*0>H>$-"#$3,$L&H,$1E4'/0#&)04*'$Z,'"&1$j"'$Z&.<?,a,=$
:&4$ /,$ 14#"40$ -3&/$ 0"#1$ G"/)4'>$ -"#$ 3,$ -,#/*''"H,=$ )*<<,$ 43$
3E"2"40$>0>$-"#$?4,'$1,/$-&4//"'0/=$3&4$>-"#H'"'0$-"#$/,/$#>:&4/47
04*'/$&',$0#*-$3*'H&,$4')"#)>#"04*'$W$3E*&2#"H,$'*&/$"--#,'1$
:&,$3,&#$"2*)"0,$G&0$)*<<&',$,0$3,/$-#>/,'0"$<&0&,33,<,'08$

Z"--,3*'/$:&,$m"24,#$^4,3$,/0$"&L*&#1E6&4$1>0,'0,&#$1,/$-3&/$
4<-*#0"'0/$<>14"/$1,$'*0#,$-"./=$,0$:&E43$"$-3")>$D$3,&#$0;0,$&'$
6*<<,$1,$<"4'=$+*&4/$h#,.G&/=$)6"#H>$'*'$-"/$1,$),'/&#,#$*&$
1,$G"4#,$14#,$14#,)0,<,'0=$<"4/$1,$#,)#&0,#$,0$1,$34),')4,#=$-#*7
<*&2*4#$,0$/"')04*'',#8$9,$:&4$'*&/$ 3,$2,##*'/=$,/0$?4,'$-3&/$
4<-*#0"'08$

9,$-#,<4,#$>0*'',<,'0$',$/"&#"40$/&GG4#,8$O'$,GG,0=$3,/$<n&#/$
4##>H&34K#,/$1,/$-3&/$#4)6,/$1,$'*0#,$-"./$',$G*'0$-3&/$/)"'1"3,$
1,-&4/$:&E43/$/,$/*'0$-#4/$1,$)"-#4),$1E;0#,$"4<>/=$,0$*'0$)*<7
<,')>$-*&#$),3"$D$#")6,0,#$ 3E,'/,<?3,$1,/$<>14"/$1&$-"./$W$
<*4'/$1,$14I$1E,'0#,$,&I$-*//K1,$PAQ$1,$3"$-#,//,$>)#40,=$#"-7
-,3*'/73,$W$-*&#$)*'0#c3,#$3,&#$4<"H,=$*&$)*<<,$3,$140$Y8$^4,3=$
-*&#$R$',$-"/$;0#,$,<<,#1>$S8$O0$/4$m"24,#$^4,3$/E,/0$#,)*&2,#0$
1,$:&,3:&,/$'*4#),&#/$"&I:&,33,/$>)6"--,'0$3"$-3&-"#0$1,$/,/$
)*'H>'K#,/=$/*&/$G*#<,$1E,'2,3*--,/$"."'0$"34<,'0>$&'$#>/,"&$
1,$-#*/040&04*'$1*'0$ 43$14#"40$',$#4,'$"2*4#$/&=$ 3E*'$/"40$1,-&4/$
?4,'$3*'H0,<-/$:&,$3,/$ G*#0&',/$/*'0$-3&/$/*&2,'0$ 3,$ G#&40$1,$
-&0#>G")04*'/$)"1"2>#4:&,/$:&,$1E")0,/$:&"34G4"'0$"&I$?>"04G4)"7
04*'/8$

$

$

$
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:!)!$ ',$ /E,'$ 04,'0$ ),-,'1"'0$ -"/$ 3D$ ,0$ R$#>2K3,$S$ &'$>3><,'0$
:&,3:&,/$-,&$H;'"'0$-*&#$3,/$"--"#,'),/$?4,'/>"'0,/$1,$'*0#,$
>340,8$`--"#,'),/$1*'0$*'$#"--,33,#"$ 3E4<-*#0"'),$M$'*/$;&)!/
"3"$#$/*'0$)*'/41>#>/$)*<<,$3>H404<,/$,'$),$:&E43/$-#>0,'1,'0$
;&""'.0 ('0 (38$ +,&#$,I,<-3"#40>$W$:&E,33,$ /*40$<*#"3,=$ 4'0,33,)7
0&,33,$*&$-,#G*#<"042,$W$3>H404<,$3,/$-#4243KH,/$:&4$3,&#/$/*'0$
"))*#1>/=$,0$"--"#"[0$)*<<,$3"$)3,G$1&$-*&2*4#$:&,$3"$/*)4>0>$
3,&#$"00#4?&,8$d4$),0$!)1'.!%)$2,'"40$D$/E,GG*'1#,#=$),$/,#"40$0*&0$
3E>14G4),$:&4$-"#$#4)*)6,0$0*<?,#"408 

$

j*43D$1*')$3E>3><,'0$#>2>3>$-"#$3E*&2#"H,$:!)!0,0$:&,=$-"#$-&7
1,&#=$ 3,$ -,040$ !"#4/$ 'E*/"40$ -*4'0$ G"4#,$ )*''"[0#,$ L&/:&,$ 3D$ "&$
#,/0,$ 1&$ -"./=$ .$ )*<-#4/$ 3,$ -3&/$ H#"'1$ L*&#'"3$ 1,$ U#"'),=$4'0
:&";'=$),$H#"'1$:&*0414,'$:&4$/,$0"#H&,$-*&#0"'0$1E&',$4'1>7
-,'1"'),$D$0*&0,$>-#,&2,8$ 

$

9,0$>3><,'0$,/0$3,$/&42"'0=$,0$/,$1>)*<-*/,$,'$1,&I$0,<-/$M$m"7
24,#$^4,3$,0$O<<"'&,3$Y")#*'$/*'0$"<4/$3*'H&,$1"0,=$,0$3,$-#,7
<4,#$"$<*?434/>$/"$G*#0&',$,0$/*'$#>/,"&$-*&#$G"4#,$>34#,$3,$/,7
)*'1$"3*#/$:&,$),3&47)4$>0"40$,')*#,$&'$-"#G"40$4')*''&8$N&,$m"7
24,#$^4,3$/*40$3,$-#*-#4>0"4#,$1&$H#*&-,$4'0:&";'=$<"4/$"&//4$1,$
3E<7#$,0$-*//K1,$1,/$-"#04)4-"04*'/$<4'*#40"4#,/$1"'/$3"$:&"/47
0*0"340>$1,/$<>14"/$G#"'V"4/$'E>0"'0$-"/$1>0,'&/$-"#$&'$"&0#,$
*34H"#:&,=$.$)*<-#4/$:';!313.$=$'E,/0$-#*?"?3,<,'0$-*&#$#4,'$
1"'/$3,$G"40$:&,$'*/$L*&#'"34/0,/=$G*#0$-&14:&,/=$'E"4,'0$L"<"4/$
#>2>3>$3,&#/$34,'/=$,0$30-&.$!&.!0:&,$),/$34,'/$"&#"4,'0$'*&##4$3"$
<4/,$D$14/-*/404*'$1,$),#0"4',/$1,$/,/$#,//*&#),/$"&$/,#24),$1,$
Y8$Y")#*'=$:&4$"&#"4,'0$1p$;0#,$)*<-0"?434/>/$,'$"#H,'0$)*<-7
0"'08$!*&#0"'0=$),00,$<4/,$D$14/-*/404*'$#,<*'0,#"40$30)!"!)30D$
3E*#>,$1,/$"''>,/$@ABA8$d*40$,'0#,$0#*4/$D$/4I$"'/$"2"'0$3E>3,)04*'$
1,$Y8$Y")#*'8 

+E>3><,'0$'E,/0$-"/$"'*14'8$b&0#,$3E>241,'0,$4'G#")04*'$"&$)*1,$
>3,)0*#"3$ ,0$ "&I$ #>H3,<,'0"04*'/$ /&#$ 3,/$ G#"4/$ 1,$ )"<-"H',$
:&E4<-34:&,$3"$<4/,$D$14/-*/404*'$1,/$<*.,'/$1E&'$<4334"#1"4#,$
D$&'$)"'141"0$/"'/$1>)3"#"04*'$:&,3)*':&,=$ #"--,3*'/$:&,$ 3"$
G*#0&',$1,$m"24,#$^4,3$ ,/0$14#,)0,<,'0$1>-,'1"'0,$1,/$1>)47
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/4*'/$1,$'*/$H*&2,#'"'0/$W$43$/&GG4#"40$D$3Ee0"0$1,$#,04#,#$3,/$347
),'),/$0>3>-6*'4:&,/$*)0#*.>,/$D$U#,,$-*&#$:&,$/"$G*#0&',$/E,G7
G*'1#,$ 4<<>14"0,<,'08$ d"$ 1>-,'1"'),$ D$ 3E>H"#1$ 1&$ -*&2*4#$
-*3404:&,=$4<<,'/,=$,/0$1E"433,&#/$0,33,$:&,$U#"'V*4/$U433*'$"&7
#"40$1>)41>$1,$3E*)0#*4$1E&',$34),'),$0>3>-6*'4:&,$D$U#,,$W$G"47
/"'0$,I-3*/,#$3"$)"-40"34/"04*'$?*&#/4K#,$1,$U#,,=$1*'0$Y8$^4,3$
,/0$-#*-#4>0"4#,$D$-3&/$1,$qAQ$,')*#,$W$1"'/$3,$/,&3$?&0$1ER$,<7
<,#1,#$S$^4)*3"/$d"#a*].$r1>)41><,'0s8$

O'$ ,GG,0$Y8$ d"#a*].$ 1>0,/0"40$Y8$^4,3=$ :&4$ 3,$ 3&4$ #,'1"40$?4,'=$
(=3)!$!6$ :&,$ 3,$ -#,<4,#$ 2*&"40$ D$Y"#04'$(*&.H&,/=$ :&4$ 2*."40$
/*'$,<-4#,$0#,<?3,#$1&$G"40$1&$/,)*'1=$'E.$>0"'0$-"/$-*&#$#4,'8$
Y8$U433*'=$1"'/$/"$H&,##,$3"#2>,$D$3E,')*'0#,$1,$),3&4$:&4$3E"2"40$
'*<<>=$ "2"40$ 0#*&2>$ 3D$<"04K#,$ D$ 2,'H,"'),=$ ,0$ -,&07;0#,=$ D$
G"4#,$0#,<?3,#$3E&'$1,/$"--&4/$1,$),3&4$:&E43$0#"64#"408 

$

_$

$

+E*'$)*<-#,'1$?4,'$ 3E4<-*#0"'),$:&E"$-*&#$Y8$^4,3$1,$-3"4#,$
"&I$>340,/$-*3404:&,/$,0$0,)6'*)#"04:&,/$1,$'*0#,$-"./=$,0$1K/$
3*#/=$ 1,$ /,$ )*'/040&,#$ ,'$ *34H"#:&,$ ,'$ 4'2,/04//"'0$ 1"'/$ 3"$
-#,//,$"G4'$1,$/E"//&#,#$:&,$),/$6*<<,/$-*3404:&,/$3&4$-#;0,'0$
&',$4'G3&,'),$/&#$3":&,33,$43$-*&##"$L*&,#$W$,I")0,<,'0$)*<<,$
3,$G"40$/*'$"12,#/"4#,$Y8$(*&.H&,/$"2,)$3,$@Ak$1,$JUB=$.$4'247
0"'0$3,/$14#4H,"'0/$1,$'*0#,$-"./$/,3*'$3,&#$)"-")40>$D$/,#24#$/,/$
4'0>#;0/q8$ 

Y8$^4,3$-#,'1$1,$G"40$&'$4'G4'4$-3"4/4#$D$1>L,&',#$"2,)$0*&0$L,&',$
4'0#4H"'0$ :&4$ 3&4$ <*'0#,#"40$ /*'$ 4'0>#;0=$ -*&#$ -,&$ :&E43$ /*40$
-"//>$-"#$3E&',$1,$),/$G"?#4:&,/$D$>340,$:&4$2*&/$H"#"'04//,'0$&'$
1,/04'$1*#>$W$!*3.0,)6'4:&,=$3EO)*3,$̂ *#<"3,$/&->#4,&#,$*&$,'7
)*#,$3EO^`t8$F3$4'240,$,0$0*4/,$"3*#/$),/$)"<"#"1,/$1,$)*#1>,u$,'$
&'$#,/0"&#"'0$-#*)6,$1,$3"$:3;'('!"'=$3,&#$G"40$0*&0$&'$'&<>#*$
24/"'0$D$ 3,&#$1*'',#$ 3E4<-#,//4*'$:&E43/$-*&##"4,'0$/E"334,#=$,0$

                                                
5 https://fr.news.yahoo.com/xavier-niel-free-accuse-bouygues-faire-lobbying-grâce-133915069.html 
6 Ce fut notre cas, en janvier 2014, date à laquelle il nous annonça qu’un jeune secrétaire général adjoint de 
la République deviendrait Président. 
7 car oui, M. Niel, contrairement à ce que raconte une légende fabriquée avec l’aide de Mimi, est bien 
participe de ce système, en bon héritier d’une bourgeoisie confortable qui le fit inscrire en l’une de ces 
classes préparatoires d’élite scientifique, distorsions de l’école républicaine qui sacrent et consacrent les 
plus jeunes héritiers de notre pays 
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/E"//&#,$1&$<"4'04,'$1,$34,'/$)*#14"&I$:&4$-"#$3"$/&40,$43$'E6>/47
0,#"$-"/$D$<*?434/,#8$`4'/4=$ -3&/4,&#/$),'0"4',/$1,$6"&07G*')7
04*''"4#,/$*'0$>0>$1>LD$)&#4,&/,<,'0$!"-(%'"86#=$D$3E6,&#,$*5$),/$
34H',/$/*'0$>)#40,/=$,'$&',$->#4*1,$*5$3"$)6"4#$,/0$,')*#,$0,'1#,=$
,0$3,/$41>,/$<"3$G*#<>,/8 

J*&0$),3"$,/0$/&$,0$)*''&$-"#$:&4)*':&,$-"#04)4-,$D$),$(3";'./
"'3%0-*3404)*7<>14"04:&,$:&E,/0$3,$-,040$!"#4/8$+E*'$/E>0*'',$1K/$
3*#/$:&E43$"40$G"33&$"00,'1#,$/,-0,<?#,$@ABC$-*&#$:&,$3,/$34,'/$
,'0#,$3E&'$1,/$-3&/$4<-*#0"'0/$*34H"#:&,/$1,$'*0#,$-"./$,0$/*'$
!#>/41,'0$ "4,'0$ >0>$ #>2>3>/8$ ^*'$ -"/$ /,&3,<,'0$ ,'$ ),$ :&E43/$
>0"4,'0$D$)*''"[0#,$-*&#$)*'0#c3,#$3,/$>2,'0&,3/$)*'G340/$1E4'0>7
#;0/$,0$ 4'0,#2,'04*'/$1"'/$ 3E,/-"),$1><*)#"04:&,$:&,$Y8$^4,3$
"&#"40$-&$<,00#,$,'$n&2#,=$<"4/$"&//4$,'$),$:&E43/$"&#"4,'0$-,#7
<4/$1,$3,2,#$&'$2*43,$/&#$3E4<<")&3>,$)*'),-04*'$:&4$G40$<4#")3,$
3*#/$1,$3E>3,)04*'$1,$Y")#*'8$`&#"407*'$41,'04:&,<,'0$2*0>=$/4$
3E*'$"2"40$/&$:&,$),$L,&',$"1<4#"?3,=$0*&)6>$-"#$3"$H#o),$,0$/*#04$
1,$'&33,$-"#0$-"#$3"$/,&3,$G*#),$1,$/*'$0"3,'0=$>0"40$,'$G"40$-#*7
-&3/>$ -"#$ 3E&'$ 1,/$ 6*<<,/$ 3,/$ -3&/$ -&4//"'0/$ ,0$ 3,/$ -3&/$ 4'7
G3&,'0/$1,$U#"'),=$1*'0$*'$/,$1*&0,$:&E43$'E"H4//"40$-"/$/"'/$4'7
0>#;0/=$"2"'0$<;<,$:&E43$',$G&0$"&I$U#"'V"4/$-#>/,'0>$\$ 
 

_$

(4,'$/p#$:&,$'*'8$O0$-*&#0"'0=$"3*#/$:&,$3E"GG"4#,$>0"40$/&,=$3E*'$
/E,/0$0&8$!,#/*'',$'E"$<*&G0>8$F3$"&#"$G"33&$"00,'1#,$:&E"&$1>0*&#$
1E&'$*&2#"H,$*5$43$'E,/0$"GG"4#,$1,$3E&'$,0$1,$3E"&0#,$:&E,'$1,&I$
-,040/$)6"-40#,/=$&'$"'$,0$1,<4$"-#K/$),00,$>3,)04*'$,0$:&"0#,$"'/$
"&$<*4'/$"-#K/$ 3,&#$-#,<4K#,$#,')*'0#,=$-*&#$:&,$ 3E4'G*#<"7
04*'$ /*40$ #>2>3>,$ W$ ,0$ #,-#4/,=$ 14/)#K0,<,'0$ ,0$ /"'/$ )*<<,'7
0"4#,/=$-"#$&',$ L*&#'"34/0,$1&$:&";'$-*&#0"'0$?4,'$"&$ G"40$1,$
),/$"GG"4#,/=$&',$),#0"4',$Z"-6"v33,$("):&>8$ 

+E*'$/E>0*'',$1E"&0"'0$-3&/$:&,$)E,/0$?4,'$)6,]$m"24,#$^4,3=$"&$
/,4'$1,$3"$0#K/$2"'0>,$d0"04*'$U$W$)*'/0#&40,$D$!"#4/$"2,)$3E"--&4$
1,$3"$<"4#,$1,$!"#4/=$`'',$k41"3H*=$"&-#K/$1,$:&4$m"24,#$^4,3$"$
4'0#*1&40$/*'$)!##!0;&)!"!8!$%,"'7+*&4/$Y4//4a"=$)*<-"H'*'$1,$
#*&0,$1,$U#,,$1,-&4/$3"$-#,<4K#,$6,&#,$,0$'*<<>$*--*#0&'>7
<,'0$-#,<4,#$"1L*4'0$1E&',$Y"4#,$1*'0$3,$/,)*'1$"1L*4'0=$96#4/7
0*-6,$i4#"#1=$,/0$-"#"33K3,<,'0$,<-3*.>$1E&'$"&0#,$*34H"#:&,=$
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(,#'"#1$`#'"&30=$1*'0$'*&/$#,-"#3,#*'/$W$w$)E,/0$1*')$"&$/,4'$
1,$),00,$0#K/$2"'0>,$d0"04*'$U$)*'/0#&40,$D$3E"41,$1,$3"$-&4//"'),$
-&?34:&,$ ,0$ -*&#0"'0$ 0*&0,$ 1>14>,$ D$ 3"$ H3*4#,$ 1,$ m"24,#$ ^4,3$
:&EO<<"'&,3$Y")#*'$"$>0>$"))&,4334$D$-3&/4,&#/$#,-#4/,/$,0$"$
<;<,$-"#3>$1,$),/$R$#4,'/$S$:&,$3E*'$)#*4/,#"40$1"'/$3,/$H"#,/=$
),/$ )40*.,'/$ #>1&40/=$ )*'0#"4#,<,'0$ D$ 3&4$ ,0$ D$ /,/$ ")*3.0,/=$ D$
-#,'1#,$ZOZ$,0$<>0#*8$ 

+,$)40*.,'$<"374'G*#<>$"2"40$-&$-,'/,#$:&E43$/E>0"40$"H4=$,'$),/$
<&304-3,/$24/40,/$,0$<*'/0#"04*'/$1E"GG,)04*'$,0$1,$/*&04,'$:&,$
Y8$ ^4,3$ ,0$ Y8$ Y")#*'$ "2"4,'0$ >)6"'H>=$ ,'$ 1,/$ 34,&I$ :&4=$ 1,$
3E>)*3,$X@$D$3"$d0"04*'$U=$/,<?3"4,'0$"2*4#$-*&#$*?L,)04G$1,$/,#24#$
3,$?4,'$)*<<&'$,0$'*'$3,&#$4'G3&,'),$,0$#>-&0"04*'=$1E&'$-&#$,0$
?4,'6,&#,&I$6"/"#18$Y"4/$3,/$L*&#'"34/0,/=$"3*#/$<;<,$:&,$Y8$
^4,3$ /,$2"'0"40$ 1"'/$ 3,$ 0*&0$ !"#4/$1E"4<,#$,0$ )6,#)6,#$ D$ G"4#,$
>34#,=$-&4/$/*&0,'4#$/*'$"<4$\$`3*#/$<;<,$:&E43/$>0"4,'0$"&$)*&7
#"'0$1,$3E"--&4$:&,$3"$-&4//"'),$-&?34:&,$"2"40$1*''>$D$3"$<4/,$
,'$*,&2#,$1,$),/$-3"0,G*#<,/=$:&E43/$2*."4,'0$?4,'$3,/$14GG4)&30>/$
:&,$-*&2"4,'0$)"&/,#$3E*#H"'4/"04*'$1,$),/$/4<4347<,,04'H/=$1>7
<*'/0#"04*'/$ 1,$ G*#),$ 6.-,#7)*'0#c3>,/$<4/,/$ ,'$ /)K',$ "2,)$
&',$ "--"#,'),$ 1E4'/*&)4"'),$ -*&#$<*1,#'4/,#$ 3E4<"H,$ 1,$Y8$
Y")#*'=$1*'',#$ 3E4<-#,//4*'$:&E43$ >0"40$ 3E4')"#'"04*'$1&$'*&7
2,"&=$/&/)40,#$-"#$3D7<;<,$3"$)*'G4"'),$1,$/,/$)*'H>'K#,/$3,/$
-3&/$4':&4,0/$1,$),/$#>2*3&04*'/$:&4$,'$4':&4K0,'0$0"'0$\$$

$

_$

$

^E,'$#,/0*'/$-"/$ 3D=$?4,'$:&,$3,$ G"40$/,&3$:&,$),0$>3><,'0$/*40$
0*&0$),$0,<-/$#,/0>$<"/:&>$/&GG4/,$D$ 4'0,##*H,#$ 3E4'0>H#40>$1,$
'*0#,$ ,/-"),$ <>14"04:&,$ ,0$ 3"$ /"'0>$ 1><*)#"04:&,$ 1,$ '*0#,$
-"./8$9"#$43$/,$0#*&2,$:&,$'*/$)*'G#K#,/$/E"2,'0&#,'0$:&,3:&,$
-,&$-3&/$3*4'8$F3/$',$/,$)*'0,'0,'0$,'$,GG,0$-"/=$3E"4#$1,$#4,'=$1,$
'*&/$ "--#,'1#,$ :&,$ 1,&I$ ;0#,/$ 34>/$ -"#$ 3"$ -KH#,$ ,0$ #,/0>/$
-#*)6,$1,$),33,7)4$/,$/*'0$"334>/$-*&#$G"4#,$>34#,$&'$4')*''&$D$3"$
!#>/41,'),$ 1,$ 3"$ Z>-&?34:&,=$ <*?434/"'0$ G*#0&',$ ,0$ #>/,"&I$
-*&#$ 3,$ G"4#,$ )*''"[0#,$ ,0$ 3E4<-*/,#$ "&I$ U#"'V"4/=$ 1"'/$ 3E41>,$
:&E43$/,#2,$3,&#/$4'0>#;0/8$$
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^*&/$1>)*&2#*'/$"&//4=$-"#$-*4'04334/<,/$/&)),//4G/=$3,/$<*1"7
340>/$-"#$3,/:&,33,/$m"24,#$^4,3$,/0$4'0,#2,'&$"&$)n&#$1,$'*0#,$
,/-"),$1><*)#"04:&,$-*&#$G"4#,$)*''"[0#,=$,0$-"#$3"$/&40,$>34#,=$
/*'$-#*0>H>8$`4'/4$"--#,'17*'$1"'/$3E*&2#"H,$:&,$)E,/0$m"24,#$
^4,3$:&4$"$*GG,#0$D$Y4)6K3,$Y"#)6"'1$1,$/E*))&-,#$1,$ 3E4<"H,$
1EO<<"'&,3$Y")#*'$,0$1,$/"$G,<<,=$3*#/$1E&',$#,')*'0#,$*#7
H"'4/>,$,'$/*'$6c0,3$-"#04)&34,#$"2,)$),00,$1,#'4K#,8$$

9,0$ 6c0,3$ -"#04)&34,#$ *5$ /,$ 1>#*&3"$ ),00,$ #,')*'0#,$ )#&)4"3,=$
'E,/0$#4,'$1,$<*4'/$:&E&',$#>-34:&,$<"#?#>,$1&$>.3";0?.!3"&"@ 

Y4<4$Y"#)6"'1=$3"$#,4',$1,$3"$-#,//,$-,*-3,=$)*'1"<'>,$-*&#$
0#"G4)$ 1,$ 1#*H&,/$ W$ ,33,$ G&0$ 4'0,#-,3>,$ )*'1&4/"'0$ &'$ )"<4*'$
1*0>$1,$qAA$a43*H#"<<,/$1,$6"/)64/)6$W$/E,/0$G"40$-#,'1#,$,'$
-6*0*$1"'/$3,$?&#,"&$1,$Y8$Y")#*'$,'$L&433,0$@ABu8$

9,33,$:&4$'E6>/40,$-"/$D$,I-*/,#$3E4'04<40>$1,/$H,'/$-*&#$3,/$4'7
04<41,#$,0$D$&0434/,#$/,/$/*&#),/$-*&#$1>0#&4#,$/&#$)*<<"'1,$
0,3$*&$0,3$4'14241&=$"$>0>$3"$-,#/*'',$,'$)6"#H,$1E4'0#*'4/,#$Y8$
Y")#*'$"&-#K/$1,/$U#"'V"4/8$Y4<4$Y"#)6"'1=$*&$3"$<"#)6"'1,$
1,$/,)#,0/$"."'0$G"40$3,/$?,"&I$L*&#/$1,$3"$-#,//,$-,*-3,$1,-&4/$
24'H0$"'/=$)"-"?3,$1,$G"4#,$0"4#,$&',$4'G*#<"04*'=$G&07,33,$1E4'7
0>#;0$-&?34)=$,'$:&,3:&,/$4'/0"'0/=$1,$<*'0#,#$,0$1E,I-*/,#$1,/$
)*#-/$'&/$-*&#$3,/$6&<434,#$*&$3,/$)*'/")#,#8$$

$

!*&#$-,&$:&E*'$3"$-".,$?4,'8$$

$

Y4<4$Y"#)6"'1$,0$/,/$L*&#/$1,$-#4/*'=$/,/$#>/,"&I$1"'/$3"$<"7
G4"$,0$3"$-*34),=$/,/$6*<<,/$1,$<"4'$,0$-"-"#"]]4=$/,/$<,'"),/$
,0$ /,/$ 24*3,'),/=$ /,/$ ,'2,3*--,/$ 1E"#H,'0$ 34:&41,$ :&4$ ,'$ *'0$
")6,2>$-3&/$1E&'=$,/0$&',$0#K/$-#*)6,$1EO<<"'&,3$,0$1,$(#4H400,$
Y")#*'8$

$

O0$),00,$<;<,$Y4)6K3,$Y"#)6"'1$"$>0>$-#>/,'0>,$D$(#4H400,$Y"7
)#*'7J#*H',&I$-"#$/*'$R$"<4$S$m"24,#$^4,3=$1"'/$/*'$6c0,3$-"#7
04)&34,#=$"G4'$1,$G"4#,$0"4#,$&',$4'G*#<"04*'=$,0$1,$0#"'/G*#<,#$
O<<"'&,3$Y")#*'=$"3*#/$433&/0#,$4')*''&=$#4)6,$?"':&4,#$"."'0$
&0434/>$3,/$#>/,"&I$1,$3EO0"0$-*&#$G"4#,$/"$G*#0&',=$/E4'0,##*H,"'0$
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/&#$/*'$"2,'4#=$ 3,$0#"'/G*#<,#$,'$&'$H,'1#,$41>"3=$,0$/&/)40,#$
&',$/.<-"064,$:&,$#4,'$1"'/$/*'$-"#)*&#/$',$G"4/"40$'"[0#,8$$

+E*->#"04*'=$D$,'$)#*4#,$3,/$"&0,&#/$1,$3E*&2#"H,=$"$>0>$&'$/&)7
)K/=$ -&4/:&E,33,$ "&#"40$ >0>$ 14#,)0,<,'0$ D$ 3E*#4H4',$ 1,/$ 7$ -"/$
<*4'/$ 1,$ 7$ @P$ &',/$ 1406.#"<?4:&,/$ :&,$ A3.!#0 :3$8B$ ,0$
:&,3:&,/$"&0#,/$*'0$*)0#*.>$D$O<<"'&,3$Y")#*'$,0$/"$G,<<,$
,'$:&,3:&,/$<*4/8$ 

j4'H07',&G$&',/8$

$

_$

$

Y"4/$)*<<,'0$&'$/,&3$4'14241&=$&',$G,<<,$)*<<,$Y4<4$Y"#7
)6"'1$"&#"407,33,$-&=$ /,&3,=$*&$"2,)$ 3E"--&4$1E&'$ /,&3$<4334"#7
1"4#,=$-#*2*:&,#$&',$0,33,$)*'2,#/4*'$\$9,3"$/,<?3,$0#*-$H#*/8$

$

O0$),3"$3E,/08$F3$/,$0#*&2,$,'$,GG,0$:&,$'*&/$)*<<,'V*'/$D$#,)*&7
-,#$3,/$)6*/,/$,0$3,/$'*'7140/$:&4$6"?40,'0$),/$,':&;0,/8$+,$-#*7
-#4>0"4#,$1,$A3.!#0:3$8B=$`#'"&1$+"H"#1K#,=$1*'0$ 3,/$"&0,&#/$
14/,'0$:&,$Y4<4$Y"#)6"'1$,/0$3"$2>#40"?3,$14#,)0#4),$1,$3"$#>7
1")04*'=$"$-"#$"433,&#/$>0>$)34,'0$1EO<<"'&,3$Y")#*'$-,'1"'0$
/"$->#4*1,$D$Z*06/)6431=$),$:&4$'E,/0$-"/$140$1"'/$3E*&2#"H,8$F3$/,$
0#*&2,=$)*<<,$3E"$#")*'0>$C3"!$*0D3!.=$:&,$3E6*<<,$1,$<"4'$1,$
Y8$+"H"#1K#,$1"'/$ 3,/$<>14"/=$&'$),#0"4'$Z"<].$x64#*&'=$ G&0$
<4/$D$14/-*/404*'$1,$Y8$Y")#*'$-"#$`#'"&1$+"H"#1K#,$1K/$/"$
'*<4'"04*'$,'$0"'0$:&,$<4'4/0#,$1,$3E>)*'*<4,=$-*&#$/E*))&-,#$
1,$/"$)*<<&'4)"04*'8$O0$:&,$)E,/0$1*')$3E"334"'),$1,$Y4<4$Y"#7
)6"'1$,0$1,$Z"<].$x64#*&'=$1,$^4,3$,0$1,$+"H"#1K#,=$:&4$"$-,#7
<4/$3"$<4/,$,'$n&2#,$1,$),00,$*->#"04*'$1,$)*<<&'4)"04*'8 

Y8$+"H"#1K#,$,/0$3E6>#404,#$1E&'$4<<,'/,$,<-4#,$:&,$-"#$/"$<>7
14*)#40>$43$"$G"40$-"/$D$-"/$1>-,),#8$+"$G*#0&',$1,$/"$G"<433,$"$>0>$
G"40,$-"#$3Ee0"08$

$

_$

$
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F3$/,$0#*&2,$:&,$3E"GG"4#,$"$/4$?4,'$<"#)6>$:&,$3E*'$',$/E>0*'',#"$
1K/$3*#/$-"/$:&,$3,$14#,)0,&#$1,$3"$#>1")04*'$1,$!"#4/$Y"0)6$W$
'*<<>$/&40,$D$3"$1,/040&04*'$1&$-#>)>1,'0$/&#$1,<"'1,$1,$^47
)*3"/$d"#a*].$W$1,2"'0$;0#,$1><4//4*''>$D$3E>0>$@ABC=$',$3,$G&0$
-"/$-"#$3"$H#o),$1E&'$"--,3$1,$(#4H400,$Y")#*'$D$3E6*<<,$D$0*&0$
G"4#,$1E`#'"&1$+"H"#1K#,=$Z"<].$x64#*&'=$"--,3$,GG,)0&>$/&#$
1,<"'1,$ 1,$Y4<4$Y"#)6"'1=$ :&4$ )#"4H'"40$ 1,$ -,#1#,$ 3D$ /*'$
-#4')4-"3$ #,3"4/=$ ,0$ 3"$ -#4')4-"3,$ /*&#),$ 1,$ /,/$ G4'"'),<,'0/8$
(#4H400,$Y")#*'$/"2"40$),$:&E,33,$"2"40$D$-,#1#,$,'$-,#1"'0$Y4<4$
Y"#)6"'18$9E,/0$-*&#:&*4$:&,3:&,/$L*&#/$-3&/$0c0$"2"40$>0>$-#*7
-*/>$3,$#,)#&0,<,'0$1,$Y4<4$Y"#)6"'1$D$3Ee3./>,$"&I$/,#24),/$
"1<4'4/0#"04G/$1&$-"3"4/=$:&4$ "2"4,'0$ #,)64H'>8$`#'"&1$+"H"#7
1K#,=$3&4=$"):&4,/),#"408$$

$

!*&#:&*4$),3"$'E,/0$-"/$140$1"'/$3E*&2#"H,$:!)!=$)*<<,$43$'E,/0$
-"/$140$:&E`#'"&1$+"H"#1K#,$"$>0>$3,$)34,'0$W$G"4334$7$1EO<<"'&,3$
Y")#*'=$,0$:&,$Y8$x64#*&'$,0$/,/$?,#3&004$,'$"$>0>$3,$)!##!0;&)!/
"!8!$\$!"#),$:&,$3E>140,&#$1,$),0$*&2#"H,=$>.3##'$=$,/0$-#*-#4>0>$
1Ek")6,00,=$:&4$"$>0>$#")6,0>$-"#$&',$6*314'H$'*<<>,$+"H"#7
1K#,$`)042,=$1*'0$3,$-#*-#4>0"4#,$,/0$&'$),#0"4'$`#'"&1$+"H"#7
1K#,=$,0$1*'0$3,$14#,)0,&#$,GG,)04G$,/0$&'$),#0"4'$Z"<].$x64#*&'8 

O0$3E*'$)*<<,'),$D$)*<-#,'1#,$-*&#:&*4$,'$),$-"./$-,#/*'',$
',$)*<-#,'1$#4,'=$0"'14/$:&,$0*&/$/,'0,'0$0*&08$9"#$3E,/-"),$-&7
?34)$ G#"'V"4/$,/0$0#"2,#/>$1,$/,<47)*<-#*<4//4*'/$:&4$,<-;7
)6,'0$ :&4)*':&,$ 1E"2*4#$ 3E4'1>-,'1"'),$ /&GG4/"'0,$ -*&#$ $&%$0
#")*'0,#$M$0*&/$*'0$&',$"GG4'40>=$&'$34,'=$&',$1>-,'1"'),$D$3E&'$
1,/$-"'/$1,$),$/./0K<,$:&4$3,/$,<-;)6,$1,$#,)*&-,#$*&$1E>'*'7
),#8$O0$0*&/=$1&$)*&-=$1*42,'0$0#*':&,#$3"$2>#40>8 
 

_$

$

Z,-#,'*'/8$9*&-$/&#$)*&-=$3E*'$"$R$1>)*&2,#0$S$W$&'$-,&$0"#1=$
'*0,#"707*'=$'*&/$',$/*<<,/$"-#K/$0*&0$:&E,'$/,-0,<?#,$@ABC$
W$:&E*&0#,$3,$G"40$:&,$m"24,#$^4,3$,0$O<<"'&,3$Y")#*'$>0"4,'0$
"<4/$1,-&4/$1,/$"''>,/$W$),$:&4$',$/,$14/"40$-"/$W$w$:&,$),00,$
"<404>$"2"40$>0>$<4/,$"&$/,#24),$1E&'$-#*L,0$-*3404:&,$,0$"2"40$
<4/$,'$?#"'3,$&',$<")64',$1,$-#*-"H"'1,$6&43>,=$G4'"')>,$-"#$



 18 

Y8$^4,3$,0$"--&.>,$-"#$Y8$+"H"#1K#,$,'$1,6*#/$1,$0*&0,$#KH3,$
>3,)0*#"3,=$ "&$ <*4'/$ D$ -"#04#$ 1,$ @ABt=$ -#*?"?3,<,'0$ ?4,'$
"2"'0$w$,0$:&,$),00,$<")64',$1,$-#*-"H"'1,$"$L*&>$&'$#c3,$1,$
-#,<4K#,$ "<-3,&#$ 1"'/$ 3E>3,)04*'$ -#>/41,'04,33,$ 1,$ @ABu=$ ,'$
-,#<,00"'0$3E*?0,'04*'$1,$14]"4',/$1,$T',/$1,$-#,//,$-,*-3,=$
1,$A3.!#0:3$8B01*'0$ '*&/$2,'*'/$1,$ -"#3,#$ D$i"3"=$ 93*/,#$ ,0$
jdh=$"&$-#*G40$1E&'$4')*''&$-#*-&3/>$-"#$3D7<;<,$"&$)>'")3,$
1,/$-,#/*''"340>/$>34H4?3,/8 

^*&/$)*<-#,'*'/$:&,$-"#0$1,$),00,$4'G*#<"04*'$'E"$-"/$>0>$#>7
2>3>,$)"#$-"#0$1,/$-3&/$4<-*#0"'0/$<>14"/$1,$'*0#,$-"./$"--"#7
0,'"4,'0$D$0,3$*34H"#:&,=$,0$-"#0$1,/$"&0#,/$<>14"/$D$),0$"&0#,$
*34H"#:&,$M$:&E43$.$"$1*')$?4,'=$)*'0#"4#,<,'0$D$),$:&4$,/0$#>->0>$
D$0&,70;0,$-"#$3,$<*4'1#,$L*&#'"34/0,$D$:&4$*'$-*/,#"40$3"$:&,/7
04*'=$:&E43$.$"$&'$-#*?3K<,$H#"2,$1"'/$3,$G"40$:&,$3"$-#,//,$G#"'7
V"4/,$ /*40$)*'),'0#>,$,'0#,$ 3,/$<"4'/$1,$:&,3:&,/$-,#/*'',/$
0#K/$#4)6,<,'0$1*0>,/=$:&4$*'0$4'2,/04$1"'/$3,/$<>14"/$)"#$3,&#$
G*#0&',$1>-,'1$1,$ 3EO0"08$J*&/$ 3,/$ L&#*'/$1*'0$#,)*&2#,'0$ 3,/$
L*&#'"34/0,/$:&4)*':&,$*/,#"40$3,$<,00#,$,'$1*&0,$'E.$-*&##*'0$
D$),0$4'/0"'0$-3&/$#4,'8$

$

Y"4/$),3"$2"$-3&/$3*4'$M$),$:&,$'*&/$"2*'/$1>)*&2,#0=$)E,/0$:&,$
),/$T',/$1,$-#,//,$*'0$>0>$2,'1&,/$-"#$Y4<4$Y"#)6"'1$D$1,/$
<"H"]4',/$1>0,'&/$-*&#$H#"'1,$-"#04,$-"#$1,/$*34H"#:&,/$:&4$
"2"4,'0$>0>$,'$34,'/$1E"GG"4#,/$"2,)$3,$G&0&#$!#>/41,'0$1,$3"$Z>7
-&?34:&,$#168!-!2%')'"$8$N&E43$.$"$0*&0$D$-,'/,#$:&,$),3"$"$>0>$
G"40$-"#),$:&,$0*&/$.$0#*&2"4,'0$4'0>#;0=$,0$'*'$/,&3,<,'0$-"#),$
:&E43/$>0"4,'0$/>1&40/$-"#$3"$)*&3,&#$1,/$.,&I$1&$G&0&#$!#>/41,'0$
,0$3"$?,"&0>$1&$)*&-3,$:&E43$G*#<"40$"2,)$(#4H400,$Y")#*'8 

O0$),3"=$'*&/$3E"--#,'*'/$"3*#/$:&,$'*&/$/"2*'/$-"#$"433,&#/$:&,$
),/$<"H"]4',/$*'0$")),-0>=$,0$),3"$/"'/$:&,$-,#/*'',$',$/E,'$
*GG&/:&,$2#"4<,'0$W$)E,/07D714#,$3&4$1*'',$&',$4<-*#0"'),$/&G7
G4/"'0,$-*&#$3,$G"4#,$),'/&#,#$W$1,$-&?34,#$1,/$R$G"&//,/$,I)3&7
/4240>/$S$,0$1,/$R$G"&//,/$-"-"#"]]"1,/$S$G"?#4:&>,/$1,$0*&0,/$
-4K),/$-"#$3E"H,'),$1,$Y4<4$Y"#)6"'1=$E'#$!)3+'@ 

N&E,'$/*<<,=$Y8$Y")#*'$"$>0>$-#>/,'0>$/&#$-"-4,#$H3")>$0*&0$
,'$-#>0,'1"'0$:&E43$',$3,$2*&3"40$-"/$,0$'E.$-*&2"40$#4,'=$,0$:&,$



 19 

3,/$U#"'V"4/=$)#*."'0$1>)*&2#4#$1,/$4<"H,/$/-*'0"'>,/=$*'0$1>7
)*&2,#0$1,/$4<"H,/$G"?#4:&>,/=$G"?#4:&>,/$,0$G4'"')>,/$-"#$),#7
0"4'/$1,/$6*<<,/$3,/$-3&/$-&4//"'0/$1,$U#"'),$-*&#$3,&#$-#>7
/,'0,#$&'$)*&-3,$41>"3$:&4$/,#24#"40$3,&#/$4'0>#;0/8$$

$

+E*'$-*&##"40$D$),$/0"1,$)*<-"#,#$3"$)6*/,$D$ 3E"/),'/4*'$/*&7
1"4',$:&,$)*''&$&'$),#0"4'$!*&04',=$j8=$1(386$ D$ /*'$-*/0,$1&$
L*&#$"&$3,'1,<"4'$,!30&',$>3,)04*'$1><*)#"04:&,$-"#$&',$*347
H"#)64,$ )6,#)6"'0$ -"'4:&>,$ D$ 1>G,'1#,$ /,/$ 4'0>#;0/=$ -#;0,$ D$
2,'1#,$D$/*'$-,&-3,$ 3,$<*4'1#,$?&#,"&)#"0,$:&4$ 3&4$-#;0,#"40$
/,#<,'0=$,I")0,<,'0$1,$3"$<;<,$G"V*'$:&,$Y8$Y")#*'$G&0$,'$
:&,3:&,/$<*4/$ -#*-&3/>$ 1E;0#,$ 4')*''&$ D$ ;0#,$;6)&8.3$!2%'/
)'"$0>3&$W$<&304-34"'0$-*&#$),3"$3,/$*->#"04*'/$1,$)*<<"'1,$
,0$<4/,/$,'$/)K',$:&4$"&#"4,'0$>0>$#"433>,/$,'$0*&0$"&0#,$-"./8$ 

b'$-*&##"40$-*&#$ L&/04G4,#$),$#"--#*)6,<,'0$#"--,3,#$:&,$Y8$
Y")#*'$',$/,$-#42,$-"/$1,-&4/$1E4'0,#2,'4#$1"'/$3"$H,/04*'$1,/$
<>14"/$1Ee0"0=$ )*<<"'1"'0$,0$1>)*<<"'1"'0$1,/$><4//4*'/$
"2,)$1,/$"<4/$1*'0$43$"//&#,$:&E43/$/,#*'0$#,)#&0>/$*&$<"4'0,7
'&/$ D$ 3,&#$ -*/0,$ W$ '*&/$ -,'/*'/$ D$Y8$ h,3"6*&//,=$ "<4>'*4/$
)*<<,$3E,/0$Y8$Y")#*'=$:&,$h,3-64',$O#'*00,$2*&3"40$>)"#0,#$
1&$/,#24),$-&?34)$,'$*)0*?#,$@ABu$,0$:&4=$"-#K/$4'0,#2,'04*'$1,$
3EO3./>,=$G&0$<"4'0,'&$,0$/,$2,'H,"$,'$1>),<?#,$1,$3"$<;<,$"'7
'>,$,'$4<-*/"'0$3"$14GG&/4*'$1E&'$,'0#,04,'$"2,)$3,$!#>/41,'0=$
#,/0>$1"'/$3,/$"''"3,/$1,$-"#$/"$1*<,/04)40>=$,'H&4#3"'1"H,$3407
0>#"3$1E&'$!#>/41,'0$1,$3"$Z>-&?34:&,$-"#$3,$/,#24),$-&?34)=$3*'H$
0&'',3$1,$-#*-"H"'1,$1,$:&"#"'0,7)4':$<4'&0,/$0*&#'>$1"'/$
3,/$?&#,"&I$1,$ 3EO3./>,8$^*&/$-,'/*'/$D$Y8$!&L"1"/=$-*&#0"'0$
-,&$G"#*&)6,$H"#',<,'0=$>L,)0>$1,$/*'$-*/0,$3,$L*&#$1,$3E4'0#*7
'4/"04*'$1,$Y8$Y")#*'8$̂ *&/$-,'/*'/$D$:&,3:&,/$"&0#,/$"GG"4#,/$
:&4=$0*&)6"'0$+>"$d"3"<>$)*<<,$,33,/$0*&)6K#,'0$Y4)6,3$U4,31=$
-*&##"4,'0$"2,)$&'$-,&$1,$)*&#"H,$;0#,$?4,'0c0$-&?34>,/8$^*&/$
-,'/*'/$,'G4'$D$0*&0,/$),/$"&0#,/$"GG"4#,/=$14/0#4?&04*'/$1,$-#>7
?,'1,/$,0$1E"2"'0"H,/$:&,$Y8$Y")#*'$<,00#"$,'$n&2#,$W$,'$-"7
#"33K3,$D$),00,$<4/,$/*&/$0&0,33,$,GG,)042,$1E&',$-"#04,$1,/$<>7
14"/$W$-*&#$#>)*<-,'/,#$),&I$:&4$3E"2"4,'0$"41>=$&0434/"'0$-*&#$
),3"$1,/$-*3404:&,/$-&?34:&,/$:&4$G"2*#4/,#"4,'0$3"$<*'0>,$1,/$
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4'>H"340>/$ ,0$ /,$1*&?3,#"4,'0$1E&'$"&0*#40"#4/<,$,0$1E&'$"#?47
0#"4#,$#"<-"'0=$#>1&4/"'0$3"$34?,#0>$D$<,/&#,$:&,$/E"))#*4//"40$
3"$)*##&-04*'C8$ 

+E*'$-*&##"40$3,$G"4#,=$<"4/$,'$1,/$)#4/$1E*#G#"4,=$),3"$'*&/$/,#"40$
4<<>14"0,<,'0$#,-#*)6>8$`-#K/$0*&0=$3E*'$',$<,&#0$-"/$-"#$"/7
/"//4'"0$,'$U#"'),$ 3*#/:&,$3E*'$,/0$L*&#'"34/0,8$+E*'$',$<,&#0$
:&,$-"#$/&4)41,$,0$ 4'"'40>=$D$ G*#),$1,$/,$ G"4#,$>)#"/,#$ 3*#/:&,$
3E*'$"$0,'&$D$/,$)*'G#*'0,#$"&$-*&2*4#$,0$#,G&/>$1,$)>1,#8$+E*'$
<,&#0$-"#$)*<-#*<4//4*'$*&$-#>)"#40>=$)"#$3,/$<>)"'4/<,/$247
/"'0$D$G"4#,$0"4#,$3,/$)*&#"H,&I$/*'0$?4,'$-3&/$4'/414,&I$:&E,'$
&'$-"./$"&0*#40"4#,=$*5$43$G"&0$,'$-"//,#$-"#$1,/$*#H"',/$)*<<,$
3,$9d`$-*&#$G"4#,$),'/&#,#$1,/$4'G*#<"04*'/8$O'$U#"'),$3E4'G*#7
<"04*'$/,$143&,=$/E>0*&GG,$-"#$3"$<>14*)#4/"04*'$1,$/"$-#*1&)7
04*'=$/*'$>140*#4"34/"04*'=$3E"//K)6,<,'0$1,/$<*.,'/$-*/0&3>/$7$
"&)&'$ 1,$ ),/$ *34H"#:&,/=$ ?4,'$ >241,<<,'0=$ 'E"&#"40$ 3E41>,=$
"-#K/$ "2*4#$ 4'2,/04$ 1,/$<4334*'/$ -*&#$ 3,/$ #")6,0,#$ 1,$ -,#1#,$
:&,3:&,$"#H,'0$-*&#$ ),/$<>14"/$:&E43/$ "//&#,'0$1>0,'4#$-*&#$
1>G,'1#,$3"$1><*)#"04,8$^*'=$,'$U#"'),=$-,#/*'',$',$-#,'1$3"$
-,4',$1,$0&,#8$!&4/:&E43$/&GG40$1,$'*<<,#8$

F3$.$"$?4,'$1E"&0#,/$>3><,'0/$:&4$#,'1#"4,'0$3"$)*<-"#"4/*'$*47
/,&/,=$1*'0$3,$G"40$:&,$Y8$Y")#*'$',$-#*24,'0$-"/$1,/$/,#24),/$
/,)#,0/=$<"4/$1E&'$"&0#,$)*#-/$0*&0$"&//4$4<-*#0"'0=$3E4'/-,)04*'$
H>'>#"3,$1,/$G4'"'),/$w$:&E43$"$>0>$-#*-&3/>$,'$0,<-/$1,$-"4I$W$
3D$*5$Y8$!*&04',$,&0$D$H>#,#$3"$J)6>0)6>'4,$,'$-*/404*'$1,$G#"7
H4340>=$),$:&4$4<<>14"0,<,'0$3E"<,'"$D$<"//")#,#$,0$0*#0&#,#8$

b'$#,L,00,#"$3,$-"#"33>34/<,$1K/$3*#/=$<"4/$-*&#0"'0$43$'*&/$#,/7
0,#"=$)*<<,$&',$-,040,$<&/4:&,$'*&/$#"--,3"'0$1,$3"$G#"H4340>$
1,$'*0#,$34?,#0>=$)*<-#,'"'0$:&,$1,/$14GG>#,'),/$:&4$-*&2"4,'0$
/,<?3,#$1,$'"0&#,$-*&##"4,'0$'E;0#,$:&,$1,$)*'0,I0,8$hK/$3*#/$
43$'*&/$#,/0,#"=$)*'/)4,'0/$:&,$'*&/$/*<<,/$1,/$1"'H,#/$:&,$
G*'0$'"[0#,$),$H,'#,$1E"/),'/4*'/$-#*H#"<<>,/=$4'0>#,//>,/=$,'$
1,/$)"1#,/$*5$'&3$,/-"),$-,#<,00"'0$1E,'$G"4#,$2*4#$3"$H#*//4K7
#,0>$',$#,/0,$-#>/,#2>=$*5$ 3E*'$-,&0$0*&0$14#,=$/"&G$-"#3,#$1,/$
<>)"'4/<,/$ ,<-;)6"'0$ 1,$ 0*&0$ #>2>3,#8$ +E*'$ /,$ /*&24,'1#"$

                                                
8 De la loi sur le secret des affaires aux privatisations en passant par la flat tax, l’exit tax, la suppression de 
l’ISF, la CICE et bien d’autres dispositifs plus discrets, l’on ne compte plus les dispositifs ayant eu pour 
visée d’alimenter les intérêts des individus l’ayant appuyé, créant un système d’impunité qui parallélisait 
une réduction des libertés publiques, via l’intégration de l’État d’urgence dans l’état de droit et toute une 
série de dispositions législatives et réglementaires régulièrement dénoncées. 
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)*<<,'0$1E"&0#,/$G*'1>/$1,$-*&2*4#$G4'4#,'0$-"#$3,$-#,'1#,=$3,$
-*&2*4#=$,'$&',$H#"'1,$?#&0"340>=$-*&#$)*<-,'/,#$3,&#$G#"H4340>=$
"-#K/$ "2*4#$ /,<?3>$ 4'/4H'4G4"'0/8$ +E*'$ /,$ /*&24,'1#"$ :&,$ '*/$
>340,/$)#&#,'0$!*&04',$"GG"4#,$0#"'/40*4#,=$#,<-"#0$0,<-*#"4#,$
1,$ 3"$ 1><*)#"04,=$)*<<,$ 3,/$ >340,/$ >0#"'HK#,/$ )#*4#"4,'0=$ &'$
0,<-/=$Y")#*'$#,<-"#0$1,$'*/$34?>#"340>/8$N&4$"&#"40$-,'/>$,'$
BPPP=$,'$),00,$1><*)#"04,$#,'"4//"'0,$,0$,'G4'$34?>#>,$1,/$,<7
-#4/,/$ 1&$ -"//>$:&E>0"40$ 3"$Z&//4,=$ :&,$ :&,3:&,/$ "''>,/$ -3&/$
0"#1$/,&3,<,'0=$!*340a*2/a"y"$/,#"40$0&>,$\$$

N&4$"&#"40$-,'/>$,'$@ABu$:&,=$"3*#/$:&E&'$L,&',$4<->0#"'0$G"47
/"40$?"##"H,$"&$ G"/)4/<,=$:&,3:&,/$<*4/$-3&/$0"#1=$&'$),#0"4'$
)*'/,433,#$1,$),$!#>/41,'0=$-3"),$1,$3"$9*'0#,/)"#-,=$H#4<>$,'$
-*34)4,#=$ 0"?"//,#"40$ 1,/$<"'4G,/0"'0/=$ ,0$ -*&#$ ),3"=$ ',$ /,#"40$
-"/$/"')04*''>$\$N&,$-"#$3"$/&40,$,')*#,=$1,/$<4334,#/$1,$<"'47
G,/0"'0/=$-#>2,'042,<,'0=$/,#"4,'0$"##;0>/=$"-#K/$:&E&',$)"<7
-"H',$1,$0,##,&#$"&#"40$"''*')>$<*#0/$,0$"//"//4'"0/=$1>-3*4,7
<,'0$1,$<4334,#/$1,$-*34)4,#/$,0$1,$?34'1>/$1"'/$3,/$#&,/$1,$!"7
#4/=$-*&#$,<-;)6,#$&',$4'/&##,)04*'$:&4$)6,#)6"40$D$G"4#,$0*<7
?,#$&'$/./0K<,$1*'0$,33,$',$/&--*#0"40$-3&/$3,/$,I)K/$\$

^*'=$',$'*&/$"&0*#4/*'/$"&)&'$#"--#*)6,<,'08$Y"4/$-*&#0"'0=$
'*&/$'*&/$4'0,##*H,*'/8$

$

_$

$

Z,2,'*'/7,'$"&I$G"40/8$j*43D$:&,$),&I$:&,$'*&/$2,'*'/$1E,I-*7
/,#$G4//&#,'0$:&,3:&,$-,&$3E4<"H,$1&$L,&',$-#,<4,#$"&I$?3*'1,/$
0,<-,/$ ,0$ .,&I$"]&#>/$:&4=$ 2,'"'0$ 1&$ #4,'=$ "&#"40$ )*':&4/$ 3,$
-"./$-"#$3"$/,&3,$G*#),$1&$<>#40,$,0$3E"<*&#$-"//4*'',3$1*'0$/"$
?#433"'0,$ G,<<,$ 3E,'0#,0,'"408$ +"$ -&#,0>$ 1&$ '*&2,"&$ <*'1,$
1EO<<"'&,3$Y")#*'=$)*&#"H,&I$L,&',$6*<<,$)"-"?3,$1,$2*3,#$
,0$1E>-*&/,#$&',$G,<<,$-3&/$oH>,$:&,$3&4=$G"40$:&4$G&0$/*&34H'>$
L&/:&ED$3"$'"&/>,$-"#$&',$-#,//,$)#,&/,$,0$>241>,=$,'$-#,'1$&'$
)*&-=$,0$3,$3,)0,&#$6*'';0,$/E>0*'',$1,$',$-"/$"2*4#$>0>$<4/$"&$
)*&#"'0$1,$/,/$34,'/$1E"<404>$,0$1,$2"//"340>$-3&/$0c08$$
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F3$'*&/$G"&0$4'/4/0,#$/&#$),$-*4'0$M$3E*'$/"40$:&E"&$<*4'/$-"#),37
3"4#,<,'0=$),/$4'G*#<"04*'/$>0"4,'0$)*''&,/$-"#$1,$0#K/$'*<7
?#,&I$4'14241&/$W$'*&/$-,'/*'/$'*0"<<,'0$"&I$#"--*#0/$,'0#,$
^4,3$ ,0$ Y")#*'=$ -&4/:&,$ '*&/$ 3,/$ #>2>34*'/$ '*&/7<;<,$ 1K/$
@ABt8$!*&#:&*4=$D$-"#0$-"#$ 3,$)*&#"H,&I$,0$ 4<-*#0"'0$ L*&#'"7
34/0,$4'1>-,'1"'0$Y"#)$O'1,g,31=$),3"$'E"70743$ L"<"4/$>0>$140$\$
!*&#:&*4$ "70743$ G"33&$ "00,'1#,$ 3"$ #,),'/4*'$ 1,$ 3E*&2#"H,$ 1*'0$
'*&/$ -"#3*'/$ -"#$ Z"-6"v33,$ ("):&>=$ ,'$ /,-0,<?#,$ @ABC$ rzs$
-*&#$:&,$4'0:&";'$ ,'$ G"//,$-&14:&,<,'0$<,'04*'=$ /"'/$:&,$
3E4'G*#<"04*'$',$/*40$#,-#4/,$*&$"'"3./>,=$2*4#,$-#*2*:&,$&'$#>7
,I"<,'$1&$/*&04,'$?>"0$:&4$G&0$*)0#*.>$D$),3&4$:&4$G&0=$1,/$<*4/$
1&#"'0=$-#>/,'0>$)*<<,$4//&$1424',<,'0$1,$3"$)&4//,$1E&'$%&7
-40,#$:&E43$)6,#)6,#"40$D$4<40,#$\$ 

9*<<,'0$/,$G"40743$:&,$),00,$4'G*#<"04*'$'E"40$-"/$>0>$'*'$/,&7
3,<,'0$-&?34>,=$<"4/$)*'0,I0&"34/>,=$/&#34H'>,=$,I-3*40>,$,0$,I7
-34)40>,$\$N&,$3*#/:&E,33,$3E"40$>0>=$,33,$"40$/,<?3>$/*#04#$1&$'>"'0=$
'E;0#,$:&E"GG"4#,$ /,)*'1"4#,=$"3*#/$:&E,33,$-,#<,00"40$1,$ )*<7
-#,'1#,$ /*&1"4'=$ ?#&0"3,<,'0=$ -"#0$ 1,/$ >0#"'H,/$ <"'4-&3"7
04*'/$:&4$"2"4,'0$>0>$<"/:&>,/$"&I$U#"'V"4/$,0$3,/$"2"4,'0$,'7
/*#),3>/$\$ 9*<<,'0$ ),3"$ /,$ G"40743$ :&,$ '&3$ ',$ /,$ /*40$ 4'14H'>$
:&E"40$>0>$G")0&,33,<,'0=$-"#$),$G"40=$-"#$3"$<4/,$,'$?#"'3,$1E&',$
-#*-"H"'1,$G4'"')>,$-"#$&'$*34H"#:&,$,0$"--#*&2>,$-"#$&'$/,7
)*'1=$"30>#>$0*&0$&'$/)#&04'$-#>/41,'04,3$\$N&,$-,#/*'',$',$3E"40$
#,3,2>$\$N&,$-,#/*'',=$,'$),/$/4<-3,/$0,#<,/=$',$3E"40$>'*')>$,0$
/,$/*40$4'14H'>$\$

$

N&,33,/$ G*#),/$>0#"'H,/$ /*'07,33,/$"4'/4$ )"-"?3,/$1,$ ),'/&#,#$
3,/$),'0"4',/$1,$ L*&#'"34/0,/$-*3404:&,/$:&4=$D$!"#4/=$*'0$-*&#$
/,&3$#c3,$1,$#>2>3,#$3,/$<>)"'4/<,/$1E"/),'/4*'$,0$1,$)6&0,$,0$
1,$'*/$14#4H,"'0/$\$9,/$4<->0#"'0/$G4'"')>/$-"#$3"$/*)4>0>=$G*#7
<>/$1"'/$3,/$-3&/$?,33,/$>)*3,/$1,$'*0#,$-"./=$:&4$/,$/*'0$2&/$
*)0#*.,#$&'$"))K/$,I)3&/4G$"&I$-&4//"'0/$"G4'$1,$3,/$)*'0#c3,#$"&$
'*<$1,$3"$)*33,)04240>=$1*'0$/*'0$G4'"')>,/$)6":&,$<*4/$1,/$),'7
0"4',/$1E6,&#,/$1,$0#"2"43$1"'/$&'$/,&3$?&0$M$:&E43/$-,#<,00,'0$
"&I$)40*.,'/$1,$<4,&I$)*<-#,'1#,$ 3,/$#,//*#0/$1,$'*0#,$/./7
0K<,$-*3404:&,$,0$3,&#/$-,#<,00,'0$1,$2*0,#$1,$G"V*'$>)3"4#>,=$
-*&#$"4'/4=$H"#"'04#$:&,$'*/$1><*)#"04,/$34?>#"3,/$',$/*4,'0$-"/$
:&,$ G*#<,33,/=$ ,0$ ',$ #>1&4/,'0$ -"/$ /,/$ 4'/040&04*'/=$ 3,/$ D$&',$
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<"/)"#"1,$ 1*'0$ 3E*?L,)04G$ /,#"40$ 1,$ #,)*&2#4#$ 3,/$ )**-0"04*'/$
:&,$'*/$>340,/$/E"<&/,#"4,'0$D$)*'/040&,#$\$$

N&,33,$-&4//"'),$/4$*?/)&#,$-,#<,07,33,$D$),$-*4'0$1,$3,/$G"4#,$
0"4#,=$,0$1,$0#"'/G*#<,#$&',$*->#"04*'$1,$243,$-#*-"H"'1,$,'$
<4#")3,$>06>#>$\$$

N&,33,$,/0$),00,$-#,//,$34?#,$:&4$/,$/"04/G"40$1,$),$:&,$3E*'$>)#"/,$
/*'$ 0#"2"43$ -"#$ 1,/$ 14/-*/404G/$ 1,$ -#*-"H"'1,$ H#*//4,#/=$ :&4$
-#,'','0$ 3,/$ "0*&#/$ 1,$ 3,&#$ 34?,#0>=$ <"'4-&3"04*'$ :&4$ ',$ 2"$
-*&#0"'0$D$"&)&'$<*<,'0$/&/)40,#$3,&#$4'14H'"04*'$\$$

+"$:&,/04*'$-*/>,=$'*&/$',$-*&2*'/$),-,'1"'0$'*&/$.$0,'4#8$$

9"#$3,$0"?3,"&$<"':&,$,')*#,$1E4<"H,/8$9,$:&,$'*&/$2,'*'/$1,$
#>2>3,#$'E,/0$,')*#,$#4,'8$O'$,GG,0=$'*/$0#*4/$)"<"#"1,/$#,-*#7
0,#/$,0$#*<"')4,#/$,'$)6"#H,$1,$),00,$4<-*#0"'0,$,':&;0,$/&#$
Y4)6K3,$Y"#)6"'1$W$:&4$-*/"=$*'$3,$#"--,33,$-&4/:&E43/$3,$#>2K7
3,'0=$G"4/"'0$3,$j$1,$3"$24)0*4#,$1"'/$3,$?&#,"&$1&$!#>/41,'0$1,$3"$
Z>-&?34:&,$G#"'V"4/,=$),3&473D$<;<,$:&4$-*&#$3"$-#,<4K#,$G*4/$
G&0$"<>'"H>$-"#$3,$i>'>#"3$1,$i"&33,$W$),00,$G,<<,73D$1*')$:&4$
"2"40$>0>$"##;0>,$)*'1&4/"'0$&'$)"<4*'$,<-34$1,$)4':7),'0/$a47
3*H#"<<,/$1,$1#*H&,$:&,3:&,/$"''>,/$-3&/$0c0$W$*'0$>0#"'H,7
<,'0$*&?34>$1,$<,'04*'',#$:&,3:&,/$"&0#,/$>3><,'0/$:&,$'*&/$
)*''"4//*'/$-*&#0"'0=$1*'0$,&I$"&//4$/*'0$"&$)*&#"'0=$,I")0,7
<,'0$1,$ 3"$<;<,$ G"V*'$:&,$ 3,&#/$)*33KH&,/$"&-"#"2"'0$ )40>/$
"2"4,'0$*&?34>$1,$<,'04*'',#$7$"&$'*<$1,$3"$-&1,&#$,0$1,$3"$24,$
4'04<,=$1,$3"$?4,'/>"'),$*&$1,$3E4'/4H'4G4"'),$7$3,/$>3><,'0/$)*'7
),#'"'0$3,/$#"--*#0/$,'0#,$^4,3$,0$Y")#*'$:&E43/$)*''"4//"4,'0=$
-#42"'0$3,$-,&-3,$G#"'V"4/$1E4'G*#<"04*'/$)#&)4"3,/$D$3E6,&#,$1,$
/,$1>)41,#8$$

O0$3D=$'*&/$)*<<,'V*'/$D$'*&/$4':&4>0,#8$

$

_$

$

!&4/:&,$3,$/*#0$1,$Y8$+"H"#1K#,=$*34H"#:&,$1*'0$'*&/$<*'0#,7
#*'/$ 3E,I0,'/4*'$1,$ 3E4'G3&,'),$-3&/$,'$"2"'0=$ ,/0$ #>H3>=$ )*'047
'&*'/$-"#$),0$"&0#,$)6,<4'$M$D$/"2*4#$:&,$),00,$<;<,$Y4)6K3,$
Y"#)6"'1$G&0$"&//4$)6"#H>,$1,$8&"$.F('.$(=!)3+'$W$)E,/07D714#,$
1,$G"4#,$0"4#,$0*&0,$4'G*#<"04*'$)*<-#*<,00"'0,$3,$)*'),#'"'0=$
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"&$1>0#4<,'0$1&$?4,'$)*<<&'$W$1E&'$"&0#,$*34H"#:&,=$&'$),#7
0"4'$(,#'"#1$`#'"&30=$-#,<4K#,$G*#0&',$1,$U#"'),=$:&"0#4K<,$
G*#0&',$1&$<*'1,=$1*0>$1,$uA$<4334"#1/$1,$-"0#4<*4',$,0$-#*7
-#4>0"4#,$1&$H#*&-,$1,$ 3&I,$+jYk8$9,3"$-*&##"40$ /,<?3,#$ "&$
-#,<4,#$"?*#1$"&//4$ 4'/4H'4G4"'0$:&,$R$3E"<404>$S$,'0#,$^4,3$,0$
Y")#*'=$/4$3E*'$*&?34"40$1,$-#>)4/,#$&',$"&0#,$4'G*#<"04*'$:&,$
3"$?4,'/>"'),$,0$3,/$)*'2,'04*'/$?*&#H,*4/,/$"<K','0$3,$-3&/$
/*&2,'0$ D$ ,/:&42,#$M$ D$ /"2*4#$ :&,$ 3,$ )3,'.!8G=$ 3,$ #,?,33,=$
3E6*<<,$1&$-,&-3,$m"24,#$^4,3=$240$,'$)*')&?4'"H,$"2,)$h,37
-64',$`#'"&30=$G433,$,0$6>#404K#,$1,$(,#'"#1$`#'"&308$ 

 

+D=$3,$3,)0,&#$4''*),'0$'*&/$4'0,##*H,#"$M$,'$:&*4$),3"$/,#"40743$
/4$ 4<-*#0"'0$\$`-#K/$ 0*&0=$',$'*&/$"707*'$-"/$"--#4/$D$',$-"/$
'*&/$<;3,#$1,$ 3"$ 24,$ 4'04<,$1,/$H,'/=$:&E43/$ /*4,'0$ G"4?3,/$*&$
-&4//"'0/$\$^,$'*&/$ 3,$#"?o)6,707*'$-*4'0=$/&#$&'$"4#$ 4'14H'>=$
1K/$:&,$ 3E*'$ /,$-,#<,0$1,$-*#0,#$-"#*3,$ D$),$ /&L,0$\$^E,/07),$
-*4'073D$ 3,$<"'0#"$1,$),/$<;<,/$L*&#'"34/0,/$-*3404:&,/$1*'0$
*'$4'0,##*H,"40$3E&04340>=$"&//4$,<-34/$1,$-&1,&#/$,0$1,$/43,'),/=$
1,$?4,'/>"'),/$,0$1E"2,&H3,<,'0/$142,#/=$:&E43/$/,$<*'0#,'0$,I7
)40>/$"&$:&*0414,'$1"'/$3,&#/$#>1")04*'/$D$3E41>,$1,$-"#0"H,#$,0$
1,$)*3-*#0,#$0*&/$3,/$#"H*0/=$/E4'64?"'0$-*&#0"'0$1K/$:&E43$/E"H40$
1,$3,/$>)#4#,=$1,$3,/$-&?34,#=$")),-0"'0$0*&/$3,/$)*<-#*<4/$:&,$
3,&#/$4<-*/,'0$3,&#/$/*&#),/=$L&/:&ED$1,2,'4#$'*'$-3&/$/,&3,7
<,'0$3E"#<>,$1,$#>/,#2,$1,/$-&4//"'0/$r),$:&E43/$/*'0$G")0&,33,7
<,'0s=$<"4/$3,&#/$/)#4?,/$"0040#>/$\$$

Z4*'/$,0$<>-#4/*'/73,/=$),&I73D$<;<,/$:&4$/"2,'0$-"#G"40,<,'0$
:&E.$)*<-#4/$,'$<*'"#)64,$"?/*3&,=$/*&/$+*&4/$mFj=$3E*'$4<-*7
/"40$1E"2*4#$"))K/$"&$#*4$'&$W$,0$:&E43$'E.$"$1K/$3*#/$'&33,$#"4/*'$
D$),$:&E43/$H"#1,'0$1&%.0'%90),/$4'G*#<"04*'/8$Z4*'/$,0$<>-#47
/*'/$),&I$:&4$G*'0$<4',$1,$',$-"/$)*<-#,'1#,$3E4<-*#0"'),$1,$
),/$<>)"'4/<,/$1E,I-*/404*'=$3"$14GG>#,'),$:&4$,I4/0,$,'0#,$&'$
2%!;3)H0&'$R$#4,'$S$14#"40$Y8$Y")#*'=$,0$1E;0#,/$14/-*/"'0$1,/$
<*.,'/$1,$3Ee0"0=$2*4#$3"#H,<,'0$/&->#4,&#/$D$3Ee0"0=$,0$1K/$3*#/$
>0"'0$,'$)"-")40>$1E4'G3&,'),#$3*&#1,<,'0$'*0#,$:&*0414,'8$ 

Z4*'/$1,$),&I73D=$1,$),/$14#,)0,&#/$1,$3"$#>1")04*'$:&,$3E*'$240$
-"#$1*&]"4',$1[',#$D$3"$0"?3,$1&$Z40]$-*&#$"//4/0,#$D$3E4'"&H&#"7
04*'$1E&',$?*&04:&,$+*&4/$j&400*'=$D$:&,3:&,/$-"/$1,$(,#'"#1$
,0$1,$h,3-64',$`#'"&30=$m"24,#$^4,3$,0$:&,3:&,/$"&0#,/=$4'240>/$
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-"#$ ),/$ 1,#'4,#/$ D$ 1>H&/0,#$ 1,/$ -3"0/$ /,#24/$ ,'$ 342#>,$ ,'$
>)6"'H,$ 1,$<,'&/$ "#04)3,/$ :&,$ 3,&#/$ /?4#,/$ -#*1&4#"4,'08$ O0$
)*'04'&*'/$-*&#$)*<-#,'1#,=$"&71,3D$1,$3"$2,&3,#4,$,0$1,$3E,I7
)40"04*'$ #,//,'04,$ D$ 3E41>,$ 1E,'$ ;0#,=$ 1,$ #,/0,#$ -#*)6,$ 1,$ ),/$
/*&#),/$1,$-*&2*4#$:&4$"--*#0,'0$0"'0=$),$:&4$,I-34:&,$),/$4'7
G>*1"04*'/8$
 

9*'04'&*'/=$)"#$),$'E,/0$-"/$3,$/,&3$G"40$:&4=$/&0=$'E"$-"/$/,&3,7
<,'0$>0>$<"/:&>=$<"4/$:&,$3E*'$/E,/0$"--34:&>$D$',$-"/$#,34,#$D$
1E"&0#,/$G"40/$"G4'$1,$-,#<,00#,$"&I$04,#/=$"&I$)40*.,'/=$1,$)*<7
-#,'1#,$),$:&4=$1"'/$3E"#K',$-*3404:&,=$/,$L*&"408$Z"--,3*'/$D$),$
/0"1,$:&,$Y8$`#'"&30=$:&4$,/0$-"#$"433,&#/$&'$H#"'1$-#*-#4>0"4#,$
1,$<>14"/$W$#3"#0 .3!#&"#$ -#>0,'1#"40743$ 3D$"&//4$W$ ,/0$ "&//4$ 3,$
-#,<4,#$"''*'),&#$1,$U#"'),8$N&E43$1>04,'0$-"#$),3"$&'$1#*40$1,$
24,$,0$1,$<*#0$/&#$'E4<-*#0,$:&,3$<>14"8$N&E43$'E"$-"/$6>/40>$D$
G"4#,$#,04#,#$1,/$-&?34)40>/$1,/$:&*0414,'/$:&4$3&4$1>-3"4/"4,'0$W$
3,/$ <,'"V"'0$ "4'/4$ 1,$ G"4#,$ G"43340,=$ "G4'$ 1,$ 3,&#$ G"4#,$ )*<7
-#,'1#,$),$:&E43/$"&#"4,'0$D$-".,#$/4$L"<"4/$43/$1>)41"4,'0$1,$/E.$
"00":&,#8$N&E43$,/0$-"#$"433,&#/$),$<;<,$(,#'"#1$`#'"&30$:&4=$
1>0,'0,&#$1E&',$G*#0&',$-,#<,00"'0$1,$G"4#,$242#,$-3&/4,&#/$'"7
04*'/=$"$2*&3&$/E,I43,#$G4/)"3,<,'0$-*&#$G"2*#4/,#$3E6>#40"H,$1,$
/,/$?#433"'0/$,'G"'0/$W$,0$/E4'14H'"$:&E*'$3,$3&4$#,-#*)6"8$N&E43$
,/0$,'G4'$),3&473D$<;<,$:&4$"$#,)#&0>$3E"')4,'$14#,)0,&#$1,/$/,#7
24),/$/,)#,0/$1,$'*0#,$-"./=$),3&473D$<;<,$:&4$'E6>/40"$-"/$D$"G7
G4#<,#$43$.$"$:&,3:&,/$0,<-/$:&E43$#,H#,00"40$1,$',$-"/$"2*4#=$"&$
3*'H$1,$/"$24,=$H"H'>$-3&/$1E"#H,'08$ 

9,$<;<,$(,#'"#1$`#'"&30$:&4$G"40$,0$1>G"40$3,/$-#4'),/$,0$1*'0=$
>0#"'H,<,'0=$2*&/$',$/"2,]$#4,'$1,/$)*<-#*<4//4*'/$,0$)*#7
#&-04*'/=$ 34,'/$ 1E4'G3&,'),$ ,0$ #,3"4/$ 4'24/4?3,/=$ "GG41>/$ ,0$
6*<<,/$1,$<"4'$1*'0$43$&/,$,0$14/-*/,$1,-&4/$1,/$1>),''4,/$8$

$

9,$<;<,$(,#'"#1$`#'"&30$:&4$&0434/,$D$),00,$ G4'$&',$),#0"4',$
Y4<4$Y"#)6"'18$

$

_$

$
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d&#$),0$;0#,=$3E&'$1,$),/$"&0#,/$G"40/$R$)*''&/$1&$0*&0$!"#4/$S$,0$
-*&#0"'0$<"/:&>/$ "&$ #,/0,$ 1,$ 3"$ -*-&3"04*'$"&$ -#>0,I0,$:&,$
),3"$',$3"$)*'),#',#"40$-"/=$'E,/0$-"/$"'*14'=$,0$'*&/$"33*'/$2*4#$
-*&#:&*48$+E&'$1,$),/$G"40/$:&4$',$-#>/,'0,#"40$-"/$3,$<*4'1#,$
,'L,&$ 1><*)#"04:&,$ ,0$ L&/04G4,#"40$ 1E;0#,$ 0,'&$ >3*4H'>$ 1,/$
R$H,'/$S=$ G&0$ ),-,'1"'0$ ,I-*/>$ -"#$ &'$ ),#0"4'$ %,"'7%"):&,/$
(*&#14'$3*#/$1&$G"<,&I$,'0#,04,'$1&$J#*)"1>#*$:&E43$<,'"$"2,)$
Y8$!3,',3$G"),$"&$!#>/41,'08$d*&/$3,/$#,H"#1/$"00,'04G/$1,$0*&0$3,$
-"./=$Y8$(*&#14'$/,$-,#<40$"3*#/$3E4'1>),'),$M$D$/"2*4#$#>2>3,#$
:&,$3,$-#4')4-"3$?>'>G4)4"4#,$,'$U#"'),$1,/$-*3404:&,/$G4/)"3,/$
<4/,/$ ,'$ n&2#,$ -"#$ O<<"'&,3$ Y")#*'$ ,'0#,0,'"40$ "2,)$ /"$
G,<<,$,0$"2,)$ 3&4$1,/$#"--*#0/$ 4'04<,/=$:&E43$>0"40$,'$/*<<,$
3,&#$ "<4=$ ,0$ :&,$ 3,$ -#4')4-"3$ ?>'>G4)4"4#,$ 1*'0$ '*&/$ -"#3*'/$
'E>0"40$#4,'$<*4'/$:&,{$(,#'"#1$`#'"&308$

$

F'14H'"04*'$H>'>#"3,$z$9")6,]$),$/,4'$:&,$'*&/$',$/"&#4*'/$2*4#$
z$d)"'1"3,$,0$<>14*)#40>$z$^*'=$2*&/$',$2*&/$0#*<-,]$-"/$M$),$
',$G&0$-"/$),$#"--*#0$:&4$/&/)40"$)&#4*/40>$,0$4'14H'"04*'=$<"4/$
3,$G"40$:&E43$,p0$>0>$>'*')>8$$

`&$'*<$1,$:&*4$&'$0,3$G"40$"&#"40743$D$;0#,$,I-*/>$\$̂ *&/$/,#4*'/7
'*&/$ D$ ),$ -*4'0$ "?"4//>/$\$ +,$ !#>/41,'0$ 'E"$ -"/$ 1E"<4=$ )E,/0$
<;<,$3&4$:&4$3,$140$z$+,$)4#:&,$<>14"04:&,$:&4$/E,')3,')6"$"&7
#"40$G"40$#4#,$:&4$/,$<*'0#,#"40$,'$<,/&#,$1E*&?34,#$3,/$1#"<,/$
:&,$),/$)*<-#*<4//4*'/=$),0$,/-#40$2,&3,$,0$/*&<4/=$),00,$G"'7
0"/04:&,$)"-")40>$D$"16>#,#$D$3E*#1#,$-*&#$:&4)*':&,$/,'04#"40$
:&E43$/,$0#*&2,$/&#$3,$-*4'0$1E;0#,$,I-*/>=$-#*2*:&,'0$-"#$#4)*7
)6,08$h#c3,$1,$-6#"/>$1E"433,&#/$:&E,&0$3,$!#>/41,'0$-*&#$.$#>7
-*'1#,=$ R$L,$ 'E"4$ -"/$ 1E"<4/$S=$ 1E"&0"'0$ -3&/$ /4$ 3E*'$ )*''"[0$
:&,3:&,/$-,&$&'$),#0"4'$m"24,#$^4,3=$:&4$1,-&4/$1,/$"''>,/$',$
),//,$1,$#>->0,#$M$R$)*<<,$0*&/$3,/$#4)6,/=$L,$'E"4$-"/$1E"<4/$S8$
b'$',$/"40$-"#$:&,33,$<>0,<-/.)6*/,$3"$-"#*3,$1,$^4,3$,/0$1,7
2,'&,$<")#*'4,'',$W$,'G4'=$*'$',$3,$/"&#"40$-"/=$/4$3E*'$'E"2"40$
/&$:&E43/$>0"4,'0$"<4/$W$<"4/$1"'/$ 3,$<;<,$0,<-/=$*'$ 3E"&#"40$
-,&07;0#,$)*<-#4/=$/4$3E*'$"2"40$)6,#)6>$D$,'0,'1#,$),3&4$:&4$',$
),//"40$1,$14#,$:&E43$ G"33"40$#;2,#$1E;0#,$<4334"#1"4#,8$`',)1*0,$
4'/4H'4G4"'0,=$:&,$3"$-*#*/40>$1,$),$14/)*&#/8$O0$-*&#0"'08$

$
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Z,2,'*'/$ D$ 3"$ G")0&"340>=$ >)"#0"'0$ &'$ 4'/0"'0$ 3,/$ 14/)*&#/$ ,'$
)*<<&'$14/"'0$)*<<&'"&0>$1,$2&,=$,0$3,/$-*3404:&,/$:&4$)6,]$
3E&'$G4'"'),'0$3E"&0#,$W$*'$',$<,'04*'',$-"/=$-&4/:&,$),$'E,/0$
-"/$'*0#,$/&L,0=$),$:&,$Y8$^4,3$"2"40$*?0,'&$)6,]$Y"1"<,$k47
1"3H*$"2"'0$1,$/,$/,#24#$)6,]$Y8$Y")#*'$W$)*<<,$3E*'$',$<,'7
04*'',#"$-"/$3"$340"'4,$1>34#"'0,$1,$-*3404:&,/$-&?34:&,/$<4/,/$
,'$n&2#,$-"#$Y8$Y")#*'$-*&#$-#*0>H,#$),&I$:&4$3E*'0$G"40$<*'7
0,#8$9,$/,#"40$-#>0,'1#,$D$),00,$24/4*'$/4$>0#"'H,$:&4$G,#"40$:&E!"0
-!"'=$),/$;0#,/$/,#"4,'0$/"'/$41>,/$,0$',$-,'/,#"4,'0$3"$-*3404:&,$
:&ED$0#"2,#/$3,&#$-#4/<,=$)E,/07D714#,$D$0#"2,#/$),$:&4$/,#24#"40$
3,&#/$4'0>#;0/8$9,$/,#"40$#*<-#,$"2,)$&',$24/4*'$<"#I4/0,$:&,$
'*&/$ )*'/41>#*'/$ 1>-6"/>,=$ :&4$ G"40$ 1,/$ H#"'1,/$<&304'"04*7
'"3,/$1,/$<*3*)6/$/"'H&4'"4#,/$,0$1>/4')"#'>/=$3D$*5=$,'$0#"2,#7
/"'0$),/$,/-"),/=$'*&/$'E"2*'/$2&$:&,$1,/$4'0>#;0/$-#42>/$)"7
-"?3,/$1,$/,$<*?434/,#$,0$1,$/,$-#*L,0,#$D$-"#04#$/,&3,<,'0$1,$
3,&#$/40&"04*'=$),$:&4$,I-34:&,$ 3"$ G#"H4340>$ ,0$ 3"$ G"4?3,//,=$ 3E"?7
/,'),$1,$6"&0,&#$1,$2&,$1,$),/$-*3404:&,/$:&4$!"0-!"'01,//,#2,'0$
D$3*'H70,#<,$3,/$H#"'1,/$4'/040&04*'/=$:&E,33,/$/*4,'0$-&?34:&,/$
*&$-#42>,/=$-*&#$#,'G*#),#$/,&3,<,'0$3,/$1,/04'>,/$1,$),&I$:&4$
3,/$ -#>/41,'08$ 9,$ /,#"40$ /*#04#$ 1E&'$ )*<-3*04/<,$&'$ -,&$2"4'$
-*&#$,I-*/,#$3"$<>14*)#,$6&<"'40>$1E4'14241&/$D$:&4$3E*'$"2"40$
)#&$&',$0*&0,$-&4//"'),$<")64"2>34:&,8$9,$/,#"40$3,/$1>H#"1,#8 

$

9*'0,'0*'/7'*&/$1*')$1,$3"$G")0&"340>=$,0$3D$,')*#,=$>0*''*'/7
'*&/8$96*/,$>0#"'H,$z$9"#$'*&/$1>)*&2#*'/$:&,$3,$14#,)0,&#$1,$
3"$#>1")04*'$1,$:';!313.$=$:&4$"$*-4'>$1&$)6,G$D$3E"GG4#<"04*'$1,$
Y8$(*&#14'=$ /"2"40$1*')$:&,$Y8$`#'"&30$,0$Y8$Y")#*'$>0"4,'0$
"<4/=$,0$',$3E"2"40$-*&#0"'0=$,'$&'$)*&#"H,&I$<>14"$'E"."'0$L"7
<"4/$1*&0>$D$,I-*/,#$3"$24,$-#42>,$1,/$-&4//"'0/=$L"<"4/$>)#40$'4$
-&?34>8$^*'$/,&3,<,'0$),3"=$<"4/$D$-,4',$/*'$)*33KH&,$/,$)*'7
0,'0"40743$1,$3E>'*'),#$:&,$3E4'14H'"04*'$0*<?"40$,0$:&E*'$3&4$#,7
-#*)6"40$),00,$4')&#/4*'=$/"'/$:&,$Y8$!3,',3$',$1[0$<*08$d,#"407
),$-"#),$:&,$3"$)*'L*4'0,$1,$3E6*<<,$)6"#H>$1E>0&14,#$3"$)"/0,$
)6,]$:';!313.$=$+"&#,'0$Y"&1&40=$"2"40$L&/:&E,'$@ABu$&'$-*/0,$
4<-*#0"'0$1"'/$3E&'$1,/$H#*&-,/$*5$Y8$`#'"&30$1>0,'"40$1E4<7
-*#0"'0,/$-"#04)4-"04*'/=$I3..'-&%.=$:&,$3E*'$,'$"2"40$#4,'$140$\$
b&$-"#),$:&,$3,$H,'1#,$1,$Y8$`#'"&30=$m"24,#$^4,3=$"2"40$4'2,/04$
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,'$/*'$<>14"$\$F3$,/0$-,#<4/$1E,'$1*&0,#$W$)E,/0$),$:&4$G"40$3E6*#7
#,&#$ 1,$ ),/$ )*'G340/$ 1E4'0>#;0$ )*'0#,$ 3,/:&,3/$:';!313.$0 /E,/0$
>#4H>$ ,'$ ),'/,&#8$ ^*&/$ 'E.$ )#*.*'/$ -"/=$ <"4/$ '*&/$ /*<<,/$
*?34H>/$1,$3,$/4H'4G4,#8 

9"#$"&71,3D$1,$),/$/&--*/404*'/$/E4<-*/,$&'$G"40$M$G"),$"&$)"'7
141"0$1,$3E*34H"#)64,=$,0$<"3H#>$/,/$0#K/$'*<?#,&/,/$,':&;0,/$
G*&433>,/=$<"3H#>$3E"))&<&3"04*'$1,$G")0&"340>/$:&,$:';!313.$$"$
?#433"<<,'0$-,#<4/$1,$#>2>3,#=$3,$:&*0414,'$',$/E>0"40$D$"&)&'$
<*<,'0$>3,2>$>140*#4"3,<,'0$-"#3"'0$)*<<,$43$3,$G,#"40$)*'0#,$
?4,'$1E"&0#,/$-*3404)4,'/=$,0$/E>0"40$<;<,$<*'0#>$"H#>"?3,<,'0$
)*<-34),$ 1,$Y8$Y")#*'$ 3*#/$ 1E><4//4*'/$ 0>3>24/>,/$ 1,$ G4'$ 1,$
)"<-"H',$:&4$"&#"4,'0$G"40$#*&H4#$&'$:&,3)*':&,$-"#04/"'8$N&,$
),$/*40$ 3,$ G"40$1,$1>0,#<4'4/<,/$/*)4*3*H4:&,/$*&$1,$ 3"$24,433,$
"2,#/4*'$-,#/*'',33,$:&,$Y8$!3,',3$"2"40$-*&#$3E"&0#,$)"'141"0$
:&,$:';!313.$$ "&#"40$ -&$ "--&.,#=$ Y8$ Y>3,')6*'$ W$ "2,#/4*'$
1*'0$*'$',$-"#3,$>H"3,<,'0$L"<"4/$W$4<-*#0,$-,&8$Y8$Y")#*'=$
-*&#$G"&04G$:&E43$>0"40=$),$:&,$3,/$L*&#'"34/0,/$1,$:';!313.$$',$
),//K#,'0$1,$1><*'0#,#=$',$G&0$D$"&)&'$<*<,'0$>140*#4"3,<,'0$
<4/$D$3E4'1,I$)*<<,$3,$/,#"4,'0$?4,'$1E"&0#,/$14#4H,"'0/$-*&#$
1,/$G"40/$?4,'$<*4'/$4<-*#0"'0/8$

$

_$

$

j*43D$),-,'1"'0$:&ED$3E4'/0"'0$*5$'*&/$1>)*&2#*'/$:&,$3,/$-#,7
<4,#/$ ?>'>G4)4"4#,/$ 1,$ -*3404:&,/$ G4/)"3,/$ G"4/"'0$ /E>2"-*#,#$
)6":&,$ "''>,$ 1,/$<4334"#1/$ W$ *&4=$<4334"#1/$ W$ 1,/$ )"4//,/$ 1,$
3Ee0"0=$/*'0$1,/$-#*)6,/$1,$Y8$Y")#*'=$,0$:&,$),00,$4'G*#<"04*'$
>0"40$/&,$-"#$3,/$L*&#'"34/0,/=$-,#/*'',$',$140$#4,'8$$

`3*#/$:&,$),/$<;<,/$L*&#'"34/0,/$/"2,'0$-"#G"40,<,'0$:&,$0*&/$
3,/$,I-,#0/$,0$>0&1,/$>)*'*<4:&,/$*'0$1><*'0#>=$L,$#>-K0,=$1>7
<*'0#>=$:&E"&)&',$#"4/*'$>)*'*<4:&,$',$-#>/41"40$D$),/$1>)47
/4*'/=$:&E43$.$"$3D$1K/$3*#/0'*'$-"/$<;<,$/&/-4)4*'=$<"4/$1>0*&#7
',<,'0$"2>#>=$:&,$3E*'$"$2&$3,$24/"H,$1,$Y8$Y")#*'$/E,<-*&#7
-#,#$ ,0$ 0,'0,#$ 1,$ /E,'$ /*#04#$ ,'$ 4'2*:&"'0=$<"36,&#,&I$ z$ &',$
-6#"/,$"##")6>,$D$&'$"&0#,$1,$/,/$"<4/$*34H"#:&,/=$-#>0,'1"'0=$
6*'0,&I=$)*<<,$&'$,'G"'0$-#4/$3"$<"4'$1"'/$3,$-*0$1,$)*'G40&#,=$
:&E43$'E"2"40$R$-"/$1E"<4/$S=$3E*'$/E4'0,##*H,$M$D$:&*4$L*&,707*'$\$
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N&E,/07),$ :&4=$ ,'$ ),/$ ,/-#40/=$ -,&0$?4,'$ L&/04G4,#$ ),0$ ,/-#40$ 1,$
2,&3,#4,$ :&4$ G"40$ :&,$ 3E*'$ 'E"40$ ,':&;0>=$ ,I-*/>$ ),/$ 34,'/73D$\$
!*&#$',$-"/$14#,$1>'*')>$\ 

$

!"/$<;<,$?,/*4'$1E4'2*:&,#$0,33,$*&$0,33,$)*<-#*<4//4*'$M$43$.$
"$1>LD$ 3D$1,$:&*4$;0#,$24*3,<<,'0$,<?"##"//>8$h,-&4/$:&"'1$
),/$L*&#'"34/0,/$/"2"4,'0743/$\$!*&#:&*4$',$3E"2"4,'0743/$-"/$-3&/$
0c0$ '*'$ /,&3,<,'0$ >'*')>=$<"4/$ "&//4$ #"--,3>=$ 4'/4/0>$ /&#$ ),$
G"40=$ #,34>$ )*<<,$ 3,$ G"4/"40=$ 1&$ ?*&0$ 1,/$ 3K2#,/=$ %,"'7%"):&,/$
(*&#14'=$D$1,/$-*3404:&,/$G4/)"3,/$1*'0$0*&0$3,$<*'1,$"$")0>$3E"?7
/&#140>=$ ,0$ -*&#:&*4$ ),3"$ 'E"70743$ -"/$ >0>$ G"40$ ,0$ #,G"40$ L&/:&ED$
'*&/$1*'',#$3"$'"&/>,$\$!*&#:&*4$"&)&'$,':&;0,&#$',$/E.$>0"407
43$-"/$ 4'0>#,//>=$ /,$1,<"'1"'0$-"#$,I,<-3,$)*<<,'0$),3"$/,$
G"4/"40$:&,$Y8$Y")#*'$3E"&/0K#,=$3E6*<<,$1,$3E4<<")&3>$)*'),-7
04*'=$-*#0,$1,/$-*3404:&,/$"&//4$G"2*#"?3,/$"&I$-3&/$-#4243>H4>/=$
"3*#/$:&E43$"&H<,'0"40$3E4<-*/404*'$1,$0*&/$3,/$"&0#,/$-"'/$1,$3"$
-*-&3"04*'$\$Y"4/$"&//4$0*&0$/4<-3,<,'0$)*<<,'0$43$"2"40$#,'7
)*'0#>$&'$0,3$6*<<,$1E"#H,'0=$,0$1,-&4/$:&"'1$\$d"'/$-"#3,#$'4$
*/,#$/E4'0,##*H,#$?4,'$,'0,'1&=$/&#$3E,GG,0$,0$3,$/*&04,'$:&E&',$
0,33,$"<404>$"&#"40$-&$/&/)40,#$W$'4$-3&/$G*#0$,')*#,=$/&#$3"$-*//47
?4340>$:&E43$,&0$>0>$)*<?4'>$D$),3&4$1,$Y8$^4,38$

d&#$3E41>,$-"#$,I,<-3,=$:&,$Y8$`#'"&30$"40$<4/$D$14/-*/404*'$1,$
Y8$Y")#*'$&'$:&,3)*':&,$"--&4$-*&#$3,$#,<,#)4,#$*&$3E4'G3&,'7
),#$1"'/$/"$-#4/,$1,$1>)4/4*'8$

T'$"--&4$:&4$"&#"40$-&$-#,'1#,$3,$'*<$1,$Y4<4$Y"#)6"'18$

$

_$

$

9*<<,'0$),3"$/,$G"40743$,'$/*<<,$:&,$3E,'/,<?3,$1,$'*/$1>3>7
H"0"4#,/=$:&4$?>'>G4)4,'0$1,$-"#$3,&#$G*')04*'$1E"?"00,<,'0/$G4/7
)"&I=$1,$-#4243KH,/$3>H"&I$,0$#>H3,<,'0"4#,/=$),&I$1*'0$1>-,'1$
3,$G*')04*'',<,'0$1,$3"$1><*)#"04,$#,-#>/,'0"042,=$"&#0L*&#'"7
34/0,/=$ /,$/*4,'0$0&/$*&$"40$-#>G>#>$,/:&42,#$0*&0,/$),/$"''>,/$
),/$G"40/$W$-#>0,'1"'0$:&E43$.$"&#"40$3D$&'$H,/0,$41>*3*H4:&,$"3*#/$
:&E43$/E"H40$1E4'0,##*H,#$&',$4'1>'4"?3,$)*##>3"04*'=$-*&#$',$-"/$
14#,$)"&/"340>$W$<"4/$"&//4$&',$G*4/$:&,$3,$G"40$Gp0$#>2>3>=$43/$/,$
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/*4,'0$4'14H'>/$:&E43$3,$G&0=$-3&0c0$:&,$1,$/E;0#,$3"')>$/&#$3,&#/$
0>3>-6*',/$,0$*#14'"0,&#/$-*&#$6"#),3,#$3,&#/$4'0,#3*)&0,&#/$,0$
"4'/4$ /E"//&#,#$ :&,$ 1><*)#"04,$ 'E"2"40$ -"/$ >0>$ -,#2,#04,=$ :&,$
-#*?40>$,0$4'0>H#40>$>0"4,'0$#,/-,)0>,/=$:&,$'*/$2"3,&#/$3,/$-3&/$
G*'1"<,'0"3,/$>0"4,'0$-#*0>H>,/$\$!*&#$0*&0$/4<-3,<,'0=$G"4#,$
><,#H,#$3"$2>#40>$\ 

d,$-*&##"40743$3D$,')*#,$:&E,'0#,$(,#'"#1$̀ #'"&30$,0$/*'$H,'1#,=$
,'0#,$3,&#$-*&2*4#$-&?34)40"4#,$,0$3,&#/$-#*-#4>0>/=$"L*&0>/$"&I$
#>/,"&I$ 1,$ -*&2*4#$ :&E43/$ ,'0#,0,'"4,'0=$ ),/$ ;0#,/$ "4,'0$ )#>>$
&',$0,33,$*--#,//4*'$:&,$/"$)*'/)4,'),$/E,'$/*40$143&>,=$G"4/"'0$
'"[0#,$&'$)*'G*#<4/<,$1,$0*&0$4'/0"'0=$-&4/:&,$1,$0*&0,$G"V*'=$
3,/$L*&#'"34/0,/$/,$/"2,'0$<"4'0,'"'0$',$-3&/$1,2*4#$D$3"$/*)4>0>$
<"4/$D$3,&#/$-#*-#4>0"4#,/=$D$1,/$"''*'),&#/$-3&0c0$:&ED$3,&#/$
3,)0,&#/=$:&4$)*<-0,'0$0*&L*&#/$<*4'/$1"'/$3,&#$7%#!"'##0)&/
;'($\$ d,$-*&##"40743$:&,$ 3E*'$)*<-#,'',$"4'/4$)*<<,'0$-,&$D$
-,&$3"$G"?#4:&,$1,$3E4'G*#<"04*'$,'$U#"'),$/E,/0$,GG*'1#>,=$")7
),-0"'0$"2,)$0*&L*&#/$-3&/$1,$'"0&#,3$3E"?,##"'0=$G"4/"'0$/E"<*37
34#$ L&/:&ED$ 3"4//,#$ /E,GG*'1#,#$ 3"$ /*)4>0>=$ ,<-#4/,$ 1"'/$ 3"$<>7
3"//,$1E&'$/,'04<,'0$1,$-*&##4$H>'>#"34/>=$"34<,'0>$'*'$-"/$-"#$
3"$24H&,&#$1,$3"$-#,//,=$<"4/$"&$)*'0#"4#,$-"#$/*'$4')"-")40>$D$
1>'*'),#=$D$/,$1>G"4#,$1,$),/$ 34,'/$ 4'),/0&,&I$:&4$-"#0*&0$',$
),//,'0$1,$/,$1>-3*.,#$\$ 

d,$-,&0743$:&E"&$G*'1,<,'0$1,$),00,$1>H#"1"04*'=$1,$),00,$-,#0,$
"?/*3&,$1E>',#H4,$:&4$0#"'/G*#<,$3,/$L*&#'"34/0,/$,'$]*<?4,/=$
/,$0#*&2,$ 3,&#$"//,#24//,<,'0$ 3400>#"3$"&I$<"4'/$1,$:&,3:&,/$
<4334"#1"4#,/$"."'0$&'$0,3$-*&2*4#$:&E43/$'E*'0$<;<,$-3&/$?,7
/*4'$1E,'$&/,#=$/,$)*'0,'0"'0$-*')0&,3/$1,$G"4#,$0"4#,=$")6,0,#=$
4'04<41,#=$*&$/4<-3,<,'0$1>/4'0>#,//,#$&'$:&,3)*':&,$L*&#'"7
34/0,$',$2*&3"'0$2*4#$/"$)"##4K#,$/E")6,2,#=$-*&#$)6,]$0*&/$ 3,/$
"&0#,/=$)*'/0#&4#,$&'$4<->#4,&I$?,/*4'$1,$)*'G*#<40>$\$

!*&#:&*4$"707*'$"00,'1&$:&,$ 3,$-,&-3,$ /,$ /*&3K2,$-*&#$ )*<7
<,'),#=$,'G4'=$/4')K#,<,'0=$D$1>'*'),#$),$:&4$ L&/:&E4)4$"--"7
#"4//"40$'"0&#,3$W$1,/$-*3404:&,/$G4/)"3,/$?#&0"3,<,'0$4'L&/0,/=$
-#*1&40,/$"&$/,#24),$1,$:&,3:&,/7&'/$W$/4$),$'E,/0$:&,$:&,3:&,$
-"#0=$ &'$ "//,#24//,<,'0$ )*'/)4,'0$ *&$ 4')*'/)4,'0$ /E,/0$ 4'/7
0"33>$\$b5$/*'0$3,/$14]"4',/$1,$T',/$G"4/"'0$<4#*4#$D$),33,/$:&4$
2"'0"4,'0$3,/$<>#40,/$4'04<,/$1,$Y8$Y")#*'$,0$1,$/"$G,<<,=$4'7
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0,##*H,"'0$ /,/$ 34,'/$ "2,)$Y,//4,&#/$ ^4,3$ ,0$ `#'"&30=$ :&4$ "&7
#"4,'0$1p$-"#"[0#,$"&$ 3,'1,<"4'$1,$ 3"$-&?34)"04*'$1,$:!)!=$ 3"$
2,433,$3*#/:&E43$1>)41"40$1,$/&--#4<,#$3EFdU$/"'/$'ED$"&)&'$<*7
<,'0$3E"#H&<,'0,#=$3*#/$1,$3"$3*4$/&#$3,$/,)#,0$1,/$"GG"4#,/$\$b5$
,/0$ 1*')$ -"//>,$ ),00,$ "?/,'),$ 1,$ -&1,&#$ :&4$ "<K',$ 0*&0$ 3,$
<*'1,$D$-"#3,#$1,$3"$24,$-#42>,$1,/$-&4//"'0/$3*#/:&,$),33,7)4$
3,&#$1,//,#0=$3*#/:&,$),/$1,#'4,#/$,'$1>)41,'0=$,0$D$/,$0"4#,$1K/$
:&E,33,$-*&##"40$3,/$H;',#$\$b5$/*'0$),/$-6*0*H#"-64,/$,0$),/$-"7
-4,#/$)6"#H>/$1,$1>)*#04:&>,/$'*'$-"/$/,/$.,&I$?3,&/=$<"4/$3,/$
#,3"04*'/$1E4'0>#;0$:&E43$,'0#,04,'0$,0$,'0#,0,'"40$\$̂ *'$-"/$4)4$,0$
3D$&',$,':&;0,=$<"4/$-"#0*&0$,0$,'$0*&0$0,<-/=$1,/$14]"4',/$1,$
T',/$,0$1,$#,-*#0"H,/=$ /./0><"04:&,<,'0$"H#,//4G/$,0$<4/$,'$
"2"'0$\ 

!*&#$/E"//&#,#$:&,$0*&0$),3"$'E,/0$:&,$G"'0"/<,=$G*#),#$Y8$Y"7
)#*'$D$1><*'0#,#$),$:&,$0*&0$3,$<*'1,$/"40$M$:&E43$'E,/0$>241,7
<,'0$:&,$?3"')6,$)*3*<?,=$:&E43$'E.$"$#4,'$D$/&/-,)0,#=$:&,$0*&0$
),3"$"$>0>$/*4H',&/,<,'0$)*<-"#04<,'0>$\$

$

_$

$

T',$G*4/$3,$G"40$#,3"04*'',3$>0"?34$W$,0$43$3,$G&0$W=$'*&/$/,#4*'/$"33>/$
-3&/$3*4'8$b&0#,$3E4'0,##*H"04*'$/&#$3,$34,'$,I4/0"'0$,'0#,$),/$G#>7
:&,'0"04*'/$,0$ 3,/$ ?4"4/$ -*3404:&,/$ 1,$ Y8$ Y")#*'=$ 'E"&#4*'/7
'*&/$-"/$,&$D$)6,#)6,#$3,/$)*<-#*<4//4*'/$,0$)*'G340/$1E4'0>7
#;0/$ :&E,33,/$ -*&2"4,'0$ /&/)40,#$\$ hE"33,#$ )6,#)6,#$ ,'$ ),/$ ,/7
-"),/$-#*0>H>/=$),/$'*'734,&I$1,$3"$Z>-&?34:&,$:&4$,'$),#0"4'/$
"##*'14//,<,'0/$ 1,$ !"#4/=$ G"?#4:&,'0$ 0*&0,/$ 3,/$ )*<-#*<4/7
/4*'/=$ 3,/$ 1*''>,/$ -,#<,00"'0$ 1,$ -#*&2,#$ 3,/$ 4'0,#2,'04*'/$
1"'/$3E,/-"),$-&?34)$1,$),/$*34H"#:&,/$,'$G"2,&#$1,$3,&#/$-#*0>7
H>/$\$ +,/$ #,)#&0,<,'0/$ ,0$ 1>G*')04*'/=$ 3,/$ 4'0,#2,'04*'/$ G")7
0&,33,/$ 1"'/$ 3,&#/$ 24,/$ ,0$ ),33,/$ 1,$ 3,&#$ -#*)6,=$ ),$ :&,$ 3E*'$
'*<<,$)*##&-04*'$\$

F3$',$/,#"40$"3*#/$-3&/$/,&3,<,'0$"H40$1,$/,$1,<"'1,#$1,-&4/$
:&"'1$1*')$Y8$Y")#*'$>0"40$1,2,'&$"<4$1&$)*&-3,$3,$-3&/$G*#7
0&'>$1,$U#"'),=$'4$)*<<,'0$3E*'$"))>1"40$D$),/$4'14241&/=$)*'0#,$
:&,33,$,'H,"'),$*?0,'"407*'$3,&#$,/04<,$W$-&4/:&E43$'E.$"=$14I40$
m"24,#$ ^4,3=$ ,0$ 3E*'$ )*<<,'),$ D$ )*<-#,'1#,$ 3,$ /,'/$ 1,$ /"$
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-6#"/,=$ '&33,$ "<404>$ ,'$ ),/$ #"--*#0/=$ ),$ :&4$ 2,&0$ 14#,=$ 1,$ /"$
-#*-#,$"1<4//4*'=$:&E43$'E.$"$:&,$1,/$4'0>#;0/$W$"3*#/$:&,$3E*'$
,/0$),'/>$;0#,$&'$H,'043$H"<4'$1E`<4,'/=$2,'&$-,#1&$/,&3$D$!"7
#4/=$G&."'0$3E*--#,//4*'$G"<434"3,$-*&#$/,$)*'/0#&4#,$/*'$1,/04'$
-*&#$&'$"<*&#$0"'0$1,$G*4/$<"H'4G4>$\$

O0$:&,3$,/0$3,$34,'$,'0#,$3,$G"40$:&,$),00,$G"?3,$"40$>0>$G"?#4:&>,$
-*&#$;0#,$)*'0>,$"&$H#"'1$'*<?#,=$,0$3,$<"/:&,$:&E4<<>14"7
0,<,'0$,33,$G"4/"40$-*#0,#$/&#$3,/$#,3"04*'/$:&,$'*&/$2,'*'/$1,$
<,'04*'',#$\$O0"407),$&',$-&#,$)*##>3"04*'=$*5$.$"2"40743$L&/0,7
<,'0$ 2*3*'0>$ 1,$<"/:&,#$ 3E&'$ ,'$<,00"'0$ ,'$ /)K',$ 3E"&0#,$\$
dE"H4#"40743$,'$/*<<,=$1K/$3,$1>-"#0=$1E&',$G"?#4)"04*'$\$

O0$'E"&#"40743$-"/$G"33&$"3*#/$/E4'14H',#=$*&$30-&.$!&.!0/E,I)&/,#=$
1E"2*4#$-"#3>$1,$),$H,'0436*<<,$1,$1.&,!"8'0:&4=$-#*L,0>$/"'/$
3,$/*&/$1"'/$!"#4/$-"#$3,$G"40$1E&'$"<*&#$?#4/>=$/E>0"40$1>2*&>$"&$
?4,'$ )*<<&'$ /&40,$ D$ 1,$ ?#433"'0,/$ >0&1,/$ "2"'0$ 1E;0#,$ -#*7
-&3/>$"&I$-3&/$6"&0,/$#,/-*'/"?4340>/$1,$3Ee0"0=$/"'/$',$L"<"4/$
/E;0#,$)*<-#*<4/=$-#;0$D$0*&0$-*&#$/,$/")#4G4,#$\$^E>0"407),$-"/$
3D$3E64/0*4#,$:&,=$1,$A3.!#0:3$8B$D$U#"'),$J>3>24/4*'=$1,/$L*&#7
'"34/0,/$-"#$),'0"4',/$"2"4,'0$#")*'0>=$1>-,'/"'0$1,/$<4334*'/$
3"?*#4,&/,<,'0$"##")6>/$D$3"$/*)4>0>$-*&#$<,00#,$,'$/)K',$1*7
)&<,'0"4#,/=$ #>)40/=$,':&;0,/$,0$-*#0#"40/$#,3"."'0$'*'$-"/$ 3"$
#>"340>=$<"4/$&',$G"?3,$G"?#4:&>,$\$ 

9,0$ ;0#,$ ,'$ G"40$ "--&.>$ W$ '*&/$ 'E*/,#4*'/$ 14#,$ -3!$0 W$ -"#$
:&,3:&,/$-&4//"'0/$,'$:&;0,$1,$#,3"4/=$D$&'$<*<,'0$*5$0*&/$3,/$
)"'141"0/$1&$/./0K<,$/E,GG*'1#"4,'0=$'E"2"40$#4,'$1,$3E4''*),'),$
:&,$3E*'$)3"<"408$O0$43$',$G"&1#"40$-"/$/E,I)&/,#$1,$3E"2*4#$-40*."7
?3,<,'0$-#>0,'1&$\ 

+E*'$,'0,'1$1>LD$ /E4'14H',#$ 0*&/$ 3,/$-,040/$ /*31"0/$1&$#>H4<,=$
),/$ L*&#'"34/0,/$:&4$',$/,$)*'0,'0,'0$-"/$1,$-3"),#$ 3,&#$ 4'1>7
-,'1"'),$"&71,3D$1,$ 0*&0$ /*&-V*'=$<"4/$ "))&/,'0=$ G"),$D$:&4$
3,&#$-#>/,'0,$ 3,/$ G"40/$,I-*/"'0$ 3,&#$)*<-#*<4//4*'=$1,$)*<7
-3*04/<,$),/$<4/,/$,'$1*&0,$1,$3,&#$4'0>H#40>$W$)*<<,$/4$),3"$
"2"40=$ G"),$D$ 3E>241,'),$1,$ 3,&#$>)6,)=$&'$:&,3)*':&,$ 4'0>#;0$z$
9,&I73D$<;<,$:&4$ -"//,'0$ 3,&#$ L*&#'>,$ D$ "#H&,#$ 1,$ 3,&#$ "?7
/,'),$1,$/,#24340>$0*&0$,'$',$/,$0#*&2"'0$ L"<"4/$,'$1>/"))*#1$
"2,)$3E*#1#,$w$>)#"/"'0$1,$3,&#$<*#H&,$,0$<>-#4/$3,/$14//41,'0/$
:&4$*/,#"4,'0$3,/$:&,/04*'',#$w$0*&/$),&I73D$:&4=$0*&0$,'$)3"<"'0$
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3,&#$34?,#0>=$'E"&#*'0$),//>$1,$)")6,#$-,'1"'0$),00,$->#4*1,$),/$
G"40/=$,0$:&4=$-"#$3,&#$#>)40$"2"#4>$1,$3"$)"<-"H',$-#>/41,'04,33,=$
-*#0,'0$ &',$ 4<<,'/,$ #,/-*'/"?4340>$ 1"'/$ 3E,GG*'1#,<,'0$ 1&$
#>H4<,$"&:&,3$'*&/$/*<<,/$,'$0#"4'$1E"//4/0,#8$

+E*'$,'0,'1$ 3,/$ 4'14H',#=$<"4/$*'$',$-,&0=$D$),$/0"1,=$:&,$ 3,/$
<>-#4/,#8$9"#$),/$;0#,/$*'0$1><*'0#>$:&E*'$',$-*&2"40$3,&#$G"4#,$
)*'G4"'),8$d*40$1&$G"40$1,$3,&#$?;04/,$)#"//,$W$4')"-")40>/$D$3E4'7
0,334H,'),$ <4'4<"3,$ :&4$ #,'1$ -*3404:&,$ &'$ #"--*#0$ 1E"<404>$
,'0#,$&'$*34H"#:&,$1>0,'"'0$1,/$<*.,'/$1E"H4#$/&#$3,$#>,3$/&->7
#4,&#/$D$),&I$1E&'$e0"0$,0$&'$!#>/41,'0$W$/*40$1,$3,&#$)*<-#*7
<4//4*'8$

$
_$

$

9"#$<;<,$ ,'$ 3,/$ )#*."'0$ W$ ,'$ )#*."'0$ :&E43$ 'E.$ "&#"40$ #4,'$ D$
/*&-V*'',#$D$-"#04#$1,$),/$34,'/$'*'$,I-34)40>/$W$0*&0$),3"$"&#"40$
,'$,GG,0$30)!"!)30,0$1E>241,'),$,I4H>$1,$<*?434/,#$1E4<<,'/,/$
<*.,'/$1E,':&;0,$-*&#=$,'G4'=$ G,#<,#$ 3,$)3"-,0$D$),/$)*<-3*7
04/0,/$,0$"&0#,/$,'',<4/$1,$3"$1><*)#"04,$:&4=$'*'$)*'0,'0/$1,$
2*4#$3,$<"3$-"#0*&0=$)#*4,'0$:&E43$.$"$,'$!"#4/$&'$)3*":&,$*5$3,/$
-*3404:&,/$/,$2,'1#"4,'0$"&I$G4'"')4,#/=$/*&/$3,$#,H"#1$"?/,'0$
1,$L*&#'"34/0,/$"2"#4>/8 

N&,$',''48$T'$/,&3$L*&#'"34/0,=$,'$&'$/,&3$*&2#"H,=$0,'0,#"40$1,$
G"4#,$),$0#"2"43$D$0,<-/$M$4=J)7!+%0:@0:38.&"$1&$140$Y"#)$O'1,7
g,31=$"3*#/$L*&#'"34/0,$1E4'2,/04H"04*'8$O0$),0$*&2#"H,=$"3*#/$:&,$
-,#/*'',$',$)*<-#,'"40$#4,'$D$#4,'$"&$-6>'*<K',$Y")#*'=$',$
/,#"40$ -"/$<;<,$ )6#*'4:&>$ "&$:&";'$ *&$ "&$D!+3.&8$ Z,H"#1>$
"2,)$ 1>1"4'=$ *'$ 3,$ 3"4//,#"40$ -"//,#=$ -#>G>#"'0$ /E4'0>#,//,#$ ,0$
/E,I)40,#$"&$#>)40$:&,$+"H"#1K#,$,0$^4,3=$`#'"&30$,0$Y"#)6"'1$
G"?#4:&"4,'08$ 

T'$/,&3$)*&#"H,&I=$3,$<;<,$:&4$1><4//4*'',#"40$-"#$3"$/&40,$1,$
:3.!3""'0/&40,$D$/*'$#")6"0$-"#$&'$*34H"#:&,$0)6K:&,=$&'$),#7
0"4'$x#,04'/a.=$4'2,/04//"'0$-"#$"433,&#/$1"'/$K(('0,0$4'0:&";'$
-*&#$-#>-"#,#$/*'$#")6"0$1E&'$K"+!'$:&,$Y8$Y")#*'$/E"--#;0"40$
D$-#42"04/,#=$,I")0,<,'0$)*<<,$Y8$h#"64$"2"40$#")6,0>$4!76.3/
$!&"0/&#$1,<"'1,$1,$Y8$k*33"'1,$W$1,<"'1,$#,3".>,$-"#$Y8$Y"7
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)#*'$W$-*&#$/,$2*4#$"&0*#4/,#$"&$#")6"0$1,$dUZ=$"2"'0$1,$'*<7
<,#$/*'$"<4$,0$-3&<,$+"&#,'0$%*GG#4'$D$3"$0;0,$1,$/"$#>1")04*'8$
9,3"=$),$'E,/0$-"/$'*&/$:&4$3,$#")*'0*'/8$9E,/0$3E6*<<,$1,$<"4'$
1,$Y8$h#"64=$(,#'"#1$Y*&#"1=$4'04<,$1,$Y8$Y")#*'=$1"'/$3,$C3/
"!$*0D3!.$1,$1>),<?#,$@ABC=$:&4$,I-*/,$/"'/$/,$H;',#$3,/$<*7
1"340>/$1,$ )*'/040&04*'$1E&',$*34H"#)64,=$&'$<4334"#1"4#,$ 0#*&7
2"'0$"--&4$,'$&'$!#>/41,'0$)*'0#,$3,$G"40$1,$<,00#,$D$/*'$/,#24),$
&'$<>14"$#")6,0>$-*&#$),3"8$+,$0*&0=$/"'/$<"3"4/,$'4$:&,/04*'/P8$
d"'/$4'14H'"04*'8 
 

^*'=$ #4,'$ 1,$ 0*&0$ ),3"$ ',$ G&0$ G"408$ +E*'$ -#>G>#"$ "&$ )*'0#"4#,$
/E>0#"'H3,#$G"),$D$3E,I-*/404*'$1,$),$G"40=$)#*4#,$"&I$,I-34)"04*'/$
1,$Y8$Y")#*'$W$/"$-#>0,'04*'=$)*'0#,$0*&0,$>241,'),=$1,$',$-"/$
"2*4#$1E"<4/=$,0$)*'0#,$0*&0,$>241,'),$/&--3><,'0"4#,=$1E"2*4#$
"H4$#"04*'',33,<,'0$,'$/&--#4<"'0$3EFdU$3D$*5$0*&/$3,/$,I-,#0/$
,0$ 3,/$>0&1,/$ 3,$)*'0#,14/"4,'08$+E*'$-#>G>#"$/E4'14H',#$)*'0#,$
),3&4$:&4$0*&0$),3"$0,'0"40$1E,I-*/,#=$"3*#/$-*&#0"'0$:&,$3E*'$1>7
)*&2#"40$ 1"'/$ 3,$ <;<,$ 0,<-/$ :&,$ 3"$ -#,<4K#,$ G*#0&',$ 1,$
U#"'),=$Y8$̀ #'"&30=$>0"40$?,3$,0$?4,'$4'240>$1E6*'',&#$-"#$Y8$Y"7
)#*'$"&$1[',#$1EO0"0$1*''>$-"#$h*'"31$J#&<-$:&,3:&,$0,<-/$
-3&/$0c08$Y"4/=$,'G4'=$"-#K/$0*&0=$),3"$#,3,2"40$-#*?"?3,<,'0$1&$
6"/"#1=$,0$,')*#,$M$,'$:&*4=$/4$),3"$/,$2>#4G4"40=$),3"$1,2#"40$4'0>7
#,//,#$3,$-&?34)$\$^*&/$.$#,2,'4*'/=$3E*#1#,$0#*&2"'0$0*&L*&#/$D$
L&/04G4,#$/"$3o)6,0>$-*&#$',$-"/$"2"'),#8$`-#K/$0*&0=$:&E4<-*#7
0"40=$:&,3:&,/$<4334"#1/$-"#$)4=$:&,3:&,/$<4334"#1/$-"#73D$\$+,$-*7
3404:&,$'E>0"40743$-"/$"GG"4#,$1E,<-4#4/<,=$',$G"33"40743$-"/$3,/$3"4/7
/,#$,//".,#=$,0$:&E4<-*#0,$/4$,'0#,$0,<-/$3E*'$1>H#"1"40$-*&#$),$
G"4#,$3"$24,$1,$<4334*'/$1,$H,'/$\$$

^*0#,$-#>/41,'0$'E"2"40743$-"/$,'$/*<<,$,&$-*&#$/,&3$0*#0=$-,'7
1"'0$ 3E,'0#,04,'$ 1&$ J#*)"1,#*=$ 1,$ /E;0#,$<*'0#>$ ,<?"##"//>$
1E&'$ G"40$ 4'/4H'4G4"'0=$ ,0$ 1E"2*4#$ '4>$ 3E,I4/0,'),$ 1E&',$ "<404>$
/*<<,$0*&0,/$'"0&#,33,$\$j*43D$3E"#H&<,'0$:&,$/&42#"4,'0=$&',$
G*4/$0*&/$3,/$"&0#,/$>-&4/>/=$3,/$/*31"0/$1&$/./0K<,=$1"'/$3,$?&0$
'*'$-3&/$1,$)*'2"4')#,=$<"4/$1,$/E"-"4/,#$,0$1,$/,$0#"':&4334/,#8$
j*43D$*5$<K',$3"$)*<-#*<4//4*'8$

                                                
9 Ce fait est le seul que nous ajoutions dans cette version actualisée du texte d’octobre 2018, tant il nous 
semble grossier. 



 35 

$

9"#$ /4$ Y8$Y")#*'$ /,<?3,$ 3,/$ "2*4#$ />3,)042,/=$ ),/$ "<404>/=$ ,0$
<,00#,$,'$n&2#,$1,/$-*3404:&,/$-&?34:&,/$-"#04)&34K#,<,'0$"G7
G4',/$"&I$4'0>#;0/$1,$),/$"<404>/=$0*&0$1,$<;<,$M$',$/,#"40743$-"/$
'"0&#,3=$,'0#,$H,'/$1,$0"3,'0=$1,$/E"--#>)4,#$,0$1,$/,$G#>:&,'7
0,#$\$!*&#:&*4$/*&-V*'',#"407*'$3E>241,'),=$3D$*5$43$/,#"40$/4$G"7
)43,=$ G"),$ D$ &'$ ;0#,$ :&4$ '*&/$ #,//,<?3,$ 0"'0=$ 1,$ )#*4#,$ "&I$
?*'',/$G>,/$\$

^E.$ "&#"40743$ -"/$ G")4340>=$ ,0$ )*<-3*04/<,=$ D$ "00#4?&,#$ "&I$ G#>7
:&,'0"04*'/$ 1,/$ &'/$ 3,/$ )6*4I$ -*3404:&,/$ 1,/$ "&0#,/=$ "3*#/$
:&E&',$3>H4/3"04*'$-&4//"'0,$)*'0#c3,$3,$G4'"'),<,'0$1,$3"$24,$
-&?34:&,$W$*&?34*'/$&'$0,<-/$3,/$24'H0$<4334*'/$1,$(.H<"34*'$
,0$ 0*&0,/$ 3,/$"GG"4#,/$:&4$ #>)&##,'0,/$<*'0#,'0$ 3E4'/4H'4G4"'),$
1,$),$)*'0#c3,$W$,0$:&,$'&33,$0#"),$1,$)*<-#*<4//4*'$'E"$>0>$
41,'04G4>,$\$ !*&#:&*4$ 4'0,##*H,#"407*'$ 3E4'/4/0"'),$ 1>34#"'0,$
"2,)$3":&,33,$),0$;0#,=$*&0#,$3EFdU=$1>G,'1$3,$<"4'04,'$1&$9F9O=$
:&E43$"$)#>>=$,0$:&4$)6":&,$"''>,=$)*p0,$"&$<*4'/$24'H07<4334"#1/$
D$ 3Ee0"0=$-*&#$&'$,GG,0$:&,$3D$,')*#,$0*&/$)*'/41K#,'0$4'/4H'47
G4"'0$\$

$

_ 

`2"'V*'/$ ),-,'1"'0$ )"#$ '*&/$ 'E.$ /*<<,/$-"/$ 0*&0$ D$ G"40=$ ,0$
2,'1*'/$3"$<K)6,$M$0*&/$),/$>2,'0#,<,'0/$4'14H',/$',$/*'0$,'7
)*#,$#4,'=$,0$2*'0$'*&/$<,',#$D$&'$-*4'0$1,$/.'06>04/"04*'8$$

Z"--,3*'/$1*')$D$),$/0"1,$:&E&'$*&2#"H,$'*&/$"$-,#<4/$1,$1>7
)*&2#4#=$,'$/,-0,<?#,$@ABC=$)E,/07D714#,$R$/,&3,<,'0$S$&'$"'$,0$
1,<4$"-#K/$:&E&',$)"<-"H',$-#>/41,'04,33,$),'/><,'0$1><*7
)#"04:&,$,0$#,'1&,$0#"'/-"#,'0,$-"#$&',$-#,//,$4'1>-,'1"'0,$
,0$G>#*),$"40$-,#<4/$"&$-,&-3,$1,$/,$)6*4/4#$/,/$14#4H,"'0/=$:&,$
Y4)6K3,$Y"#)6"'1=$"34"/$:!)!H0 G,<<,$1,$-,&$1,$?4,'=$1>H#"7
1"'0,$ -"#$ 0*&/$ "/-,)0/=$ >0"'0$ -"//>,$ 1,$ 3"$ -#4/*'$ ,0$ 1,$ -3&/$
?"//,/$n&2#,/$,')*#,=$D$1,2,'4#$;'0-38$&0,0$1K/$@ABt$)*'/,437
3K#,$,'$)*<<&'4)"04*'$1E&'$4')*''&$:&4$1,24,'1#"40$!#>/41,'08$
N&E,33,$"$"H4$"2,)$3E"--&4$1E&'$*?/)&#$6*<<,$1,$<"4'$,0$1E&'$
*34H"#:&,$1>34':&"'0$#,-,'04=$"2,)$3E"--&4$1E&'$"&0#,$*34H"#:&,$
,0$1,$3E6*<<,$3,$-3&/$-&4//"'0$1,$U#"'),=$&0434/"'0$-*&#$),3"$1,/$
#>/,"&I$ :&4$ 04,'','0$ -*&#$ ),#0"4'/$ D$ 1,/$ <"G4"/$ ,0$ -*&#$
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1E"&0#,/$"&$-3&/$-#*G*'1$1,$3EO0"0$W$'*&/$4'2*:&,#*'/$-3&/$0"#1$
3,$)"/$d:&"#)4'4$w$3,$0*&0$-*&#=$-"#$&'$<"0#":&"H,$<>14"04:&,$
4'>140=$ G"4#,$1>)*&2#4#$,0$)*'/")#,#$&'$ 4'14241&$/*#04$1,$'&33,$
-"#0$:&4$"--34:&,#"40$1,/$-*3404:&,/$,I0#;<,<,'0$G"2*#"?3,/$D$
),/$4'14241&/8 

N&,$ ),$<"0#":&"H,$<>14"04:&,$ 'E"$ >0>$ )*<-,'/>=$ )*'0#,140=$
-"#$"&)&',$,':&;0,$/>#4,&/,=$/4$),$'E,/0$),33,$1,$Y8$O'1,g,31=$
"3*#/$L*&#'"34/0,$4'1>-,'1"'08$T'$/,&3$L*&#'"34/0,8$

N&,$),$<"0#":&"H,$/E,/0$1*&?3>=$*&$"$'*&##4=$-"#$/&424/<,$,0$
)*'G*#<4/<,=$1,/$),'0"4',/$1E"#04)3,/$>3*H4,&I=$-"#G*4/$-#>0,'7
1"'0$/,&3,<,'0$D$&',$4'"00,4H'"?3,$*?L,)04240>=$)6,]$1,/$L*&#7
'"34/0,/$/>#4,&I$,0$4')*'/)4,'0/$1,$),$:&E43$/,$L*&"40=$<"4/$"&//4$
1,$1*)&<,'0"4#,/$,0$1,$<4/,/$,'$/)K',/$142,#/,/$7$*'$/,$#"-7
-,33,#"$ '*0"<<,'0$ 3,/$ <,,04'H/$ D$ <*404>$ 241,/$ -#>/,'0>/$
)*<<,$ H3*#4,&I=$ *&$ 3,/$ -#*/,/$ -*&//42,/$ -#>/,'0>,/$ )*<<,$
?#433"'0,/=$*&$,')*#,$3,/$-#*-*/404*'/$-#*H#"<<"04:&,/$4',I4/7
0"'0,/$L&/04G4>,/$"&$'*<$1&$-#"H<"04/<,$,0$1,$3E4'0>H#40>8$

9"#$3E*'$/"40$?4,'$3"$'"0&#,$H#>H"4#,$1,$3E;0#,$6&<"4'=$,0$/,/$14G7
G4)&30>/=$G"),$D$&'$-6>'*<K',$:&,$0*&/$-#>/,'0,'0$)*<<,$'"7
0&#,3$,0$1,$<"//,=$D$-#>/,#2,#$/*'$L&H,<,'08$

+E*'$"$1*')$"$"--#4/$:&,$),$<"0#":&"H,$"2"40$>0>$3,$G"40$,'0#,$
"&0#,/0 1E&'$ *34H"#:&,=0m"24,#$ ^4,3=$ 3&4$ "&//4$ 1*')$ 1>34':&"'0$
)*'1"<'>=$1>0,'0,&#$1E&',$/,-04K<,$G*#0&',$1,$U#"'),$1>-,'7
1"'0$1,$3Ee0"0$,0$"."'0$-*&#$),3"$?>'>G4)4>$1,$3E"--&4$>0"?34$1E&'$
6*<<,$-*3404:&,$w$*34H"#:&,$:&4$"$1>)41>=$"-#K/$"2*4#$#")6,0>$
3,/$ -3&/$ 4<-*#0"'0/$<>14"/$ 1&$ -"./=$ 1,$ /,$<,00#,$ "&$ /,#24),$
1E&'$L,&',$-#,<4,#$-*&#$ 3E"41,#$D$/,$G"4#,$)*''"[0#,$,0$)*'/"7
)#,#8 

!&4/=$-"#$'*/$/*4'/$,0$'*'$-3&/$-"#$),&I$1,$'*/$,':&;0,&#/$:&4$
*'0$1p$0"4#,$&'$),#0"4'$'*<?#,$1E4'G*#<"04*'/$-*&#$1,/$#"4/*'/$
>2*:&>,/$,0$1E"&0#,/$:&4$/,#*'0$D$>2*:&,#=$:&,$),$<;<,$m"24,#$
^4,3$>0"40$ 3,$H,'1#,$1,$(,#'"#1$`#'"&30=$-#,<4K#,$ G*#0&',$1,$
U#"'),=$:&,$),$<;<,$(,#'"#1$`#'"&30$)*''"4//"40$4'04<,<,'0$
(#4H400,$ ,0$O<<"'&,3$Y")#*'$1,-&4/$&',$->#4*1,$ 4'1>0,#<47
'>,=$:&,$),3"$/,$/"2"40=$:&,$),3"$'E"2"40$-"/$>0>$140=$,0$:&,$Y8$
`#'"&30=$*&0#,$3,/$"2"'0"H,/$G4/)"&I$:&,$Y8$Y")#*'$3&4$*)0#*4,7
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#"40$-"#$3*4$-3&0c0$:&,$-"#$,I),-04*'$W$),3"$/,$/,#"40$0#*-$#"-47
1,<,'0$2&$W$"2"40$?>'>G4)4>$-,'1"'0$3"$<;<,$->#4*1,$1,/$/,#7
24),/$1,$3"$<;<,$-,#/*'',$:&,$3&4$,0$Y8$̂ 4,3$-*&#$G"V*'',#$/*'$
4<"H,$"&-#K/$1,/$U#"'V"4/8$O0$:&,$1*')$3"$)*'/,433K#,$,'$)*<7
<&'4)"04*'$ 1,$ 1,&I$ 1,/$ -3&/$ -&4//"'0/$ *34H"#:&,/$ 1,$ U#"'),$
>0"40$"&//4$),33,$1&$!#>/41,'0$1,$3"$Z>-&?34:&,=$,0$3E"2"40$/,#24$
R$H#"0&40,<,'0$S$ /"'/$:&,$-,#/*'',$'E,'$/")6,$ L&/:&E,'$ /,-7
0,<?#,$@ABC$#4,'=$3,$0*&0$/"'/$)*'0#"0$>)#40=$,'$0*-"'0$W$3,$0*&0$
"3*#/$:&,$Y8$Y")#*'$G"4/"40$-".,#$D$1,/$<4334*'/$1,$U#"'V"4/$1,/$
-*3404:&,/$G4/)"3,/$:&4$',$/,#2"4,'0$:&,$3,/$-#,<4,#/=$,0$:&,$Y8$
+"H"#1K#,$ )*&2#"40$ 0*&0$ ),3"$ ,'$ "&0*#4/"'0$ ),/$ -*3404:&,/$ 1,$
)*<<&'4)"04*'8$

$

_$

+,$3,)0,&#$/&/-4)4,&I$1,<"'1,#"$D$),0$4'/0"'0$M$,0$"3*#/$\$9,3"$
'E>0"40743$-"/=$D$1>G"&0$1E;0#,$140=$)*<-#4/$\$

J*&0$1E"?*#1=$#"--,3*'/$:&E43$',$/E"H40$-"/$:&,$1,$),3"8$N&E*&0#,$
3,/$<,'&/$)"1,"&I$G4/)"&I=$3,/$)*'/040&04*'/$1,$G*#0&',/$',$/*'0$
-"/$"&//4$<4#")&3,&/,/$:&,$3E*'$3,$)#*4#"40=$,0$:&,$3,&#$34,'$"2,)$
3,$-*3404:&,=$,0$3,&#$)"-")40>$D$3E4'G3&,'),#=$,/0$1>0,#<4'"'0,$1K/$
3*#/$:&,$),/$G*#0&',/$/,$)*<-0,'0$,'$<4334"#1/$,0$'*'$,'$<437
34*'/8$$

Z"--,3*'/$ >H"3,<,'0$ :&,$ 3,/$ )*'/040&04*'/$ 1,$ 1,/04'/$ -*347
04:&,/$,'$U#"'),=$,'$),00,$/4$H3*#4,&/,$1><*)#"04,$:&,$'*&/$),/7
/*'/$1,$2"'0,#=$',$1*42,'0$-,&07;0#,$-"/$0"'0$:&E*'$3,$)#*."40$
"&I$2,#0&/$,0$:&"340>/$4'0#4'/K:&,/$1,/$&'/$,0$1,/$"&0#,/$<"4/$
?4,'$D$3,&#$)"-")40>$D$/>1&4#,$,0$D$/,#24#$),/$<;<,/$*34H"#:&,/=$
1*'0$*'$"$2&$:&E43/$>0"4,'0$)"-"?3,/$1,$1>-,'/,#$1,/$),'0"4',/$
1,$<4334*'/$,'$1,/$<>14"/$-*&#$'*&/$G"4#,$)#*4#,$D$3,&#$1>/4'0>7
#,//,<,'08$O0$:&,$ 3E"--&4$1*''>$D$3"$ G*#0&',$1,/$&'/$W$"--&4$
1*'0$43$,/0$*?L,)042,<,'0$>0"?34$:&EO<<"'&,3$Y")#*'$1*'',$D$
/,/$-#*0,)0,&#/=$-"#$ 3E"1*-04*'$1,$0*&0,$&',$/>#4,$1,$14/-*/47
04*'/$G4/)"3,/$,0$#>H3,<,'0"4#,/$3,/$4'0>#,//"'0$14#,)0,<,'0$,0$
'E"."'0$"&)&'$?>'>G4),$-*&#$3,$?4,'$)*<<&'$W$-,&0$G"4#,$3"$1,/7
04'>,$ -*3404:&,$ 1,/$ "&0#,/8$N&400,$-*&#$ ),3"$ D$ -"//,#$ -"#$ 1,/$
04,#/$-,&$#,)*<<"'1"?3,/8$
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N&E,'$/*<<,=$3,/$"<404>/$:&,$Y8$Y")#*'$,'0#,04,'0$"2,)$Y,/7
/4,&#/$ `#'"&30$ ,0$ ^4,3$ -*&##"4,'0$ ',$ -"/$ ;0#,$ "&//4$ 4'/4H'47
G4"'0,/$ :&E*'$ 3E"$ -#>0,'1&=$ <"4/$ "&$ )*'0#"4#,$ ;0#,$ 1>0,#<47
'"'0,/=$ '*&/$ 4'/4/0*'/$ /&#$ ),$ <*0=$ 1>0,#<4'"'0,/$ -*3404:&,7
<,'0=$,0$:&,$),33,/7)4$*'0$-,&07;0#,$>0>$<"/:&>,/$1&$H#"'1$-&7
?34)$ -*&#$ &',$ #"4/*'8$ O0$ :&,$ 3*#/:&E,33,/$ 'E>0"4,'0$ -"/$ <"/7
:&>,/=$"&#*'0$>0>$#,'1&,/$4'/4H'4G4"'0,/=$/,)*'1"4#,/=$>0*&GG>,/$
-*&#$3"$<;<,$#"4/*'8$

Z"--,3*'/$,'$,GG,0$3,/$<*1"340>/$1,$)*'/040&04*'$1,$3"$G*#0&',$
1,$Y*'/4,&#$`#'"&30=$1,2,'&$3,$-3&/$#4)6,$1E,'0#,$'*&/$M$)E,/0$
?4,'$H#o),$D$&',$/)"'1"3,&/,$*->#"04*'$,GG,)0&>,$"&I$1>-,'/$
1,$3EO0"0=$#")6"0$1,$(*&//")$,GG,)0&>$-"#$3"$H#o),$1E&',$G"2,&#$
-*3404:&,$ :&,$ 3&4$ *)0#*4,#"40$ 3*#/$ 1,/$ "''>,/$ :&"0#,724'H0$ &'$
),#0"4'$+"&#,'0$U"?4&/=$:&,$Y8$`#'"&30$"$-&$)*'/0#&4#,$/*'$,<7
-4#,=$1,2,'4#$<4334"#1"4#,=$#")6,0,#$1,/$<>14"/$-"#$-,33,0>,/$,0=$
1,2,'&$ -#,<4K#,$ G*#0&',$ G#"'V"4/,=$ /,$ 34,#$ 1E"<404>$ "2,)$ 1,/$
!#>/41,'0/$1,$3"$Z>-&?34:&,$1>)41>/$D$"33>H,#$/*'$G"#1,"&$G4/)"3$
-*&#$-,#<,00#,$1ED$/,/$,'G"'0/$3>H&,#$&',$-&4//"'),$'*'$14//47
<&3>,$W$!#>/41,'0$:&4$'E6>/40,#"$-"/=$&',$ G*4/$ >3&=$D$"GG4#<,#$
:&,$3,/$0,'0"042,/$1,$G#"&1,/$G4/)"3,/$'E>0"4,'0$:&E*-04<4/"04*'=$
,0$:&E43$.$"2"40$1,$R$?*'',/$#"4/*'/$S$D$/E,I43,#$ G4/)"3,<,'0$,'$
(,3H4:&,8$

j*43D$*5$'*&/$,'$/*<<,/$"##42>/8$

_$

9E,/0$?4,'$-"#$/*'$34,'$"2,)$3,$-*3404:&,=$:&4$"$H>'>#,&/,<,'0$
<*?434/>$3,/$#,//*&#),/$1,$3Ee0"0$-*&#$/&?2,'04*'',#$3,/$,'0#,7
-#4/,/$:&,$Y8$`#'"&30$-#>0,'1#"40$"2*4#$/"&2>$"-#K/$/,$3,/$;0#,$
2&,/$3400>#"3,<,'0$*GG,#0,/$,0$3,/$"2*4#$1><"'0,3>,/$W$-#>0,'7
1#"40$D$&',$-*3404:&,$/*)4"3,$:&E43$0#"64#"40$W$:&,$),0$*34H"#:&,$"$
G"40$/"$G*#0&',8$9E,/0$?4,'$-"#$1,/$"<404>/$,0$"&0#,/$)*''42,'),/$
"3*#/$)*'/41>#>,/$4'*GG,'/42,/=$"2,)$Y8$U"?4&/$0#K/$/->)4G4:&,7
<,'0=$:&,$),$Y*'/4,&#$`#'"&30$,/0$1,2,'&$),$:&E43$,/0=$"&$1>0#47
<,'0$ 1E&'$ -"./$ 0*&0$ ,'04,#8$Y"4/$ /&#0*&0=$ '*&/$ #"--,33,#*'/$
:&,$/4$3,/$?4,'/$:&4$G*'1K#,'0$/"$G*#0&',$G&#,'0$?#"1>/$-"#$&'$
-*&2*4#$"&I$"?*4/=$),$',$G&0$-"/$-*&#$>240,#$&',$G"43340,$,0$1,/$
34),')4,<,'0/$W$-&4/:&,$G")0&,33,<,'0=$),/$34),')4,<,'0/$4'0,#7
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24,'1#"4,'0$ W$<"4/$ -"#),$ :&,$ ),$ -*&2*4#$ /,$ 0#*&2"40$ D$ 3"$ #,7
)6,#)6,$ 1E"--&4/$ -*&#$ /,$ <"4'0,'4#$ ,'$ G*')04*'/$ ,0$ )*'0#,#$
3E4',I*#"?3,$#,0*&#$1,$3"$1#*40,$D$-"#04#$1,$BPCl=$,0$)6,#)6"40$D$
/,$)*'/040&,#$&'$#>/,"&$1,$G4'"')4,#/$,0$1,$#,3"4/$<>14"04:&,/$
)"-"?3,/$1,$)*'/0#&4#,$&'$14/-*/404G$>)#"/"'0$3E,/-"),$-&?34)$,0$
G"4#,$"4'/4$*&?34,#$3"$0#"64/*'$1,$3,&#/$-#*<,//,/$1,$)"<-"H',8$
N&E43/$ 3,$ G4#,'0$ )6#*'*3*H4:&,<,'0$ 1"'/$ ),0$ *#1#,=$ -*&#$ /,$
<"4'0,'4#$"&$-*&2*4#8$!*&#$1>2*.,#$3"$1><*)#"04,8$

O0$3E*'$)*<<,'),$D$)*<-#,'1#,$)*<<,'0$0*&0$),3"$-,&0$'*&/$
"GG,)0,#$?,"&)*&-$-3&/$H#"2,<,'0$:&E*'$"&#"40$-&$3,$-,'/,#8$$

+,$34,'$,'0#,$-,040,$,0$H#"'1,$)*##&-04*'=$,'0#,$-,040,$,0$H#"'1,$
-*3404:&,$W$,'0#,$&'$9F9O$)#>>$-"#$&'$Y8$Y")#*'$,')*#,$/,)#>7
0"4#,$ H>'>#"3$ 1,$ 3EO3./>,=$ 14/-*/404G$ "."'0$ )*p0>$ D$ 3Ee0"0$ -3&7
/4,&#/$14]"4',/$1,$<4334"#1/$1E,&#*/$,0$1*'0$3,$-#,<4,#$?>'>G47
)4"4#,$/,#"40$3,$H#*&-,$9"##,G*&#=$*'$3,$#,0#*&2,$,')*#,$3D$W$,0$
3,$/*&04,'$,I&?>#"'0$:&,$),/$<;<,/$H#"'1,/$,'0#,-#4/,/$3&4$*)7
0#*4,#"4,'0$,'$#,0*&#$W$)*<<,'),$D$/,$04//,#8$

O0$'*&/$)*<-#,'*'/$:&E43$.$ "$1K/$ 3*#/$ 3D=$ 1"'/$),/$:&,/04*'/$
1E"<404>$:&4$-*&2"4,'0$/,<?3,#$4'/4H'4G4"'0,=$:&,3:&,$)6*/,$:&4$
0*&)6,$ 14#,)0,<,'0$ D$ 3E4'0>H#40>$ 1,$ '*0#,$ #>H4<,=$ ,0$ 1"'/$ 3"$
)*<-3"4/"'),$:&,$3,/$L*&#'"34/0,/$*'0$<*'0#>$D$3E>H"#1$1,$),/$
-&4//"'0/$:&,3:&,$)6*/,$:&4$)*<<,'),$D$#,3,2,#$1,$3E*#1#,$1,$
3"$)#4<4'"340>8$$

+,$-#4')4-,$1E&',$1><*)#"04,$#,-#>/,'0"042,$,/0$1,$)*'/")#,#$
1,/$4'0,#<>14"4#,/$)6"#H>/$1,$#,-#>/,'0,#$ 3,$-,&-3,$,0$ 3"$/*7
)4>0>$,0$1,$)*'0#c3,#$3E")04*'$1,$3Ee0"0$,0$1,$'*/$H*&2,#'"'0/8$+,/$
L*&#'"34/0,/$"&$-#,<4,#$)6,G$/*'0$)6"#H>/$1,$/E"//&#,#$:&,$'*/$
#,-#>/,'0"'0/$ 'E&0434/,'0$ -"/$ 3,$ -*&2*4#$ "&$ -#*G40$ 1,$ 3,&#/$
-#*-#,/$4'0>#;0/8$dE43/$',$3,$G*'0$-"/=$3,$/,'/$<;<,$1,$'*0#,$#>7
H4<,$/E,GG*'1#,=$,0$'*0#,$1><*)#"04,$1,24,'0$G*#<,33,$3D$*5$,33,$
>0"40$ #>,33,8$ N&,3$ /,'/$D$ &',$>3,)04*'$*5$ 3E*'$ "&#"40$ D$ 2*0,#$ D$
3E"2,&H3,=$4')"-")40>/$D$)*''"[0#,$:&*4$:&,$),$/*40$1,/$")0,&#/$D$
:&4$3E*'$'*&/$-#>/,'0,#"40=$1,/$4'0>#;0/$:&4$3,/$*'0$-#*-&3/>/$\$$

$

_$

$
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Y"4/$)*'04'&*'/$'*0#,$-#*)K/=$)"#$'*&/$'E,'$"2*'/$-"/$G4'4$"2,)$
'*/$#>2>3"04*'/8$h,$3"$<;<,$G"V*'$:&,$3E*'$',$1,24,'0$-"/$<437
34"#1"4#,$/"'/$#"4/*'=$ 3E*'$',$1,24,'0$-"/$-#>/41,'0$'E4<-*#0,$
)*<<,'08$9,3"$,/0$>241,'08$+E,I),-04*''"340>$1,$3"$G*')04*'$:&4$
)*'/4/0,$D$14#4H,#$&'$-"./$'*&/$G"40$0#*-$/*&2,'0$-,'/,#$:&E,33,$
/,#"40$ 3,$ G#&40$1,$ 3E,I),-04*''"340>$1,$ 3"$-,#/*'',$:&4$/E,'$,/0$
/"4/4,8$b#$),#0"4'/$<>)"'4/<,/$1,$)**-0"04*'$,0$1,$)*##&-04*'$
L*&,'0$?4,'$-3&/$G*#0,<,'0$:&,$3,/$:&"340>/$:&,$3E*'$)#*40$4'0#4'7
/K:&,/$,0$'>),//"4#,/$D$3"$14#,)04*'$1,/$-,&-3,/8$O0$m"24,#$^4,3=$
:&4$"$1>)41>$7$)*<<,$(,#'"#1$`#'"&30BA$7$1E4'2,/04#$/"$G*#0&',$
1"'/$3,/$<>14"/$,0$-*&#$"34<,'0,#$/,/$#>/,"&I=$3,$/"40$?4,'8$b'$
',$G#>:&,'0,$-"/$Y4<4$Y"#)6"'1$/"'/$#"4/*'8$ 

(4,'$,'0,'1&=$3E;0#,$'"yG$-*&##"40$3,$-,'/,#8$F3$G"&0$"3*#/$D$'*&7
2,"&$3,$#,14#4H,#$2,#/$3E*&2#"H,$:&,$'*&/$)404*'/=$:!)!=$,0$:&4$
#>2K3,$1"'/$3"$/&40,$1,$Y8$O'1,g,31$:&,$m"24,#$^4,3=$"2"'0$1,$
-#*-*/,#$"&I$R$Y")#*'$S$1,$)**->#,#$"2,)$Y4)6K3,$Y"#)6"'1=$
"2"40$*GG,#0$D$),/$1,#'4,#/$1E&0434/,#$/,/$R$#>/,"&I$S$-*&#$0,'0,#$
1,$2>#4G4,#$,0$1E>2,'0&,33,<,'0$G"4#,$0"4#,$&',$4'G*#<"04*'8$ 

^*&/$-"#3*'/$?4,'$3D$*&4$1&$-3&/$4<-*#0"'0$1>0,'0,&#$1,$040#,/$
1,$ -#,//,$ 1&$ -"./8$ 9,3&473D$<;<,$ :&4$ "$ <4/$ 3"$<"4'$ /&#$ 4'0
:&";'$,0$:&,3:&,/$"&0#,/$L*&#'"&I=$0*&0$,'$-#>0,'1"'0$',$L"7
<"4/$4'0,#2,'4#$1"'/$3,&#$)*'0,'&8$^*&/$-"#3*'/$?4,'$3D$1&$G&7
0&#$!#>/41,'0$,0$1,$3"$G&0&#,$-#,<4K#,$1"<,=$Y*'/4,&#$,0$Y"7
1"<,$Y")#*'=$:&4$")),-0K#,'0$),$/,#24),=$,0$-"#$3D7<;<,=$1>LD=$
")),-0K#,'0$1,$/E"//,#24#$D$&'$04,#/$:&4$3,&#$1,2,'"40$0*&0$-&4/7
/"'0=$ 1,2,'"'0$ #,1,2"?3,/$ 1E&'$ G"40$ :&E43$ -*&##"40$ D$ 0*&0$<*7
<,'0$#>&0434/,#=$/,$34"'0$D$L"<"4/$D$/"$)"-")40>$D$3,/$G"4#,$)6"'0,#8$ 

$

_$

$

!*&#:&*4$ ),3"$ ,/0743$ /4$ 4<-*#0"'0$\$ 9"#$ ),3"$ '*&/$ -,#<,0$ 1,$
)*<-#,'1#,$)*<<,'0$*-K#,$Y*'/4,&#$^4,3=$:&4$-#>0,'1$',$L"7
<"4/$4'0,#2,'4#$1"'/$3,/$)*'0,'&/$-#*1&40/$-"#$#'#$L*&#'"&I$W$

                                                
10 Que l’on rappelle à ce stade être le propriétaire non seulement du plus grand conglomérat de luxe au 
monde, capable par leur puissance publicitaire de tuer un média s’ils le décidait, mais aussi directement du 
plus important média de France, le Parisien, et du seul quotidien d’information économique de notre pays, 
excusez du peu, Les Echos, après avoir achevé La Tribune, son concurrent 
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),$:&,$',$-#,'','0$<;<,$-"/$3"$-,4',$1,$G"4#,$Y8$h"//"&30=$-#*7
-#4>0"4#,$3&4$1&$D!+3.&$"-#K/$3,$#")6"0$-"#$/*'$-K#,$1&$H#*&-,$
1,$Z*?,#0$k,#/"'0=$,0$1*'0$*'$/"40$:&,3/$"))*#1/$43$04//"$"2,)$&'$
"&0#,$6*<<,$-*3404:&,=$Y8$j"33/=$-,'1"'0$),00,$->#4*1,$,!3$/*'$
-K#,$,0$"&-"#"2"'0$w$'4$Y8$+"H"#1K#,=$'4$Y8$`#'"&308$9,3"$-*&#7
#"40$'*&/$/,<?3,#$<4,&I=$)E,/0$,'$G"40$-4#,=$)"#$),3"$,'0#,04,'0$
&',$ 433&/4*'$ :&,$ 3,/$ L*&#'"34/0,/$ /E>-*&<*','0$ D$ 1>G,'1#,$
)*'0#,$ 0*&0,$ >241,'),=$ ),33,$ 1E&'$ 34?#,7"#?40#,$ :&4$ /,#"40$ -"#$
0*&0$),3"$-#>/,#2>=$,0$1*'0$43$G"&0$"?/*3&<,'0$/,$1>G"4#,=$433&/4*'$
/&#$ 3":&,33,$Y,14"-"#0$ L*&,#"40$ H#"'1,<,'0=$,'$-&?34"'0$&',$
2#"4,7G"&//,$H#"'1,$,':&;0,$/&#$Y8$^4,3$:&4$G,#"40$-/)640=$"2"'0$
1,$/E,'$1>/4'0>#,//,#$D$L"<"4/$w$433&/4*'$/&#$3":&,33,$4'0:&";'0
0,'0,#"40$1,$L*&,#$D$/*'$0*&#$,'$-&?34"'0$&',$H#"'1,$,':&;0,$
/&#$Y8$x#,04'/a.$3*#/$1&$#")6"0$-"#$),$1,#'4,#$1,/$-"#0/$1E&'$
"&0#,$-,040$*34H"#:&,=$Y"064,&$!4H"//,$w$G,4H'"'0$1,$)#*4#,$:&,$
)E>0"40$ ),3"$ :&,=$ -"#$ ),/$ #")6"0/=$ :&,$Y8$^4,3$ ,0$Y8$ x#,04'/a.$
)6,#)6"4,'0$D$>240,#$w$"2,&H3,/$D$3E4'G3&,'),$-*3404:&,=$?4,'$-3&/$
4<-*#0"'0,=$ :&E43/$ )6,#)6"4,'0$ ,'$ G"40$ D$ ")6,0,#$ ,0$ :&4$ 2"3"40$
?4,'$),/$:&,3:&,/$<,'&/$1>#"'H,<,'0/8 

9,3"$,/0$?4,'$-4#,=$)"#$D$:&*4$?*'$4'0,#2,'4#$14#,)0,<,'0$/&#$3,/$
)*'0,'&/=$ 3*#/:&,$ 3E*'$ -,&0$ /E"--&.,#$ /&#$ 1,/$ 6*<<,/$ ,0$
G,<<,/$1,$<"4'$)*<<,$Y4)6K3,$Y"#)6"'1=$4'24/4?3,/$L&/:&ED$
3E*&2#"H,$ 1,$ /,-0,<?#,$ @ABC$ \$`$ :&*4$ ?*'=$ 3*#/:&,$ 3E*'$ /"40$
-*&2*4#$4'0,#2,'4#$4'14#,)0,<,'0$1"'/$3"$-#*1&)04*'$1,$3E4'G*#7
<"04*'$-"#$3,$0#&)6,<,'0$1E&'$6*<<,$1,$<"4'=$+*&4/$h#,.G&/=$
:&4$/E,/0$0#*&2>$&'$0,<-/$D$3"$G*4/$14#,)0,&#$H>'>#"3$1&$:&";'=$
1,$ 3E<7#0,0$ 1,/$ L".&8G%1$!7('#=$ ,I)&/,]$ 1&$ -,&=$ ,'$ )6"#H,=$ ,'$
0*&/$),/$L*&#'"&I=$1&$#,)#&0,<,'0$,0$1&$34),')4,<,'0=$1,/$-#*7
<*04*'/$,0$<4/,/$"&$-3")"#1$1,$0*&/$ 3,/$L*&#'"34/0,/$1,/$-3&/$
-#,/04H4,&/,/$ #>1")04*'/$1,$!"#4/=$*5$ 0*&/$ 3,/$ L*&#'"34/0,/$1,$
U#"'),$#;2,'0$1E;0#,$#,)#&0>/$\$ 

m"24,#$^4,3$',$),'/&#,$L"<"4/$&'$"#04)3,8$`$:&*4$?*'=$3*#/:&E43$
,/0$-*//4?3,$1,$3,$G"4#,$),'/&#,#$W$-"#$3,/$#>/,"&I$<"G4,&I$1,$
Y4)6K3,$Y"#)6"'1=$-"#$3,/$-#,//4*'/$*&$)#"4'0,/$1,$-#,//4*'$1,$
Y8$h#,.G&/=$-"#$ 3E"&0*),'/&#,$1,$0*&/$),&I$:&E43$"$/*4H',&/,7
<,'0=$"2,)$/,/$)"<"#"1,/$*34H"#:&,/=$-#>)"#4/>/$,0$-#,//&#4/>/$
\$!*&#:&*4$-#,'1#,$3,$#4/:&,$1E"--"#"[0#,$"3*#/$:&E43$/&GG40$1,$
1*'',#$4'/0#&)04*'$D$0,3$*&$0,3$1,$G"4#,$34),')4,#$,0$#,)#&0,#$3,/$
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L*&#'"34/0,/$:&4$"&#"4,'0$3E6,&#$*&$3,$<"36,&#$1,$3&4$-3"4#,$*&$
1>-3"4#,$w$ 1,$ 1,<"'1,#$ D$Y"1"<,$Y"#)6"'1$ 1,$ G"4#,$ 14/-"7
#"[0#,$0,33,$*&$0,33,$4'G*#<"04*'=$*&$1>)#>14?434/,#$0,3$*&$0,3$*-7
-*/"'0=$/"'/$:&,$-,#/*'',$',$-&4//,$1,24',#$:&,$)E>0"40$/&#$/*'$
4'/0#&)04*'$:&,$/,/$6*<<,/$1,$<"4'$D$,33,$"H4#"4,'0$-*&#$4'047
<41,#=$ 1>0#&4#,$ *&$ H"32"&1,#$ w$ ,0=$ ,'$ L*&"'0$ /&#$ 3"$ -#>)"#40>$
1E&',$-#*G,//4*'$2,&3,$,0$/,#243,=$<"4'0,'&,$"&I$"?*4/$-"#$/"$
3o)6,0>=$<"4/$/&#0*&0$-"#$3E"))&<&3"04*'$1,$)*'),'0#"04*'/$)"7
-40"34/04:&,/=$ -3"'/$ /*)4"&I$ ,0$ -#,//4*'/$ /&#$ 3,/$ /"3"4#,/$ 0*&7
L*&#/$ -3&/$ "))#&/=$ 1,$ /E"//&#,#$ :&,$ -,#/*'',$',$ -#,'1#"40$ 3,$
#4/:&,$1,$0#*-$/E.$*--*/,#$\$`$:&*4$?*'=$"3*#/$:&E43$ 3&4$"$/&GG4$
1E")6,0,#$3,/$-3&/$4<-*#0"'0/$040#,/$1,$-#,//,$1&$-"./$-*&#$/,$
-3"),#$,'$6"&0$1,$ 3"$)6"[',$"34<,'0"4#,$,0$/E"//&#,#$:&E"&)&'$
"<?404,&I$',$/E"00":&,#"40$ L"<"4/$#6.!'%#')'"$$D$ 3&4=$ 3D$*5$,'$
0*&0,$/*)4>0>$/"4',=$Y8$^4,3$)*<<,$0*&0$"&0#,$*34H"#:&,$"&#"40$
>0>$-,#V&$"&$)*'0#"4#,$)*<<,$&'$0#*-6>,$1,$H&,##,$-*&#$0*&0$
L*&#'"34/0,$)6,#)6"'0$D$/,$G"4#,$&'$'*<$\$ 

`$:&*4$?*'=$"3*#/$:&,$3,$-3&/$4<-*#0"'0$,/0$?4,'$1,$-*&2*4#=$1,$
1>L,&',#$,'$1>L,&',#$-,#<4/$-"#$3E4'G3&,'),$:&E*'$3&4$-#;0,=$4'7
G3&,'),#$3,/$64>#"#:&,/$1&$#>H4<,=$<"4/$"&//4$/&HH>#,#$,'$#,7
0*&#$ D$ 3E6*<<,$ 1,$ <"4'$ 3E4'0>#;0$ :&E43$ "&#"40$ D$ -*#0,#$ D$ 0,3$
6*<<,$-*3404:&,$*&$14#4H,"'0=$/&HH,/04*'$:&4$/,$2,##"$)*3-*#7
0>,$"&-#K/$1&$14#,)0,&#$1,$3"$#>1")04*'=$:&4$D$/*'$0*&#=$,0$"4'/4$
1,$/&40,$W$ 3E"4#$1,$#4,'=$)6")&'$4H'*#"'0$2*3*'0"4#,<,'0$D$:&4$
),0$4'0>#;0$1E"--"#,'),$4''*),'0$-*&##"40$/,#24#$W$L&/:&ED$,'G4'$
"##42,#$ "&$ L*&#'"34/0,$ D$ :&4$ /,#"$ )*<<"'1>$ &'$ "#04)3,=$ 3&47
<;<,$<"4'0,'&$ 1"'/$ 3E4H'*#"'),$ 1,/$<>)"'4/<,/$ "."'0$ G"40$
'"[0#,$),0$4'0>#;0=$)*<<,$),3"$"##42"$-*&#$Y8$Y")#*'=$)6"#H,$D$
),$1,#'4,#$1E,'/&40,$#>)*<-,'/,#$)*<<,$43$3,$G"&1#"$/*'$-#*7
0,)0,&#$?4,'$"4<>$\$

$

_$

$

J*&0$),3"=$*'$-#>0,'1$3,$1>)*&2#4#=$<"4/$)E,/0$&',$G"V*'$1,$-"#7
3,#8$9"#$3"$0*&0,7-&4//"'),$D$/,/$1>G"&0/=$,0$/4$m"24,#$^4,3=$<E"'7
'*'V"$,'$-,#/*'',$1K/$L"'24,#$@ABX=$"3*#/$:&EO<<"'&,3$Y"7
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)#*'$ 'E>0"40$ :&,$ /,)#>0"4#,$ H>'>#"3$ "1L*4'0$ 1,$ 3EO3./>,$ ,0$ 4'7
)*''&$1&$H#"'1$-&?34)=$:&E43$1,24,'1#"40$!#>/41,'0$1,$3"$Z>-&7
?34:&,=$"3*#/$*'$-,&0$4<"H4',#$:&,$L,$',$G&/$-"/$3,$/,&3$D$;0#,$
<4/$"&$)*&#"'08$O0$:&E43$.$"&#"40$,&$0*&0$4'0>#;0$D=$1K/$),$<*<,'0$
3D=$3,$G"4#,$/"2*4#=$-*&#$-#>2,'4#$0*&0$)*'G340$1E4'0>#;0=$,0$)*<7
-#,'1#,$1E*5$2,'"4,'0$0*&0,/$3,/$<"#:&,/$1E,/04<,$:&4$#,)*&7
2#4#"4,'0$3E4'0#4H"'0$)*'),#'>8$

+D$*5$3,$G*'1,<,'0$<;<,$1,$'*0#,$/./0K<,$1><*)#"04:&,$"$>0>$
"00,4'0=$3"$-#,//,$/,$)*'0,'0,$1,$#,3,2,#$34,'/$1,$)*##&-04*'$*&$
1,$1>'*'),#$/0#"0>H4,/$G4/)"3,/$,##*'>,/8$!,#/*'',$',$/,<?3,$
/,$0#*&?3,#$:&,$3E*'$)*'04'&,$D$14#,$:&,$Y8$^4,3=$3"$G"<433,$`#7
'"&30$,0$3,/$Y")#*'$/,$/,#"4,'0$#,')*'0#>/$-*&#$3"$-#,<4K#,$G*4/$
/4I$<*4/$"-#K/$:&,$Y8$̂ 4,3$<E"40$4'14:&>$:&,$/*'$"<4$O<<"'&,3$
Y")#*'$1,24,'1#"40$!#>/41,'0$1,$3"$Z>-&?34:&,=$,0$:&E43/$3E"&7
#"4,'0$G"40$W$)*<?3,$1,$3E"?/&#140>$W$3*#/$1E&'$1[',#$D$^,g$f*#a$
*&$+*/$̀ 'H,3,/=$4'G*#<"04*'$:&,$0*&/=$/"'/$',$3E"2*4#$L"<"4/$2>7
#4G4>,=$',$),//,'0$-*&#0"'0$1,$#,3".,#$1,-&4/$:&,$Y8$(*&#14'$"$
G*#)>$3,/$L*&#'"34/0,/$D$G"4#,$/,<?3"'0$1,$/E4'0>#,//,#$D$),/$/&7
L,0/=$)*<<,$-*&#$<4,&I=$0*&0$),3"=$>0*&GG,#8$

!,#/*'',$',$)6,#)6,=$/&#$0*&0$),3"=$"3*#/$:&,$-*&#$3"$-#,<4K#,$
G*4/=$&'$-*&2*4#$/E,/0$4'/040&>$,'$&',$H#*//4K#,$,0$>241,'0,$*347
H"#)64,=$D$2>#40"?3,<,'0$,':&;0,#8$

$

_$

$

j*&/$ /"0&#,]$\$ O0$ -*&#0"'0=$ ),3"$ 'E,/0$ -"/$ 0*&0$z$ O0$ ),$ 'E,/0$
<;<,$:&,$3,$1>?&08$9"#$3,$?,"&7-K#,$-&0"04G$1,$m"24,#$̂ 4,3=$(,#7
'"#1$`#'"&30=$:&4$/E,/0$-,#<4/$3,$3&I,$1,$#,)#&0,#$3,$0*&0$-&4/7
/"'0$ "')4,'$ 14#,)0,&#$ 1,/$ /,#24),/$ /,)#,0/$ 1&$ -"./=$ (,#'"#1$
d:&"#)4'4=$"&$/,4'$1,$+jYk$-*&#$,'$G"4#,$/*'$R$<*'/4,&#$/>)&7
#40>$S$W$),$<;<,$Y8$ d:&"#)4'4$:&4$)*'04'&,$1E"--,3,#$ /,/$ "'7
)4,'/$/&?*#1*''>/$-*&#$ 3,&#$1,<"'1,#$1,/$ 4'G*#<"04*'/$/&#$
0,33,$*&$ 0,33,$-,#/*'',=$,0$:&4$-*&#$),3"$/E"--#;0,$D$;0#,$)*'7
1"<'>=$ )"#$ 3,/$<"H4/0#"0/$ 1&$ /4KH,$ /*'0$ -,&07;0#,$ 3,$ 1,#'4,#$
)*#-/$1,$G*')04*''"4#,/$R$1E>340,$S$D$',$-"/$"2*4#$>0>$"?/*#?>/$
-"#$ 3E*34H"#)64,$W=$(,#'"#1$`#'"&30$1*')=$ "$<4/$"&$/,#24),$1&$
Y")#*'$ )"'141"0$ /*'$ "--"#,43$ 1,$ />)&#40>$ -*&#$ )*<-3>0,#$ 3"$
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-#*0,)04*'$:&,$3&4$*GG#"40$<>14"04:&,<,'0=$,!30/*'$H,'1#,$m"7
24,#$^4,3=$Y4)6K3,$Y"#)6"'18$ 9,3"$ ,/0$ ),#0,/$ -3&/$ 4'0>#,//"'0$
:&,$1,$ /"2*4#$:&,$+jYk$6"?433,$(#4H400,$Y")#*'$W$1,$?*'',$
H#o),$W$<"4/$>0#"'H,<,'0=$)E,/0$3"$/,)*'1,$4'G*#<"04*'$,0$'*'$
3"$-#,<4K#,$:&4$',$),//,$1E;0#,$#")*'0>,$W$/"'/$:&,$-,#/*'',$
',$0#*&2,$1E"433,&#/$D$/E,'$4'14H',#8 

!*&#0"'0=$ /E4'0,##*H,#$ /&#$ ,0$ 1>'*'),#$ 3,$ G"40$ :&,$ '*0#,$ -#,7
<4K#,$ 1"<,$ /,$ /*40$<&>,$,'$ ,'/,4H',$ -&?34)40"4#,$<*&2"'0,$
-*&#$ +jYk$ ,0$ +jYk$ ,I)3&/42,<,'0=$ "?&/"'0$ ,'$ ),3"$ 1,$ /,/$
G*')04*'/=$)#>"'0$&'$)*'G340$1E4'0>#;0$>241,'0=$-*&##"40$;0#,$&'$
-#,<4,#$-"/8$T'$-#,<4,#$-"/$:&4$"&#"40$-,#<4/$1,$#,<*'0,#$"&I$
?"//,/$n&2#,/$1,$Y8$d:&"#)4'4=$<"4/$-,&07;0#,$"&71,3D8$N&4$"&7
#"40$"<,'>$D$/E4'0,##*H,#=$,0$1K/$3*#/$1>)*&2#4#=$:&,$Y8$`#'"&30$
)*''"4//"40$,'$G"40$(#4H400,$Y")#*'$?4,'$"2"'0$m"24,#$^4,3=$:&E43$
"$,'$G"40$-#>/,'0>$Y8$Y")#*'$D$m"24,#$^4,3=$-"#$3"$H#o),$1,$(#47
H400,$Y")#*'$:&4$/E>0"40$ G"40,$ 3"$-#*G,//,&#,$1,$/,/$,'G"'0/$"&$
/,4'$1&$ 0#K/$/>3,)04G$ ,0$ G,#<>$ 3.)>,$-#42>$U#"'a34'=$ 0,<-3,$1,$
3E*34H"#)64,$*5$/,$G*#<,'0$3,/$6>#404,#/$1,$3E>340,$1&$-"./$w$,0$:&,$
)E,/0$,'$G"40$?4,'$(,#'"#1$`#'"&30=$,!30h,3-64',$`#'"&30=$,0$'*'$
3E4'/4H'4G4"'0$ !"/)"3$ k*&],3*0=$ )*<<,$ 3,$ -#>0,'1$ 3E*&2#"H,$
:!)!$7$:&4$"$G"40$/,$)*''"[0#,$m"24,#$^4,3$,0$O<<"'&,3$Y")#*'$
,'$-#,<4,#8$O0$3E*'$)*<-#,'1$1*')$:&,$'*'$)*'0,'0/$1,$)")6,#$
1,/$4'G*#<"04*'/=$'*/$L*.,&I$4<->0#"'0/$1&$3"'1,#',"&$<>14"7
04:&,$ /E"<&/,'0$ D$ ,'$ #,3".,#$ 1,/$ G"&//,/$ -*&#$ )")6,#$ 3,/$ #>7
/,"&I=$ )*<-#*<4//4*'/$,0$ )*'G340/$1E4'0>#;0$:&E43/$ -#>0,'1,'0$
,I-*/,#$,0$)*'0#c3,#8 

* 

 

j*43D$1*')$:&,$3E*'$"$1>)*&2,#0$,'$-"//"'0$:&,$3"$1>/4'0>#,//>,$
,0$H>'>#,&/,$(#4H400,$Y")#*'=$"1<4#>,$-"#$0*&/$3,/$U#"'V"4/$1,7
-&4/$:&,$3"$0#"G4:&"'0,$1,$1#*H&,$Y4<4$Y"#)6"'1$,/0$1,2,'&,$
/"$<,433,&#,$ "<4,$ ,0$ "$ >0>$ -"#$ 1,&I$ *34H"#:&,/$ )6"#H>,$ 1E,'$
G"4#,$&',$-#,<4K#,$1"<,$41>"3,=$(#4H400,$Y")#*'$1*')=$>H>#4,$
1&$?4,'$)*<<&'=$,'/,4H'"40$'*'$-"/$,'$&'$ 3.)>,$-&?34)=$'*'$
-"/$,'$&'$3.)>,$14GG4)43,=$'*'$-"/$,'$&'$34,&$*5$/*'$,'H"H,<,'0$
/,#"40$D$2"3*#4/,#=$<"4/$1"'/$3E&'$1,/$3.)>,/$3,/$-3&/$)*//&/$1,$
!"#4/=$ )6*4/4$ 2*3*'0"4#,<,'0$,0$ *5$,33,$ -#*G40"40$ 1,$ /*'$ -*/0,$
-*&#$/,$34,#$"2,)$3"$-#4')4-"3,$G*#0&',$1,$U#"'),$,0$3"$-#>/,'0,#$
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D$ /*'$ "<?404,&I$ <"#4$ W$ :&,$ 3E*'$ 14/"40$ "3*#/$ 1>/"#H,'0>$ ,0$
>-3*#>$W$-*&#$/E"//&#,#$:&,$),$1,#'4,#$/,$2,##"40$<,00#,$3,$-4,1$
D$3E>0#4,#$,0$/E,'$0#*&2,#"40$"4/><,'0$-#*-&3/>8$ 

+D=$ 3E*'$)*<<,'),$2>#40"?3,<,'0$D$"2*4#$ 3,$ 0*&#'4/8$+,$ L,&',$
6*<<,$"&$#,H"#1$0#"')6"'0=$?3"')6,$)*3*<?,$-#;0,$D$/,$/")#47
G4,#$-*&#$ 3"$U#"'),=$ 2,'&,$1&$ #4,'$-*&#$-#,'1#,$ 3,$ 0*&0=$ -#>7
/,'0>$"&$-,&-3,$:&4$ 3E"&#"40$ 4<<>14"0,<,'0$"1*&?>=$"2"40$,'$
G"40=$"2"'0$<;<,$1E;0#,$<4'4/0#,$*&$/,)#>0"4#,$H>'>#"3$"1L*4'0$
1,$ 3EO3./>,=$ )*<<,$/*&04,'$,0$"<4$'*'$ /,&3,<,'0$ 3E*34H"#:&,$
m"24,#$ ^4,3=$ <"4/$ "&//4$ 3"$ -#,<4K#,$ -&4//"'),$ G4'"')4K#,$ 1,$
U#"'),=$,'$-3&/$1,$3"$?"':&,$Z*06/)6431$,0$1,$/,/$#>/,"&I=$:&E43$
*?04,'1#"40$,'$ 0#"64//"'0$ 3E4'/-,)04*'$H>'>#"3,$1,/$ G4'"'),/$W$
,33,7<;<,$ #4)6,<,'0$ 1*0>,$,'$ #>/,"&I$ 0"'0$ 3,/$ 0#"64/*'/$ 1&$
)*#-/$*'0$G4'4$-"#$,'$G"4#,$&',$-"//*4#,$,0$&',$/*&#),$1,$)*<7
-#*<4//4*'/$ #>)&##,'0,/$ -*&#$ 3Ee0"0$ -3&0c0$ :&E&'$ *#H"',$ 1,$
)*'0#c3,$1,$),$1,#'4,#$W=$,'$-3&/$1,$3"$?*&#H,*4/4,$"<4>'*4/,=$
,'$-3&/$1,$),&I$1,$%,"'7!4,##,$%*&.,0$:&,$3E*'$/E"--#;0,$D$,I-*7
/,#=$ ,0$ ),$ "3*#/$<;<,$ :&E43$ 'E>0"40$ *#H"'4:&,<,'0=$ -&?34:&,7
<,'0$R$#4,'$S8$O0$3E*'$#"--,33,$:&,$3"$-#,//,$1>0,'&,$-"#$),/$4'7
14241&/$3,$-#>/,'0,#"40=$;'#03""6'#01(%#0$3.;=$-"#$6"/"#1$,0$,'$
0*&0,$ 4'1>-,'1"'),$ L*&#'"34/04:&,=$ )*<<,$ 2,'"'0$ 1&$ '>"'0=$
-&#$-#*1&40$1&$H>'4,$,0$1&$<>#40,=$/&#1*&>$1*0>$1,$:&"340>/$,0$
1E&',$"&#"$<./04:&,$)"-"?3,$1E,'/*#),3,#$3"$-3K?,$-"#$/"$/,&3,$
4'0,334H,'),$,0$/*'$0"3,'08$O0$:&E"&)&'$L*&#'"34/0,=$ L&/:&ED$"&7
L*&#1E6&4=$',$1>'*'),#"40$/>#4,&/,<,'0$3E*->#"04*'$1,$)*<<&7
'4)"04*'$:&4$3,&#$"2"40$>0>$4<-*/>,8 

+E4<-*/0&#,$:&4$"&I$U#"'V"4/$"2"40$>0>$4<-*/>,8$
 

_$

9,0$ 6*<<,$ -*&#0"'0$ 1>LD$ <4334*''"4#,=$ 1,2,'&$ <4334*''"4#,$
"2"'0$0#,'0,$"'/$H#o),$D$3"$2,'0,$1,/$#>/,"&I$:&,$3&4$"2"40$*GG,#0$
3"$ Z>-&?34:&,$ D$ &',$?"':&,$-#42>,=$ '*&/$ /,#"40$ "&$ )*'0#"4#,$
-#>/,'0>$ )*<<,$ 3,$ -"#"'H*'$ 1,$ 3"$ 1><*)#"04,$ 34?>#"3,=$ 1,$
'*0#,$<>#40*)#"04,$#>-&?34)"4',=$1E&'$/./0K<,$',00*.>8$

h4GG4)43,$1,$',$-"/$,'$04#,#$3E4'0,##*H"04*'$/&42"'0,=$0"'0$3,/$G"40/$
1,24,'','0$"))"?3"'0/$M$),0$6*<<,$1*'0$ 0*&0$ 3,$-"#)*&#/$,I7
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6"3,$3,$/,#24),$1&$/*4$'E"&#"40743$,'$G"40$>0>$:&E&'$-"'04'$"&$/,#7
24),$1,$),&I$1*'0$43$"$"--34:&>=$D$3"$3,00#,=$3,$-#*H#"<<,=$&04347
/"'0$/,/$040#,/$,0$:&"340>/$4'2,'0>,/W$*'$3,$-#>0,'1#"40$<;<,=$
G"&0,$1,$0"3,'0/$/&#$3,/:&,3/$/E"--&.,#=$-643*/*-6,$#,)*''&$BB$
,0$-4"'4/0,$1,$ #,'*<$ z$ W$-*&#$#,)*&2#4#$),00,$*->#"04*'$?4,'$
6&43>,$\ 

+E*'$)*<<,'),$,'$0*&/$)"/$D$)*<-#,'1#,$3,/$#"4/*'/$1,$),$1>7
)"3"H,$>0*''"'0$,'0#,$'*0#,$#,//,'04$W$'*&/$:&4$"2*'/$"))&<&3>$
3,/$<;<,/$040#,/$,0$/&424=$H#*//*$<*1*=$ 3,$<;<,$-"#)*&#/=$,0$
:&4$1K/$3*#/$',$-*&24*'/$;0#,$4<-#,//4*''>/$-"#$3"$/&#G"),$:&4$
>0"40$-#>/,'0>,=$G*#)>/$1,$0,'0,#$1E,'$-,#),2*4#$3,$G*'1$,0$1,$',$
L"<"4/$ 3,$ 0#*&2,#=$ #>04G/$ D$ 0*&/$ 3,/$ 14/-*/404G/$ 1E4'04<41"04*'$
/.<?*34:&,/$<4/$,'$-3"),$-"#$3,/$*34H"#:&,/$1*'0$'*&/$-"#3*'/=$
-&4/:&,$)*'/)4,'0/$1,$3,&#/$<>06*1,/$1,$G"?#4)"04*'=$'*&/$,'$
/*<<,$ :&4$ 'E,I4/0*'/$ ,0$ 'E"2*'/$ 1,$ 3>H404<40>$ :&E,'$ ),$ :&,$
'*&/$"2*'/$>0>$4'/040&>/$-*&#$)*'0#c3,#$3,/$&0434/"04*'/$4'14H',/$
1,/$ 040#,/$ ,0$ G*')04*'/$:&,$ '*&/$ -"#0"H,*'/$"2,)$Y8$Y")#*'=$
>240,#$:&,$1,/$;0#,/$24,'','0$0#"64#$0*&0$),3"$-*&#$/,$/,#24#$*&$
/,#24#$ 3,&#/$ 4'0>#;0/8$ +E*'$ )*<<,'),$ D$ )*<-#,'1#,$ ),$ /,'047
<,'0$:&4$1K/$@ABl=$'*&/$"2"40$>0#,4'0$G"),$D$&'$4'14241&$D$3E"-7
-"#,'),$1E4'/4H'4G4"'),$0,33,$:&E,33,$4'0,##*H,"40$/&#$/"$)"-")40>$
:&,3)*':&,$D$3E4')"#'"04*'=$G"),$D$3"$<>14*)#40>$)#,&/,$1,$/,/$
14/)*&#/=$ 3"$ G")04)40>$1,/$ /0#&)0&#,/$:&4$ 3E"--&."4,'0$W$#"--,7
3*'/7'*&/$1,$),/$R$"16>#,'0/$S$:&4$'E>0"4,'0$:&,$1,/$/*&/)#4-7
0,&#/$D$1,/$,'2*4/$1,$<"43/$W=$),0$;0#,$:&4$/,$)*'0,'0"$-,'1"'0$
1,/$<*4/=$/&#G"'0$/&#$3"$'*0*#4>0>$G"?#4:&>,$-"#$^4,3=$`#'"&30=$
+"H"#1K#,$,0$Y"#)6"'1=$1,$',$-"/$-#>/,'0,#$1,$-#*H#"<<,=$,0$
:&4$>0"40$1*0>$1E&'$?43"'$:&,$3E*'$0,'0,#"40$-*&#0"'0$0"'0$?4,'$
:&,$<"3$1,$'*&/$-#>/,'0,#$)*<<,$#>2*3&04*''"4#,=$'*&/$)6"#7
H,"'0$1,$'*&/$,'06*&/4"/<,#$D$3E41>,$:&,$3E;0#,$1,$H>'4,$"2"40$
-,#<4/$3"$)#>"04*'$1,$'*&2,33,/$34H',/$1,$?&/$1"'H,#,&I$,0$-*37
3&"'0/8$+E>0*'',<,'0$G"),$D$3E,I)40"04*'$:&E43$/&/)40"40=$,0$G"),$D$
3"$ -*-&3"#40>$ -#>)"4#,$ :&4$ /*&1"4'$ -*&#0"'0$ 3E,'/,##"8$ +E*'$
)*<<,'),$D$)*<-#,'1#,$*&4=$:&,$:&,3:&,$)6*/,$/E,/0$L*&>$3D=$
,0$:&,$*&4=$0*&/$3,/$2,)0,&#/$:&4=$,'$&',$/*)4>0>$/"4',=$/,#2,'0$D$
)*'0#c3,#$3,/$4'0#4H"'0/$,0$D$/E"//&#,#$:&,$'*/$<>)"'4/<,/$1,$

                                                
11 Philosophe « parfait », puisque n’ayant jamais rien publié, et ne pouvant dès lors, à ce titre, être jugé. 
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)*'0#c3,$G*')04*'','0=$"2"4,'0$>0>$4'G430#>/$,0$/&?2,#04/$L&/:&ED$
>)3"0,#8$

$

_$

$

O0$3E*'$)*<<,'),$D$/E4'14H',#8$9"#$0*&0$),3"=$*'$',$3,$1>)*&2#,$
:&,$-3&/$1E&'$"'$"-#K/$ 3E>3,)04*'$-#>/41,'04,33,=$,0$,')*#,=$',$
3E"--#,'17*'$:&,$-"#04,33,<,'0=$,0$-,&07;0#,$',$3E"&#4*'/7'*&/$
L"<"4/$"--#4/=$,0$,')*#,=$'*&/$'*&/$0#*&2*'/$D$1,2*4#$<,00#,$
0*&0$),3"=$'*&/7<;<,/$,'$#>)40=$,0$-*&#:&*4$/,$#,0#*&2,707*'$D$
1,2*4#$G"4#,$),3"$\$!"#),$:&,$3E&'$1,/$L*&#'"34/0,/$"."'0$)*<<4/$
3"$<,433,&#,$,':&;0,$1&$<*<,'0$/&#$Y")#*'=$:!)!$:&4=$#"--,7
3*'/73,=$ ',$ )*'04,'0$ :&,3:&,/$ -"H,/$ /&#$ ),$ 1,#'4,#=$ >0"40$ ,<7
-3*.>$-"#$ 3,140$(,#'"#1$`#'"&30$,0$',$-*&2"40$ #>2>3,#$:&E&',$
-"#04,$1,/$4'G*#<"04*'/$:&,$'*&/$,I-*/*'/=$)*<<,$43$',$-p0$3,$
G"4#,$,'$),$:&4$)*'),#'"40$ 3E"&0#,$ 4'0>#,//>=$&'$),#0"4'$+"H"#7
1K#,=$`#'"&18$N&,$3,/$:&,3:&,/$#"#,/$"&0#,/$:&4$"&#*'0$,'0#,$
0,<-/$<4/$3,&#$4'1>-,'1"'),$"&71,//&/$1,$0*&0$,'L,&$1,$)"#7
#4K#,$"&#*'0$>0>$1,-&4/$>)#"/>/8$O0$:&,$3,/$-&4//"'0/$1,$3"$-#*7
G,//4*'=$)*<<,$Y"1"<,$("):&>=$:&4$'E"2"4,'0$#4,'$D$)#"4'1#,=$
"&#*'0$-#>G>#>$-,'1"'0$1,/$<*4/$,0$1,/$"''>,/$/,$0"4#,$G"),$D$
3"$<4/,$,'$n&2#,$1,$0*&0,/$),/$)*<-#*<4//4*'/=$/E,'$#,'1"'0$
3,/$)*<-34),/$G")0&,33,/=$0#*-$*))&->/$D$"1&3,#$),$-,#/*''"H,$
1,$#*<"'$:&4$ 3,&#$G"4/"40$ 3,$<"&2"4/$)*&-$1E")0,&#$1&$#,H"#1$
-3*'H,"'0=$L&/:&ED$4<-34)40,<,'0$3,$/*&0,'4#8 

+D=$43$,/0$-,&07;0#,$0,<-/$1E4')40,#$0*&0$3,$<*'1,$D$0#,<?3,#8$$

9"#$/4$3,$<4#"H,$/E,GG"),=$),3"$4'0,#24,'0$"3*#/$:&,$),00,$)*0,#4,=$
),00,$ -,040,$ ?"'1,$ :&4$ D$ 3E>)6,33,$ 4'G>#4,&#,$ /,$ G"40$ 3"$ )*&#0,$
>)6,33,$-*&#$/E"//,#24#$D$/,/$-&4//"'0/$,0$"4'/4$"//&#,#$/"$-*/47
04*'=$#,'1"'0$&',$/>#4,$1,$/,#24),/$,0$1,$14/-*/404G/$1*'0$*'$',$
-*&##"40$1>0"433,#$3E"<-3,&#$4)4$0"'0$,33,$,/0$4<<,'/,=$,0$1*'0$3,/$
)*'/>:&,'),/$ /,$ 0#"1&4/,'0$ ,'$ 14/-*/404G/$ 3>H4/3"04G/$ ,0$ #>H3,7
<,'0"4#,/$4<-")0"'0$3E,'/,<?3,$1&$-"./=$34,'/$/4$4'04<,/$:&E43/$
-#*2*:&,'0$<"#4"H,/$,0$/>-"#"04*'/=$0*&0$),3"$1"'/$3,$/,&3$*?7
L,)04G$1,$/,#24#$,0$1,$/,$/,#24#=$),00,$)*0,#4,$"$1>LD$"))&<&3>$&'$
0,3$-*&2*4#$:&,=$<;<,$,'$3,/$,I-*/"'0=$ 3,/$1>0#c',#$1,$G"V*'$
1><*)#"04:&,$"--"#"[0#"40$,'$3E>0"0$4<-*//4?3,8$N&,$<;<,$,'$
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G"4/"'0$-"#04#$Y8$Y")#*'=$'*&/$#,/0,#"40$&'$0,3$"--"#,43$1,$-*&7
2*4#$:&E43$',$-*&##"40$"--,3,#$:&ED$3"$#>2*3&04*'8$

$

_$

$

+E*'$0#,<?3,=$)"#$3,$/4<-3,$G"40$1,$G"4#,$)*''"[0#,$),00,$4'G*#<"7
04*'=$1,$G"4#,$2*4#$3,/$)*''42,'),/$:&4$*'0$-,#<4/$3"$)*'/040&04*'$
1,$3E&'$1,/$-*&2*4#/$3,/$-3&/$#"-"),/$1,$3E64/0*4#,$1,$3"$j,$Z>7
-&?34:&,$"--"#"[0$ 4<-*//4?3,$D$<,',#8$9*<<,'0$ G"4#,$/"2*4#$
"&I$-*-&3"04*'/$:&,$3E*'$3,&#$2*3,$1,/$<4334"#1/$)6":&,$"''>,$
1&$G"40$1,$)*<-#*<4//4*'/$142,#/,/$:&4$3,/$*'0$"<,'>/$D$;0#,$
-"#G"40,<,'0$0#*<->/$\$h,$R$34,'/$1E"<404>$S=$:&4$&0434/,'0$3"$Z>7
-&?34:&,$ -*&#$ /,$ /,#24#=$ /,$ -#*<*&2*4#$ ,0$ G"4#,$ 3"$ )*&#0,7
>)6,33,$"&I$/4,'/=$-3&0c0$:&,$3,/$-#*0>H,#$\$9*<<,'0$<,00#,$,'$
14/)*&#/$),00,$"))&<&3"04*'$1,$G")0&"340>/$W$-*&#$?,"&)*&-$-&7
?34:&,/=$<"4/$:&4$,33,/$',$/*'0$-"/$)*<-3>0>,/$,0$,I-*/>,/$1"'/$
3,&#$,'04K#,0>=$/,$0#*&2,'0$-*3404:&,<,'0$1>/")042>,/$\$

$

b5$3,$ G"4#,=$ )*<<,'0$ 3,$ G"4#,$ /"2*4#$ \$N&,3$*#H"',$ 1,$ -#,//,$
-*&##"40$3E"))&,4334#=$.$)*<-#4/$-*&#$3,$)*'0#,14#,$\$4!76.3$!&"H0
4=K91.'##$*&$ED:0?C$\$9E,/07D714#,$3,/$<>14"/$1>0,'&/$-"#$!"7
0#4)a$h#"64=$1*'0$3E,<-4#,$"$>0>$)*'/*341>$"2,)$3E"41,$1EO<<"7
'&,3$Y")#*'=$h#"64$:&4$3E"$#,<,#)4>$,'$<,00"'0$D$/"$14/-*/404*'$
/"$<"4'$ 1#*40,$ ,0$ 14#,)0,&#$ ;'0 -38$&0 1,$ /,/$<>14"/=$ (,#'"#1$
Y*&#"1B@=$ -,'1"'0$ 3"$ )"<-"H',$ -#>/41,'04,33,=$ "-#K/$ :&,$ ),$
(,#'"#1$ Y*&#"1$ "40=$ /&#$ *#1#,$ 1,$ Y8$ h#"64=$ R$/&HH>#>$S$ 1,/$
T',/$"&$/&L,0$1,$Y8$Y")#*'=$3*#/$1,/$)*<40>/$1,$#>1")04*'$1,$
),/$ <>14"/$ "&I:&,3/=$ )*'0#,$ 0*&0,$ 3*H4:&,=$ 43$ -"#04)4-"40$\$ `$
3E<7#=$ "&$ :&";'=$ D$ ?6(6.3)3=$ D$ :';!313.$=$ 1"'/$ 3"$ 14]"4',$
1E"&0#,/$<>14"/$*5$m"24,#$^4,3$"$4'2,/04$\$`&$D!+3.&=$)6,]$b347
24,#$h"//"&30=$*5$43$G"&1#"40$,/->#,#$:&E&'$L*&#'"34/0,$0#*&2,$3,$
)*&#"H,$1E"00":&,#$3,/$)*33&/4*'/$,'0#,$<>14"/$,0$<4334"#1"4#,/=$

                                                
12 Nommé par la suite et de ce fait patron de Bank of America France, qui se verrait miraculeusement 
attribuer par le pouvoir la gestion de la privatisation des Aéroports de Paris. Il avait été nommé, avant sa 
mise à disposition auprès d’Emmanuel Macron, directeur du pôle presse du groupe de Patrick Drahi, et 
donc de facto dirigeant de l’Express et de Libération, racheté par Patrick Drahi sur suggestion de François 
Hollande, présenté à ce dernier par Emmanuel Macron via Bernard Mourad, afin d’obtenir la « neutralité 
bienveillante » de l’État dans son rachat de SFR. 
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"-#K/$:&,$3E,<-4#,$1,$/*'$-K#,$/,$/*40$)*'/0#&40$,'$/E"--&."'0$
/&#$),3"$\$ 

$

Z4*'/$ L"&',=$,0$-,'/*'/$-3&0c0$"&I$ 0>3>/$*&$#"14*/$-&?34:&,/=$
1*'0$3,/$14#,)0,&#/$/*'0$'*<<>/$-"#$3,$-*&2*4#$-*3404:&,$W$4'7
14#,)0,<,'0$),#0,/=$,'$),/$"GG"4#,/=$3E*'$"4<,$D$#,/0,#$-&14:&,/=$
<;<,$/E43$3E*'$G4'4$-"#$'*<<,#=$)*<<,$D$Z"14*U#"'),=$&',$)"7
<"#"1,$1,$-#*<*04*'$W$,0$1*'0$'*&/$2,'*'/$1,$<*'0#,#$)*<7
<,'0$3E&'$1,/$-434,#/$1,$3E4'G*#<"04*'$)*<-#*<,00"40$3E4'0>H#40>$
1&$H#*&-,$-*&#$/,#24#$/*'$"<4$-#>/41,'0$,0$/,$2,'H,#$1,$/"$!#>7
/41,'0,$W$*5$L"<"4/$3"$-3&/$?#433"'0,$1,$/,/$4'2,/04H"0#4),/=$O34/,$
+&),0=$',$/E,/0$"00":&>,$D$),/$/&L,0/8$`&$A3.!#!'"$*&$"&I$M8B&#=$
)6,]$(,#'"#1$`#'"&30=$D$C3"!$*0D3!.=$:&4$-&?34,$1,/$"#04)3,/$1,$
)*<<"'1,$,0$:&4$)*&3,#"40$4<<>14"0,<,'0$/4$),$1,#'4,#$),//"40$
1,$3,$G4'"'),#$\$ 

`$I3"3(0N$*&$)6,]$IO=$)6,]$j4'),'0$(*33*#>$D$:&4$Y")#*'$)*'G4"$
-"#0$1,$/"$)*<<&'4)"04*'$"3*#/$:&E43$>0"40$<4'4/0#,$1,$3E>)*'*7
<4,$ ,!30 k"2"/$ W$ "2"'0$ :&Ek"'*&'"=$ -434,#$ )"-40"34/04:&,$ 1&$
H#*&-,=$'E,'$1,24'0$3,$<,433,&#$#,3"4/=$3E4'240"'0$#>H&34K#,<,'0$
D$)*<<&'4:&,#$-"#$0>3>-6*',$3*#/$1,$/,/$><4//4*'/$\$`$JUB$*&$
JY9=$ )6,]$Y"#04'$ (*&.H&,/=$ 3D$ ,')*#,$ )*<-#*<4/$ L&/:&E"&I$
*'H3,/$,0$1>-,'1"'0$1,$ 3"$)*<<"'1,$1Ee0"0$\$`&$ PQQ$\$+D$*5$
i"00,H'*$"$<*'0#>$0*&0,$/"$)"-")40>$D$/,#24#$),&I$:&4$-3"4/"4,'0$
D$/*'$-#*-#4>0"4#,=$&'$),#0"4'{$`#'"&1$+"H"#1K#,$z 

+E*'$ 0#,<?3,$ -"#),$ :&,$ /*&1"4'=$ 3E*'$ )*<<,'),$ D$ /,$ /,'04#$
>0#"'H,<,'0$/,&3$,0$?4]"##,<,'0$,'),#)3>=$-*&#$-,&$:&,$3E*'$',$
/,#2,$'&3$4'0>#;0=$*&$'&3$#,3"4/$:&4$-*&##"40$&'$L*&#$;0#,=$-"#$3E&'$
1,$ ),&I73D=$ <*?434/>8$ 9,$ :&4$ "--"#"4//"40$ )*<<,$ &'$ -"./"H,$
-3&#"34/0,=$,<-34$1,$L*&#'"34/0,/$)*&#"H,&I$,0$4'1>-,'1"'0/=$*&$
1&$<*4'/$/&GG4/"<<,'0$'*<?#,&I$-*&#$/,$G"4#,$)*')&##,'),$,0$
>240,#$ "4'/4$ 1,$ 0#*-$ H#"'1,/$ )*<-#*<4//4*'/$ /./0><4:&,/=$
'E"--"#"[0$-3&/=$3*#/:&,$3E*'$0,'0,$1E.$"2"'),#$R0#'8=$:&,$)*<<,$
&'$ -&0#41,$ ,/-"),$ *5$ 3"$ -,&#$ ,0$ 3E4'),#040&1,=$ 3E"/.<>0#4,$ #K7
H','0$-*&#$>)#"/,#$0*&0,$14)04*'$1,$3E4'G*#<"04*'$:&4$',$/,#247
#"40$-"/$3E&'$1,/$"--"#,43/$1,$-*&2*4#$,'$-3"),=$#>1&4/"'0$'*0#,$
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,/-"),$-&?34)$1,$G"V*'$D$',$3,$-,#<,00#,$1,$#,3".,#$:&,$1,/$4'7
0,#14/"'0$ 0*&0,$ )*<-#>6,'/4*'$ H3*?"3,$ 1&$ /./0K<,$ ,'$ :&,/7
04*'8$ 

9"#$ 43$ G"&0$ 3E"1<,00#,$M$,'$ 0*&/$),/$ 34,&I=$ 3E*'$-,&0$ G"4#,$ G&40,#$
-"#0$1,$3"$2>#40>8$`4'/4$3,$#42"3$1,$Y8$`#'"&30=$Y8$!4'"&30=$"70743$
G"40$-&?34,#$"&$A&!"$$3,/$?*'',/$G,&433,/$1,$3E*&2#"H,$>0#433"'0$3,$
-#*0>H>$1&$-#,<4,#=$:&,3:&,/$0,<-/$"-#K/$:&,$Z"-6"v33,$(")7
:&>$-&?34,$&'$-*#0#"40$>3*H4,&I$W$-*&#$',$-"/$14#,$0#"'/4$W$1,$),$
1,#'4,#8$Y"4/$,'$"&)&'$1,$),/$34,&I$-,&07*'$2>#40"?3,<,'0$,I7
-*/,#$3,/$)*<-#*<4//4*'/$"&I:&,3/$0*&/=$1E&',$G"V*'$*&$1E&',$
"&0#,=$',$),//,'0$1,$/,$342#,#8$`4'/4$<;<,$"&$:&";'=$*5$`#4"',$
96,<4'$-,&0$/,$-,#<,00#,$ 3,$ 3&I,$1,$#>2>3,#$ 3E"GG"4#,$(,'"33"=$
G4'4707*'$-"#$'*<<,#$&',$L*&#'"34/0,$/"'/$"&)&',$,I->#4,'),$
/&#$),/$/&L,0/=$j4#H4'4,$Y"34'H#,$-*&#$)*&2#4#$3EO3./>,=$),33,73D$
<;<,$:&4$"2"40$>0>$'*<<>,$-"#$+*&4/$h#,.G&/$D$3"$14#,)04*'$1&$
/,#24),$>)*'*<4,$/&#$4'/0#&)04*'$1,$m"24,#$^4,3=$-*&#$/E"//&#,#$
:&,$),3&47)4$/E>-&4/,#"40$/"'/$',$L"<"4/$#4,'$#>2>3,#8$ 

+E*'$'*&/$14#"$:&,$3E*'$,I"HK#,8$F3$.$"$?4,'$1,/$#"14*/8$!&4/:&,$
3,$/,#24),$-&?34)$"$3,/$-#*?3K<,/$:&,$3E*'$/"40=$-,&07;0#,$K%.&1'0
S$\$ +"H"#1K#,=$ ,')*#,$z$5:I$\$ `3"4'$|,43=$ )E,/07D714#,=$ 1,-&4/$
:&,3:&,/$"''>,/$!"0#4)a$h#"64=$`3"4'$|,43$:&4$,/0$-"#$"433,&#/$
)*<<,$*'$3,$<*'0#,#"=$,!3$/"$/n&#=$4'04<,$1,$3"$<")#*'4,8$5?4=$
:&4$ "--"#04,'0$ D$ :T=$ 3E&'$ 1,/$ -#4')4-"&I$ -"#0,'"4#,/$ 1,$
Y,14"g"'=$ 3,$ G*'1$1E4'2,/04//,<,'0$1"'/$ 3E"&14*24/&,3$1,$m"7
24,#$̂ 4,3$\$(*'8$h4/*'/$:&,$),3"$-*&##"40$/,$G"4#,=$/&40,$D$&'$)*'7
0")0$:&E43$ G"&1#"40$,')*#,$>0"?34#=$-*&#$-,&$:&E"&)&'$1,/$14#47
H,"'0/$',$)#"4H',$1,$/E,I-*/,#$"&I$#,H"#1/$1,$ 3,&#$-"4#$"4'/4$
1>'*')>/8$O0$"3*#/$3"$H#"'1,$:&,/04*'$M$:&4$1E,'0#,$,&I$,'$-"#7
3,#"40=$,0$3"'),#"40$,'G4'$3,$H#"'1$1>?"0$:&,$3E*'$"00,'1/$0*&L*&#/$
/&#$),/$:&,/04*'/$\ 

`-#K/$"2*4#$-"#)*&#&$,'$-,'/>,/$3E,'/,<?3,$1,$3E,/-"),$<>14"7
04:&,$G#"'V"4/=$/E;0#,$"##")6>$3,/$)6,2,&I=$3E*'$-,'/,$D$1,/$>147
0,&#/8$!&4/:&E&',$)6#*'4:&,$14/-"#"[0#"40$4<<>14"0,<,'0=$,'7
H3*&04,$1"'/$3,$G"0#"/$1,$3E4'G*#<"04*'$-#*1&40,$"&$:&*0414,'=$&'$
*&2#"H,$-,#<,00#"40$"&$<*4'/$1,$G"4#,$&'$-*4'0$/&#$3"$/40&"04*'8$
D3*3.;$\$Y"4/$D3*3.;$ "$>0>$#")6,0>$-"#$k")6,00,=$ )E,/07D714#,$
-"#$̀ #'"&1$+"H"#1K#,=$14#4H>$'--'8$!,')'"$0-"#$),$<;<,$Z"<].$
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x64#*&'$:&4$,/0$4'0,#2,'&$-*&#$-#*0>H,#$Y4<4$Y"#)6"'1$D$!"7
#4/$Y"0)6=$,0$1*'0$3"$'&<>#*$@$,/0$3"$G,<<,$1&$R$H#"'1$"<4$S$1&$
!#>/41,'0=$3,$G"<,&I$(,#'"#1$Y*&#"1$z$>.3##'$$\$d*&/$3,/$"--"7
#,'),/$1,$14GG>#,'),/=$ 3,$<;<,$-#*-#4>0"4#,=$ 3"$<;<,$64>#"#7
)64,=$ ,0$ 3E*'$ )*<-#,'1$ <"4'0,'"'0$ -*&#:&*4$ 3E*&2#"H,$ "00#47
?&"40$D$Y"#)6"'1$),$:&,$Y8$x64#*&'$G"4/"40=$*'$3,$140$,'$-"//"'0=$
<"4/$43$G"&0$<,/&#,#$),$:&,$1,$<"':&,$1E4'0>H#40>$),3"$/4H'4G4,8$
>3((!)3.;$\$F3/$24,'','0$1,$),'/&#,#$`''4,$+,?#&'=$"&0,&#$64/7
0*#4:&,$1,$ 3"$<"4/*'=$-"#),$:&E,33,$)#404:&"40$+jYk$1"'/$/*'$
1,#'4,#$*&2#"H,$/&#$3"$<*1,8$J*&0$34,'$"2,)$3"$-#4/,$1,$-"#04)47
-"04*'$#>),'0,$1,$3"$/*)4>0>$1,$(,#'"#1$`#'"&30$"&$)"-40"3$1,$3"$
<"4/*'$'E.$/,#"40$-*&#$#4,'8$T'$4'/0"'0=$-*&#$>240,#$3,$#4#,$)"7
06"#04:&,$*&$3E"0*'4,=$3E*'$0,'0,$1,$/,$14#,$:&,$1,$0*&0$0,<-/{$
<"4/$'*'=$)*<<,$3"$-3&-"#0$1,$'*/$<>14"/=$3*'H0,<-/=$3"$<"47
/*'$ "$ >0>$ 4'1>-,'1"'0,=$ ,0$ L"<"4/$ -"#,433,$ )*'),'0#"04*'$ ',$
/E>0"40$2&,$z$9"#$)*'04'&*'/$z$D(3))3.!&"$\$Z")6,0>$-"#$>3((!/
)3.;$ 43$.$"$:&,3:&,/$"''>,/$z$`)0,/$d&1=$)6,]$U#"'V*4/,$^./7
/,'$\$Z4*'/=$L"&',$0*&L*&#/=$1E&'$#4#,$0*&L*&#/$<*4'/$#4"'08$Y"4/$
43$.$"$?4,'$,')*#,$<*&30$1E>140,&#/$4'1>-,'1"'0/8$+,$d,&43=$+"$
h>)*&2,#0,=$ +"$ U"?#4:&,=$ -,&07;0#,8$ 9,#0,/=$ ),#0,/8$Y"4/$ "2,)$
:&,3/$ 14/0#4?&0,&#/=$ ,0$ :&,3/$ <*.,'/$ 1,$ 14GG&/4*'$\$ 9,&I73D$
<;<,$:&4$/*&/$ 3"$)*&-,$1,/$-#,<4,#/{$\$O0$ 3D$,')*#,=$:&,33,$
)"-")40>$D$/,$/4H'4G4,#$\ 

Z,2,'*'/7,'$D$3"$-#,//,8$4'0A&!"$$"3*#/8$Y"4/$4'0A&!"$$,/0$-#*7
-#4>0>$1E`#0,<4/=$3"$6*314'H$1,$U#"'V*4/$k,'#47!4'"&30$z$O0$"3*#/$
'*&/$#>-*'1#"407*'$\$̂ E,/0743$-"/$3E,'',<4$1,$(,#'"#1$̀ #'"&30$\$
^E"&#"407*'$D$H"H',#$,'$-"#04)4-"'0$D$),/$L,&I$1,{$\$Z4*'/=$,0$
3"4//*'/$ :&,3:&,/$ 34H',/$ -3&/$ 3*4'$ ,I-34:&,#$ -*&#:&*4=$ 3D$ ,'7
)*#,{$+"$/*340&1,$/E"))#*[08$ 

O0$,')*#,8$N&4$-#,'1#"40$,')*#,$3,$#4/:&,$L&#414:&,$1,$0*&0$),3"$
/&--*#0,#=$3*#/:&,$3E"--"#,43$L&#414:&,$)*'),#'"'0$3"$14GG"<"7
04*'$,/0$)*'/040&>$1,$0,33,$/*#0,$D$',$-#,'1#,$:&ED$3"$<"#H,$3"$
14/-#*-*#04*'$1,/$<,/&#,/$-#*0,)0#4),/$,'$),$:&4$)*'),#',$3,/$
-&4//"'0/$\$^E"707*'$ -"/$ 2&$ :&,$ ),0$ *&2#"H,=$ :&4$ -*&#0"'0$ ,'$
-#>/,#2"40$0"'0=$:!)!H0"$<"':&>$4)4$,0$3D$1E;0#,$,I-*/>$\$ 

0
U 
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9,//*'/$1,$-,'/,#$D$0*&0$),3"$-*&#$3E4'/0"'0=$,0$)*'04'&*'/8$9"#$
3E*'$"$1>)*&2,#0$,'0#,$0,<-/$:&,$),/$"GG"4#,/$',$/E,'$0,'"4,'0$
-"/$3D=$,0$:&E`3,I"'1#,$(,'"33"$>0"40$3,$-*4'0$1E,'0#>,$*GG4)4,&I$
1,$Y4)6K3,$Y"#)6"'1$"&$/,4'$1,$3EO3./>,$W$),00,$1,#'4K#,$"//&7
#,#"40$ 1E"433,&#/$ /"$ )*<<&'4)"04*'$ "-#K/$ :&E43$ G&0$ 1>)*&2,#0$
G#"--"'0$,0$"##;0"'0$1,/$)40*.,'/$1"'/$3"$#&,$,'$/,$G"4/"'0$-"/7
/,#$-*&#$&'$-*)344,#8$+D=$3,$/*&GG3,$/,$#,04,'08$(,'"33"=$),$<;<,$
`3,I"'1#,$(,'"33"$:&4=$4'0#*1&40$1"'/$3"$<")#*'4,$-"#$&'$"--"7
#"0)64a$+Z$1>G#*:&>=$&'$),#0"4'$d,?"/04,'$+,)*#'&=$,'$/&/$1,$
G#"--,#$1,/$)40*.,'/$-,'1"'0$ /*'$ 0,<-/$ 34?#,=$ "2"40$ 0,'0>$1,$
<*'0,#$&',$H"#1,$-#>0*#4,'',$D$3EO3./>,=$)E,/07D714#,$1,$#,)#&7
0,#$1,/$-,#/*'',/$1>34>,/$1,$0*&0,$64>#"#)64,$-*34)4K#,$,0$<4347
0"4#,$W$ 0*&#$1,$-"//,7-"//,$"&0*#4/>$-"#$ 3E,I4/0,'),$1E&',$ #>7
/,#2,$)40*.,'',$1*'0$*'$"&#"40$1>0*&#'>$3,/$,GG,)04G/$-*&#$3,/$
"00#4?&,#$D$ 3EO3./>,$W$-*&#$R$1>G,'1#,$S$O<<"'&,3$Y")#*'$,0$
/E><"')4-,#$1,/$#"#,/$)*'0#,7-*&2*4#/$,')*#,$,I4/0"'0/8$+E*'$
'*&/$14#"=$6"30,73D$z$j*&/$-"//,]$1&$)*:$D$3Eo',8$̀ 00,'1,]$,0$2*&/$
2,##,]8$dE"--&."'0$/&#$3"$#>/,#2,$1,$3"$H,'1"#<,#4,=$`3,I"'1#,$
(,'"33"$"2"40$,'$,GG,0$*#1#,$1,$G"4#,$#,'0#,#$1,/$)4243/$"&$/,4'$1&$
/,#24),$1,$ />)&#40>$ 1,$ 3EO3./>,=$ :&4$ "&#"4,'0$ ,&$ 3"$ 0&0,33,$ 1,/$
H,'1"#<,/$,0$-*34)4,#/$<*?434/>/$,'$),00,$<"4/*'$1E*5$><"','0$
3,/$*#1#,/$:&4$G*'0$,0$1>G*'0$3,/$)"##4K#,/$1,$0*&/$3,/$G*')04*'7
'"4#,/$1&$-"./8$+"$)6*/,$,/0$,GG"#"'0,$M$-"#$&'$/0"H,$1,$:&,3:&,/$
/,<"4',/=$43$"&#"40$>0>$-*//4?3,$1E4'0>H#,#$"&$)n&#$1,$3EO0"0$3,$
-3&/$)#"-&3,&I$1,/$;0#,/=$/"'/$)*'0#c3,$64>#"#)64:&,$"&0#,$:&,$
),3&4$1>)41>$-"#$3,$-*3404:&,=$-*&#$3,$<,00#,$"&$/,#24),$1E&'$/,&3$
6*<<,=$,0$3&4$1*'',#$&',$"&0*#40>$;'0-38$&0/&#$3E,'/,<?3,$1,/$
G*#),/$1,$3E*#1#,$#>-&?34)"4',/$1,$),$-"./8$Z>->0*'/73,$M$"2"'0$
:&,$ Y8$ (,'"33"=$ )*&##*4,$ 1,$ 0#"'/<4//4*'$ 1,$ Y"1"<,$ Y"#7
)6"'1$D$3EO3./>,=$)6"#H>$-"#$,I,<-3,$1,$-"//,#$D$Y8$O<,34,'$3,/$
241>*/$1&$B,#$<"4$2*3>,/$D$3"$!#>G,)0&#,$1,$!"#4/$-*&#$:&ED$/*'$
0*&#$43$3,/$G"//,$14GG&/,#$/&#$3,/$#>/,"&I$/*)4"&I=$1>)41,$1,$G#"-7
-,#$,0$1E"##;0,#$1,/$)40*.,'/$1"'/$3"$#&,$-*&#$"34<,'0,#$&'$)347
<"0$1,$-,&#$,0$1,$24*3,'),$1"'/$3,$-"./$W$),3"=$),3"$"$<"':&>$D$
;0#,$140=$0"'0$),3"$"&#"40$-&$4':&4>0,#$W$Y8$Y")#*'$)6,#)6"40$D$/,$
1*'',#$3"$-*//4?4340>$1,$G"4#,$#,'0#,#$1,/$-,#/*'',/$:&E43$"&#"40$
-,#/*'',33,<,'0$)6*4/4,/$"&$/,4'$1,$/"$-#*-#,$-*34),=$,0$1,$3,/$
<,00#,$,'$-*/404*'$1,$/&?*#1*'',#$3E,'/,<?3,$1,/$/,#24),/$1,$
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/>)&#40>$1&$-"./8$!*&#:&*4$3E"&#"40743$G"40$\$d,&3/$),&I$:&4$*'0$#4$
D$'*/$>0#"'H,/$-"#"33K3,/$>'*')>/$-3&/$0c0$<"':&,#*'0$1,$)*<7
-#,'1#,$-*&#:&*4$3E&'$"<K',$D$3E"&0#,=$,'$1,6*#/$1,$0*&0,$-#*7
-*#04*'8 

O0$)E,/0$3D$*5$'*&/$0*&)6*'/$D$3E"&0#,$2,)0,&#$1,$3"$-#>/41,'),$
1EO<<"'&,3$Y")#*'=$,0$:&,$'*&/$#,34*'/$ 0*&0$),3"8$9"#$ 43$.$"$
?,"&$ L,&$1,$)*'/0#&4#,$&',$'*0*#4>0>=$1,$/,$0#*&2,#$-#*-&3/>$
-"#$&',$"334"'),$1E4'0>#;0/8$ F3$ G"&0$,')*#,$)*'/0#&4#,$/"$ 3>H4047
<40>8$dE4<-*/,#$D$),0$e0"0$:&,$3E*'$"$-433>$/"'/$/,#24#=$0#*&2>$3,/$
#,//*#0/$,0$#,3"4/$:&4$'*&/$-,#<,00#*'0$1E"H4#$"2,)$"&0*#40>8$+"$
?;0,$ ',$ /,$ 3"4//,$ -"/$ "4/><,'0$ 1*<-0,#=$ ,0$ /4$ Y")#*'$ "$ >0>$
)6*4/4=$)E>0"40$?,3$,0$?4,'$-"#),$:&,$3E*'$2*."40$,'$3&4$&'$-#*G43$
:&4$ -*&##"40$ /E.$ 4<-*/,#8$Y"4/$ ),3"$ ',$ /&GG4/"40$ -"/8$ F3$ G"33"40=$
1"'/$3,$<;<,$0,<-/$:&,$3E*'$3E4'0#*1&4/"40$"&$-,&-3,=$,'$-*34#$
3"$G4H&#,=$3E,'0*&#,#=$/E"//&#,#$:&E,33,$/,$0#*&2,#"40$&',$G*4/$"&$
-*&2*4#$/&GG4/"<<,'0$"#<>,8$

9,3&4$:&4$3&4$"$-,#<4/$'*'$-"/$/,&3,<,'0$1,$-#,'1#,$3,$-*&2*4#=$
<"4/$1,$ 3,$)*'/*341,#=$'*'$/,&3,<,'0$1,$#"24#$ 3"$'"04*'=$<"4/$
1E,'$<"[0#4/,#$3Ee0"0=$),0$;0#,=$#"24$1,$3"$)#K)6,$,0$-#*?"?3,<,'0$
4')*'/)4,'0$ 1,$ :&4$ 43$ /,#2"40$ D$ ),0$ 4'/0"'0=$ )E,/0$ %,"'7!4,##,$
%*&.,08$O0$:&4$'*&/$.$<K',$\$T'$),#0"4'$+&1*24)$96"a,#=$")*3.0,$
4'24/4?3,$1E`3,I"'1#,$(,'"33"$:&4$,'$"$*#H"'4/>$3,$#,)#&0,<,'0=$
-#,<4,#$/,)#>0"4#,$H>'>#"3$;=K"0:3.8B'H01,-&4/$/4/$"&$)n&#$1&$
14/-*/404G$"'040,##*#4/0,$1,$3Ee3./>,=$,0$:&4$"2"40$-*&#$<4//4*'$1,$
<,',#$3,$<;<,$-#*L,0$:&,$/*'$)*33KH&,$"&-#K/$1,/$G*#),/$"#7
<>,/8$ 

b#$+&1*24)$96"a,#=$)4243$:&4$/E,/0$0#*&2>$-#*-&3/>$"&$)n&#$1&$
/,)#,0$1Ee0"0=$6"?4340>$D$,'$)*''"[0#,$0*&/$3,/$1>0"43/=$,0$1K/$3*#/$
"."'0$D$)*''"[0#,$,0$G"4#,$)*''"[0#,$0*&0$),$:&E43$.$"$D$14#,$/&#$
:&4)*':&,$-*&##"40$<,'"),#$ 3,/$ 4'0>#;0/$1,$Y8$Y")#*'$W$2,#7
/"'0$)>#>?#"3$,'$/*<<,$1,$Y8$(,'"33"$W$&0434/"'0$-*&#$),3"$&',$
),#0"4',$Y4<4$Y"#)6"'1=$'E,/0$-"/$'E4<-*#0,$:&48$F3$,/0$3,$-*4'0$
1E,'0#>,$ 1"'/$ 3E"--"#,43$ <4340"4#, Bl $1EF/<"v3$ O<,34,'=$ -3&/$
-#*)6,$)*'/,433,#$1EO<<"'&,3$Y")#*'$:&E43$"$#,')*'0#>$/&#$3,/$
?"')/$ 1,$ d)4,'),/!*=$ ,0$ :&4$ D$ 3EO3./>,$ >0"40$ )6"#H>$ 1,$ 0#"'/7
<,00#,$ 3E,'/,<?3,$ 1,/$ #,'/,4H',<,'0/$ -*&2"'0$ 3E4'0>#,//,#$

                                                
13 Fait unique dans la Ve République : jamais un civil n’avait été intégré au chef d’État-major particulier de 
la Présidence de la République 
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-*&#$,'/&40,$*#1*'',#$3,/$?"//,/7n&2#,/$:&E43$-*&##"40$'>),/7
/40,#$,'$3,/$G"4/"'0$14GG&/,#$-"#$3"$-#,//,$1,$G"V*'$/&GG4/"<<,'0$
14/)#K0,$-*&#$:&,$3,$)*'/,433,#$/->)4"3$',$/,$0#*&2,$L"<"4/$4<7
-34:&>=$G"4/"'0$0*&0$),3"$/"'/$"2*4#$D$#>-*'1#,$D$&',$:&,3)*':&,$
64>#"#)64,$<4340"4#,$)*<<,$)E,/0$'*#<"3,<,'0$3,$)"/$,'$),/$"G7
G"4#,/$3D8 

j*43D$ 1*')=$ -*&#$ 1,/$ #"4/*'/$ 1,$ ?"//,$ -*3404:&,$ )*<<,$ *'$
3E4<"H4',#"=$ Y8$ Y")#*'$ :&4$ 1,//4',$ D$ 3EO3./>,$ &',$ /0#&)0&#,$
)6"#H>,$1E"34<,'0,#$3,/$14GG>#,'0/$#>/,"&I$)#"-&3,&I$:&4$3E*'0$
"--&.>$,'$ 4'G*#<"04*'/$-,#<,00"'0$1,$14/)#>140,#$ 3,/$"12,#7
/"4#,/$*&$1,$/,$-#*0>H,#8$+,$14/-*/404G$"$>0>$#>2>3>$3*#/:&,$3E*'$
"$"--#4/$:&,$Y8$(,'"33"$"2"40$0#"'/<4/$D$Y8$O<,34,'$3,/$4<"H,/$
1,$ 241>*/&#2,433"'),$ 1,$ 3"$<"'4G,/0"04*'$ 1&$ B,#$<"4$ @ABC=$ ,0$
:&,$Y8$O<,34,'$ 3,/$"2"40$-"#$ 3"$ /&40,$ G"40$14GG&/,#$ /&#$1,/$ #>7
/,"&I$/*)4"&I$D$0#"2,#/$1,/$)*<-0,/$"'*'.<,/8$`$1E"&0#,/$#,7
-#4/,/=$),$/,#"40$Y"1,<*4/,33,$Y"#)6"'1$,0$1,/$2,)0,&#/$*GG47
)4,3/$:&4$/,#"4,'0$<*?434/>8$9,00,$G*4/=$3E4'G*#<"04*'$-#*2,'"'0$
1,$ 3"$64>#"#)64,$-*34)4K#,$,0$'*'$<4340"4#,=$ )E>0"40$?4,'$Y8$(,7
'"33"$,0$'*'$Y8$96"a,#$:&4$,'$"2"40$>0>$)6"#H>8 

Y8$96"a,#$'E,/0$-"/$&'$6*<<,$1EO0"0=$-"/$<;<,$&'$G*')04*'7
'"4#,=$,0$'E"--"#"4//"40$ /&#$'&3$*#H"'4H#"<<,$ L&/:&ED$),$:&,$
3E"GG"4#,$(,'"33"$3E,I-*/,$"&I$.,&I$1,$0*&/8$9,3"=$-*&#$&',$/,&3,$
,0$&'4:&,$#"4/*'$M$-#*0>H,#$Y8$O<,34,'$1E&',$:&,3)*':&,$#>-,#7
)&//4*'=$)#>,#$&'$4'0,#G"),$/&--3><,'0"4#,$:&4$-,#<,00#"40$1,$
/,$1>1*&"',#8$Y8$96"a,#$"$,'$,GG,0=$)*<<,$?,"&)*&-$1E4'14247
1&/$ -#*L,0>/$ 3*4'$ 1,$ 3,&#$ <434,&$ /"'/$ )*<->0,'),/$ -"#04)&7
34K#,/=$3"$-"#04)&3"#40>$1E;0#,$1E&',$H#"'1,$G41>340>$:&E43$1*&?3,$
1E&',$ 4'),//"'0,$ )>3>#40>8$ 9,/$ 6*<<,/$ /*'0$ 0*&L*&#/$ &043,/$
-*&#$ 3,$-*&2*4#8$`."'0$/,&3,<,'0$/,#24$ 3"$hidO$:&,3:&,/$"'7
'>,/$"2"'0$1E,'$;0#,$>24')>=$ 43$',$/E,/0$ #,0#*&2>$ 3D$:&,$-"#$ 3"$
H#o),$,0$1K/$3*#/$-*&#$3,$/,#24),$1,$/*'$<"[0#,8$Y"4/$/4$'*&/$,'$
-"#3*'/=$)E,/0$)"#$3"$G"V*'$-"#$3":&,33,$43$.$,/0$"##42>$140$-3&/$,'7
)*#,$:&,$3,/$)"#0,/$:&E43$"$0,'0>$1E.$L*&,#8$9"#$/"$-#*<*04*'$"&7
-#K/$1EO<<"'&,3$Y")#*'=$,0$)E,/0$3D$),$:&4$'*&/$4'0>#,//,=$-,&$
"2"'0$3"$)"<-"H',$-#>/41,'04,33,$-&4/$D$3Ee3./>,=$#>2K3,$3E4'0#47
)"04*'$-#*G*'1,$1,$3E"3*#/$)"'141"0$"2,)$&'$"&0#,$-"'$1,$3E*347
H"#)64,$1&$-"./$M$ ),33,$:&4$/E"//&#,$:&,$ 3,/$ 4'0>#;0/$1,/$-&4/7
/"'0/$/,$0#*&2,#*'0$#,3".>/$"&$/,4'$1,$ 3"$<")64',$1Ee0"08$O33,$
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<*'0#,$D$3"$G*4/$3E>0,'1&,$1,/$4'G3&,'),/$:&4$/E"--34:&,'0$D$3"$
!#>/41,'),$Y")#*'=$ 3E,'1*H"<4,$ 1,$ '*0#,$>340,=$<"4/$ "&//4$ 3"$
-"&2#,0>$1E&'$/./0K<,$1,$)**-0"04*'$:&4$"&$/,4'$1,$),$-*&2*4#$
-,#<,0=$-"#$G"40/$1,$'>-*04/<,/$,0$1,$/,#24),/$#,'1&/=$1,$<"4'7
0,'4#$1,/$-#4243KH,/$:&4$-#*0KH,'0$:&,3:&,/7&'/=$/41K#,'0$3E")7
04*'$-&?34:&,$,0$3&4$#,04#,'0$/,/$<*.,'/8$

O33,$#>2K3,$,'G4'$D$:&,3$-*4'0$3"$-#,//,$/E,/0$3D$,')*#,$2*3*'0"47
#,<,'0$ "2,&H3>,=$ H3*#4G4"'0$ ),3&4$ :&4$ -*&#0"'0$ 'E>0"40$ :&,$ 3,$
-*'0$41>"3$-*&#$&'4G4,#$),00,$)*'L*')04*'$1E4'0>#;0/8$

$

_$

F3$',$/&GG40$-"/$1,$/E,'0*&#,#$1,$-&4//"'0/$:&4$#,)6,#)6,'0$1,/$
G*'1>/$1,$-*&2*4#=$),$:&4$#,:&4,#0$1>LD$:&,3:&,/$:&"340>/=$1*'0$
&'$-#*G43$/&GG4/"<<,'0$4<<")&3>$"&-#K/$1&$H#"'1$-&?34)=$,I47
H,"'0$'*0"<<,'0$1,$',$-"/$/E;0#,$0#*-$24/4?3,<,'0$)*<-#*<4/=$
-*&#$1,2,'4#$!#>/41,'0$1,$ 3"$Z>-&?34:&,$M$ 43$ G"&0$"&//4$/"2*4#$
/E,'0*&#,#$1E&',$"#<>,$1,$G41K3,/=$/&GG4/"<<,'0$G41K3,/$-*&#$/,$
0"4#,=$ <"4/$ "&//4$ 4'0>H#>/$ "&$ /./0K<,=$ ,'$ )*''"4//"'0$ 3,/$
#*&"H,/$,0$)"-"?3,/$1,$<,00#,$,'$?#"'3,$3,/$-#*L,0/$1,$),/$-&4/7
/"'0/$w$ )6"#H>/$ ,'$ /*<<,$1E&',$ 3>H404<40>$ 1E"--"#,'),$ /&GG47
/"'0,$ -*&#$ H"#"'04#$ 3"$ G41>340>$ 1,$ 3E"--"#,43$ >0"04:&,$ ,0$ "4'/4=$
1"'/$&'$"2,&H3,<,'0$H>'>#"34/>=$3,$<,00#,$"&$/,#24),$1,/$4'0>7
#;0/$1,$),&I$:&4$2*&/$*'0$)6*4/48$d&GG4/"<<,'0$).'4:&,/$,0$4'7
0>#,//>/$-*&#$,&I7<;<,/$'*&##4#$3"$<")64',$1,$-*&2*4#$/"'/$
',$L"<"4/$0#"64#$'4$1>'*'),#$W$)E,/0$),$:&4$,I-34:&,$3"$<&304-347
)"04*'$1,/$<"#:&,/$1E"GG,)04*'$:&,$Y8$Y")#*'$"$1*''>$/&40,$D$
/*'$1>-"#0$D$Y8$(,'"33"$W=$/&GG4/"<<,'0$?4,'$#><&'>#>/$,0$-#*7
0>H>/$-*&#$'E"$D$"&)&'$<*<,'0$/E4'0,##*H,#$/&#$3,/$G*'1,<,'0/$
1,$ 3"$ -*3404:&,$ "--34:&>,=$ ,0$ 1,/$ /-*34"04*'/$ "4'/4$ <,'>,/$w$
"."'0=$ ,'$ /*<<,=$ /&GG4/"<<,'0$ D$ H"H',#$ -*&#$ 2*&/$ 2,'1#,$
3,&#/$"0*&0/$,0$:&"340>/8$

b#$Y8$Y")#*'=$:&4$>0"40$/4'H&34K#,<,'0$ L,&',$,0$',$/E>0"40$ G"40$
<"[0#,$ 1E"&)&'$ -"#)*&#/$ ,'$ -#*-#,$ 3&4$ -,#<,00"'0$ 1E"2*4#$
)*'/0#&40$,0$1,$-*&2*4#$#,2,'14:&,#$1,$0,33,/$G41>340>/$W$)E,/0$),$
:&4$,I-34:&,#"$-"#$"433,&#/$/*'$"--,3$D$1,/$?"#*''4,/$,<-#&'7
0>,/=$1*'0$Y8$9*33*<?$G&0$3"$-3&/$4<-*#0"'0,=$,0$3"$-#>)"#40>$1E&'$
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14/-*/404G$:&4$',$-*&2"40$:&,$/E,GG*'1#,#$W$"$1p$)*'/040&,#$"#047
G4)4,33,<,'0$ ),$ 2424,#=$ ),$ :&4$ 3E"$ "<,'>$ D$ :&,3:&,/$ ,##,&#/=$
)*<<,$3,$#,)#&0,<,'0$1,$Y8$(,'"33"$-"#$Y8$96"a,#=$3&47<;<,$
#,)#&0>$-"#$Y8$O<,34,'8$!#*-&3/>=$43$"$1K/$3*#/$1p$-&4/,#$,'$&'$
),0$"&0#,$-"'$1,$3E*34H"#)64,$:&4$"2"40$,33,$"&//4$D$1>G,'1#,$/,/$
4'0>#;0/=$'E"2"40$-"/$3,/$<*.,'/$'4$3,/$#,3"4/$1,/$*34H"#:&,/$:&,$
'*&/$"2*'/$<,'04*''>=$<"4/$)6,#)6"40$D$/E.$34,#=$,0$?>'>G4)4"40$
1E&',$ 4'/)#4-04*'$ "&$ /,4'$ 1,$ 3"$ 0,)6'*/0#&)0&#,$ :&4$ /,#24#"40$
41>"3,<,'0$Y8$Y")#*'8$

+E"GG"4#,$G*')04*'',$"4'/4$,'$"<*'0$,0$,'$"2"3$1,$Y*'/4,&#$Y"7
)#*'8$+&1*24)$96"a,#$"$>0>$3,$-*4'0$1,$)*'0")0$4'24/4?3,$1E&'$14/7
-*/404G$ )*&#*''>$ -"#$ &'$ ),#0"4'$ %,"'7!4,##,$ %*&.,0$ W$ 1*'0$ 3"$
<"4'<4/,$/&#$3"$0,)6'*/0#&)0&#,$>0"40$3"$/,)*'1,$<"<,33,$1&$
<")#*'4/<,$W$,0$<4/$,'$*,&2#,$-"#$&'$),#0"4'$F/<"v3$O<,34,'$
W$:&4$/,$)6"#H,#"$3&4$1,$<,00#,$,'$?#"'3,=$,'$&',$)**->#"04*'$
/*&2,'0$G*#)>,$"2,)$Y8$d>L*&#'>=$3"$<*?434/"04*'$1,/$"')4,'/$#>7
/,"&I$/0#"&//7a6"'4,'/BX8$Z,->#>$,0$#,)#&0>$-"#$Z4)6"#1$h,/7
)*4'H/$D$d)4,'),/!*=$4'/040&04*'$-&?34:&,=$"&$/,4'$1E&'$14/-*/47
04G$1,$-*&2*4#$-"#04,33,<,'0$1>)#40$-"#$Z"-6"v33,$("):&>$1"'/$
/*'$*&2#"H,$5!8B!'=$ 3&4$"&//4$-&?34>$)6,]$i#"//,0=$ 43$.$ G&0$-#*7
-&3/>$ #,/-*'/"?3,$ 1,$ 3E`/4,=$ ,0$ .$ #,')*'0#,#"40$ &',$ ),#0"4',$
O1406$96"?#,=$:&4$3,$-#>/,'0,#"40$D$&'$),#0"4'$O1*&"#1$!6434--,$
,0$&',$),#0"4',$(#4H400,$J"4004'H,#7%*&.,0=$6>#404K#,$1,$3E&',$1,/$
-3&/$ 4<-*#0"'0,/$ G"<433,/$ 4'1&/0#4,33,/$ 1,$ U#"'),=$ #,)#&0>,$D$
d)4,'),/!*$ -*&#=$ 1,$ 1[',#$ <*'1"4'$ ,'$ >2>',<,'0$ 64--4:&,$
1"'/$ 3,$-,040$!"#4/=$"34<,'0,#$,'$3,2>,/$1,$G*'1$3,/$)"4//,/$1,$
d)4,'),/!*=$ 0"'14/$:&,$/*'$<"#4=$ %,"'7!4,##,$ %*&.,0=$-&4//"'0$
14#,)0,&#$1&$0#>/*#$1,2,'&$3,$0#K/$-&4//"'0$14#,)0,&#$1,$3EF'/7
-,)04*'$1,/$U4'"'),/=$-&4/$ 3,$0*&0$-&4//"'0$/,)#>0"4#,$H>'>#"3$
1,$ 3EO3./>,=$ <*?434/"40$ /,/$ #>/,"&I$ -*&#$ /*&0,'4#$ O<<"'&,3$
Y")#*'=$-"#G*4/$D$3"$34<40,$1,$3"$3>H"340>8$ 

Y8$%*&.,0$"$#,')*'0#>$Y8$Y")#*'$/&40,$D$3"$/*#04,$1,$),$1,#'4,#$
1,$3EO^`=$:&4$3E"$2&$;0#,$"GG,)0>$"&$<;<,$R$)*#-/$S$1E*#4H4',$:&,$

                                                
14 Si M. Chaker est le point de contact par le bas, M. Kohler, secrétaire général de l’Elysée, le sera par le 
haut. Choisi par Macron avec l’assentiment Jean-Pierre Jouyet comme directeur de cabinet lors de son 
arrivée à Bercy, celui qui fut l’adjoint du second à la direction du trésor avant de devenir directeur de cabinet 
de Pierre Moscovici – où il pilotera la mise en œuvre du CICE décidée par M. Macron – est nommé en 
2017 secrétaire général de l’Élysée, où il deviendra l’âme damnée de M. Macron. 
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),3&4$1,$Y8$ %*&.,0=$)*#-/$:&,$),$1,#'4,#$/,$0#*&2,#"40$-"#$"437
3,&#/$14#4H,#$3E"''>,$1E"-#K/8$F'0#4H&>$-"#$&'$L,&',$6*<<,$1>LD$
/*&0,'&$-"#$1,/$;0#,/$-3&/$-&4//"'0/$:&,$3&4$,0$<*'0#"'0$&',$
"<?404*'$/"'/$G"#1/=$Y8$%*&.,0$/,$1>)41,$D$3&4$*GG#4#$3E4'0>#4<$1,$
3"$0*&0,7-&4//"'0,$F'/-,)04*'$1,/$G4'"'),/=$"3*#/$:&,$3&47<;<,=$
:&4$/,$14/"40$-*&#0"'0$/*)4"34/0,$L&/:&E"3*#/$,0$3,$<,433,&#$"<4$
1,$U#"'V*4/$k*33"'1,Bq$>0"40$'*<<>$/,)#>0"4#,$1Ee0"0$"&I$"G7
G"4#,/$,&#*->,'',/$"&-#K/$1,$^4)*3"/$d"#a*].8$9,3"$"$-,&07;0#,$
>0>$140=$<"4/$/4$O<<"'&,3$Y")#*'$/E,/0$2&$*GG#4#$-,'1"'0$),00,$
->#4*1,$1E,'0#,#$"&$)"?4',0$1&$-#,<4,#$<4'4/0#,$1E"3*#/$U#"'7
V*4/$U433*'=$)E,/0$-"#$3,$0#&)6,<,'0$1,$3"$<;<,$-,#/*'',$W$%,"'7
!4,##,$%*&.,0$W$:&4$3,$G,#"40$#,'0#,#$D$3Ee3./>,$/*&/$U#"'V*4/$k*37
3"'1,Bt8$`4'/4$ 2*'0$ 3,/$ )6*/,/$ 1"'/$ 3,$ -,040$ !"#4/=$ /"'/$>H"#1$
-*&#$3,/$R$14/04')04*'/$-"#04/"',/$S$:&,$3,$-,&-3,$0,'0,#"40$1,$
<,00#,$ ,'$n&2#,=$ -#4')4-,$ 1><*)#"04:&,$ :&4$ 1,24,'0$ -,&$ 1,$
)6*/,$ 3*#/:&E43$ /E"H40$ 1,$ /E,'0#"41,#$ ,0$ 1E"2"'),#$ ,'0#,$ "<4/8$
+E*'$)*<<,'),$D$)*<-#,'1#,$1E*5$,/0$'>$3ER$,'$<;<,$0,<-/$S$
1,$Y")#*'8$ +E,'0*&#3*&-,$ :&4$ G&0$ &0434/>,$ -*&#$ ,'H&4#3"'1,#$
&',$ -*-&3"04*'$ ,'04K#,$ ',$ G&0$ :&,$ 3,$ -#>0,I0,$ D$ &',$ G&/4*'$
1E>340,/$ L&/:&,$ 3D$>)3"0>,/=$ )*'1,'/"04*'$1E4'0>#;0/$ "&$ /,#24),$
1E&',$,'1*H"<4,$H"3*-"'0,$3D$*5$3,/$L*&#'"34/0,/$3,/$-3&/$'"yG/$
W$*&$3,/$-3&/$)*<-#*<4/$,0$)*'G*#0"?3,<,'0$4'/0"33>/$,'$&'$/./7
0K<,$:&E43/$',$2*&3"4,'0$-"/$)6"'H,#$W$-#>/,'0K#,'0$&'$/4H',$
1,$-#*H#,//4/<,$,0$1,$<*1,#'40>8$ 

F3$G"&0$<,/&#,#$3E"<-3,&#$1,$3"$#>2*3&04*'$:&,$-#*-*/"40$Y8$Y"7
)#*'=$D$3E6,&#,$*5$3,$/./0K<,$/E,GG*'1#"40$M$H"#"'04#=$)*'0#,$3E4'7
G>*1"04*'=$&',$-,#<"','),$1,/$-#4243KH,/$,0$1,/$-*/404*'/=$ 3D$
*5$3,/$>340,/$/,$<,'"4,'0$L&/:&E"3*#/$1,/$H&,##,/$#>H&34K#,/=$1,7
2"'0$ /E"//,#24#$D$ 3E&'$*&$D$ 3E"&0#,$ 0*&/$ 3,/$ )4':$D$ /,-0$"'/=$ /,$
0#*&2"'0$ "//>)6>,/$ ,0$ )*'1"<'>,/$ D$ )6":&,$ "30,#'"'),=$ #>7

                                                
15 Qui lui avait lui-même cédé sa place à l’inspection des finances pour qu’il pût par la suite lui faire la 
courte-échelle et qu’il retrouverait peu après. 
16 L’affaire est encore plus signifiante si l’on y ajoute le nom d’Antoine Gosset-Grainville, pantouflard 
devenu avocat ayant accueilli M. Macron lorsque ce dernier quitta le ministère de l’économie. Ce dernier, 
loin de vouloir créer une « start-up dans l’éducation », se trouva au contraire prêt à se lancer en une carrière 
juteuse en tant que conseil auprès de grandes multinationales afin de les aider à remporter leurs contentieux 
contre l’État, obtenir des mandats de privatisation, etc. C’est cet être qui proposera formellement la 
nomination de M. Macron à Matignon, ce que M. Macron lui revaudra en lui proposant la direction de la 
caisse des dépôts. M. Gosset Grainville refusera pour conserver des émoluments littéralement captés au 
détriment de l’État. 
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1&40,/$D$1,/$->#4*1,/$1,$14/,00,/=$G*#)>,/$D$1,$->#433,&/,/$)*'7
0*#/4*'/$ /4$ ,33,/$ /*&6"40"4,'0$ /E,<?#"')6,#$ "&$ '*&2,"&$-*&7
2*4#$"-#K/$"2*4#$/,#24$3,$-#>)>1,'08$9*<-#,'*'/$<"4'0,'"'0$3"$
1,'/40>$1,/$>3*H,/$:&,$#,V&0$O<<"'&,3$Y")#*'$1,$3"$-"#0$1,$
),00,$)3"//,$><,#2,433>,=$,'$&'$-#*),//&/$4'"&H&#>$-"#$Y8$d"#7
a*].=$:&4$/"2"40$),$:&E43$"2"40$D$)*<-,'/,#$-*&#$/,$G"4#,$")),-7
0,#$-"#$),/$>340,/$:&4$3,$<>-#4/"4,'08$

$

$

$

Y"4/$'*&/$'*&/$-#>)4-40*'/=$,0$D$3E6,&#,$1*'0$'*&/$-"#3*'/=$Y8$
%*&.,0$/,$)*'0,'0,$1,$-#>/,'0,#$Y8$Y")#*'$D$/"$ G"<433,$,0$/"$
G,<<,$W$,0$-"#$3D7<;<,$D$3E&',$1,/$-3&/$H#"'1,/$1.'"/04,/$G47
'"')4"#*7#>-&?34)"4',/$ 1&$ /4K)3,$ W$ ,0$ D$ 3E4'0,334H,'0/4"$ 1,$
d)4,'),/!*=$1*'0$Y8$h,/)*4'H/$,/0$3,$14#,)0,&#=$d)4,'),/!*$*5$
Y8$Y")#*'$/,$2*40$-#*-*/,#=$)*<<,$0*&0$>'"#:&,$/*#04$1"'/$3,/$
H#"'1/$)*#-/=$1E,'/,4H',#$&'$2"H&,$)*&#/$:&E43$)6*4/4#"$1,$)&37
0&#,$H>'>#"3,$-*&#$.$<,00#,$-4,1=$"2"'0$1,$/,$2*4#$*GG#4#$3"$147
#,)04*'$1&$<*1&3,$-*&#$)*<-3>0,#$/,/$/"3"4#,/$,0$)*<<,'),#$D$
.$-3"),#$/,/$-4*'/8$Y8$%*&.,0$1*')=$0,'"'0$1E&',$41>*3*H4,$34?>7
#"3,$G"4/"'0$3,/$"GG"4#,/$1,$/"$G"<433,$1E"1*-04*'=$-#,<4,#$4'404"7
0,&#$1,$3"$/0#"0>H4,$1E>)#"/,<,'0$1,/$-#*),//&/$1><*)#"04:&,$
:&4$-#4/=$/*&/$d"#a*].=$3"$0,#<4'*3*H4,$R$1E*&2,#0&#,$S=$,0$/*&/$
Y")#*'=$R$1E,'$<;<,$0,<-/$S=$,0$:&,$Y8$k*33"'1,$',$/&0$,'147
H&,#=$:&4=$*&0#,$3E4'0#*1&)04*'$,'$3,/$1[',#/$,'$2433,$1*''>/$-"#$
/"$G,<<,=$1*'',$#"-41,<,'0$"&$ L,&',$4'0#4H"'0$ 3"$-*//4?4340>$
1,$-3"),#$,0$#>-"#04#$/,/$)"<"#"1,/$1,$)*#1>,$D$ 3EFiU=$24*3"'0$
-*&#$),3"$3"$)*&0&<,$W$/,&3$3,$<"L*#=$:&,$Y")#*'$'E>0"40$-"/=$"$
'*#<"3,<,'0$1#*40$D$),$-#4243KH,$W$"2"'0$1,$3,$G"4#,$'*<<,#$D$
(,#).$"-#K/$3E"2*4#$4'0#*1&40$D$3Ee3./>,$24"$%"):&,/$`00"348$$

%"):&,/$`00"34$1*'0$O<<"'&,3$Y")#*'$"2"40$>0>$'*<<>$3,$#"-7
-*#0,&#$ 1,$ 3"$<4//4*'$ >-*'.<,$ -"#$ 3"$ H#o),$ 1,$ ),$<;<,$Y8$
%*&.,0=$"G4'$1E;0#,$4'0#*1&40$"&-#K/$1&$H*06"$>)*'*<4:&,$,0$G47
'"')4,#$1&$-"./$/,)*'1"4#,$W$)E,/07D714#,$),3&4$:&4$/,$0#*&2,$,'$
/,)*'1,$G43,=$,0$1>-,'1$*&$/,$/*&<,0$"2,)$H#"'1,$#>H&3"#40>$"&I$
G*#0&',/$:&,$ '*&/$ "2*'/$>2*:&>$W$ ,0$ 1,=$<"##4$ 1,$ ),$ )"#',0$
1E"1#,//,/=$/,$G"4#,$#,)#&0,#$)6,]$Z*06/)6431=$1E.$G"4#,$G*#0&',$
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,'$<*?434/"'0$3,/$)*'0")0/$:&,$3"$)*<<4//4*'$`00"34$2,'"40$1,$
3&4$"00#4?&,#=$-*&#$-#>-"#,#$/"'/$"'H*4//,$),00,$<;<,$4'0#*'47
/"04*'$-*3404:&,$:&,$Y8$%*&.,0$2,'"40$1E"'04)4-,#$/"'/$3,$/"2*4#$
,0$"&0*#4/,#"40$-,&$"-#K/$W$3,$0*&0$0"'14/$:&,$Y8$k,#<"'1$G4'"'7
V"40$/"$24,$-#42>,8$

Y8$%*&.,0$1*')=$1*'0$3"$G,<<,=$(#4H400,=$*&0#,$/,/$,I),33,'0/$0"7
3,'0/$ 1E,'0#,<,00,&/,$ ,0$ 1E6>#404K#,=$ ,I,#),$ D$ d)4,'),/!*$ D$
:&,3:&,/$-"/$1E&',$),#0"4',$O1406$96"?#,=$#,)#&0>,$,0$'*<<>,$
14#,)0#4),$1,$3E>)*3,$1,$1#*40$-"#$Z4)6"#1$h,/)*4'H/=$,0$1*'0$43$
/,$0#*&2,$-#*?"?3,<,'0$-"#$6"/"#1$3D$"&//4$:&E,33,$,/0$D$3"$2433,$
3"$ G,<<,$ 1EO1*&"#1$ !6434--,=$ "1L*4'0$ ,0$ G&0&#$ /&)),//,&#$ 1&$
<"4#,$1&$k"2#,$1*'0$ 3"$2433,=$/"'/$:&,$3E*'$)*<-#[0$/4$Y8$!647
34--,$#,'1"40$-"#$ 3D$/,#24),$D$Z4)6"#1$h,/)*4'H/$,0$/"$ G,<<,$
^"14"$Y"#4a$:&4$"2"4,'0$#,)#&0>$/"$G,<<,$D$3&4$*&$3E4'2,#/,$*&$
/4$0*&0$),3"$'E>0"40$:&,$3,$G#&40$1&$6"/"#1=$G4'"'),#"40$3"$)#>"04*'$
,0$ 3,$ G*')04*'',<,'0$ 1E&',$ "'0,'',$ 1,$ d)4,'),/!*Bu$1"'/$ /"$
2433,$,0$4'"&H&#,#"40$-3&/$0"#1$&',$/0K3,$,'$6*<<"H,$D$Z4)6"#1$
h,/)*4'H/$*5$ L,$/,#"4/$)*'24>$,'$-#>/,'),$1,$^"14"$Y"#4a$,0$
-#*?"?3,<,'0$W$<"$<><*4#,$1>G"433,=$1,$+&1*24)$96"a,#$W$^"7
14"$Y"#4a$1,2,'&,$,'0#,70,<-/$2,&2,$1,$),3&4$:&4$"2"40$>0>$D$3"$
2433,$3E"<"'0$1,$i&433"&<,$!,-.=$-"0#*'$1,$3"$d^9U$,0$#,3"4/$*347
H"#)64:&,$ /,)*'1"4#,$ ,0$ "//&#"'04,3$ 1,$ H"&)6,=$ 1,2,'&$ ,!30
3E"<*&#$1,$/"$24,$Z4)6"#1$h,/)*4'H/$0#K/$-#*)6,$1,$%,"'7!4,##,$
%*&.,0=$,0$-"#$3D7<;<,$4'0#*'4/"0,&#$1"'/$3,$H#"'1$<*'1,$1,$
+"&#,'0$(4H*#H',=$-#*-&3/>$-#>/41,'0$1,$ 3EF'/040&0$Y*'0"4H',$
"-#K/$"2*4#$>0>$)*'/41>#>$)*<<,$3,$/&)),//,&#$1,$Z4)6"#1$h,/7
)*4'H/$W$+"&#,'0$(4H*#H',$1*'0$ 3"$ G,<<,$1>-*/,#"40$ 3,/$-#,7
<4,#/$/0"0&0/$1EO'$Y"#)6,$D$3"$!#>G,)0&#,=$K"0:3.8B'=$1*<4)434>$
)6,]$,&I$1*'0$+&1*24)$96"a,#=$'*&/$ 3E"2*'/$2&=$/,#"40$ 3,$-#,7
<4,#$/,)#>0"4#,$H>'>#"3=$+"&#,'0$(4H*#H',=$)6"#H>$1,$#"334,#$3,$
9`9XA$D$3"$Y")#*'4,$,0$1,$<,00#,$"&$/,#24),$1,$Y8$Y")#*'$3EF'/7
040&0$Y*'0"4H',=$ 4'/040&0$ 06>*#4:&,<,'0$',&0#,$ 4'*'1"'0$ 3E,/7
-"),$-&?34)$1E"'"3./,/$'>*34?>#"3,/$G"4/"'0$3,/$"GG"4#,/$1,/$*347
H"#:&,/$ 3,$ G4'"'V"'0=$ -"#$ "433,&#/$ 24),7-#>/41,'0$ 1,$ 3E"//*)4"7
04*'$?'38B0D&.0D.3"8'$)#>>,$-"#$3"$/n&#$1E`3"4'$|,43$,0$#>)&->7
#>,$-"#$^"14"$Y"#4a=$"&$)*<40>$1E"1<4'4/0#"04*'$*5$/4>H,"4,'0$

                                                
17 Le simple aménagement des locaux a coûté 11 millions d’euros, financés par la région à hauteur de 6 
millions, la communauté d’agglomération à hauteur de 3,5 millions et la mairie à hauteur de 1,5 millions. 
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'*0"<<,'0$Y"&#4),$+,2.=$!hi$1,$!&?34)4/=$O<<"'&,33,$|"#7
H*'=$"3*#/$14#,)0#4),$1&$3*??.4'H$)6,]$h"'*',$,0$!"0#4)4"$("#7
?4],0=$!hi$1,$`#0,<4/$W$ 3"$6*314'H$1,$U#"'V*4/7k,'#4$!4'"&30=$
3E*'$)*<<,'),$D$)*<-#,'1#,$-*&#:&*4$4'0A&!"$$"&#"40$>0>$ 3D$
"&//4$#>04),'0$D$'*&/$-&?34,#=$<;<,$/4$ 3E*'$/,$#,04,'1#"$D$),0$
4'/0"'0$1,$1>0"433,#$D$:&,3$-*4'0$,33,$G&0=$/"'/$:&,$3"$G"<433,$!47
'"&30$',$3,$)*<-#40$0*&0$D$G"40=$3,$#,3"4/$1&$-*&2*4#$,'$),/$,"&I$
3D=$ ),$ :&4$ ,I-34:&,#"40$ /*'$ >24)04*'$w$ +"&#,'0$ (4H*#H',$ 1*')=$
6*<<,$1,$1#*40,$4'0#*'4/>$-"#$Z4)6"#1$h,/)*4'H/$1"'/$3,$H*7
06"=$,I7G&0&#$/&)),//,&#$1,$Z4)6"#1$h,/)*4'H/$ L&/:&ED$),$:&,$
/*'$1>)K/$G*#),$D$3"$'*<4'"04*'$1,$U#>1>#4)$Y4*'$W$-#*)6,$1,$
Z4)6"#1$h,/)*4'H/$,0$-"##"4'$1,/$,'G"'0/$1EO1*&"#1$!6434--,$,0$
1EO1406$96"?#,$W$-*&#$)")6,#$3"$-*&//4K#,=$"."'0$"<,'>$D$?'38B0
-&.0D.3"8'$Y"&#4),$+,2.=$!hi$1,$!&?34)4/$,0$-#>/,'0>$)*<<,$
&'$)*'/,433,#$1EO<<"'&,3$Y")#*'$-,'1"'0$/"$->#4*1,$<4'4/0>7
#4,33,BC$w$!"0#4)4"$("#?4],0=$G,<<,$3"$-3&/$-&4//"'0,$1,$U#"'),$,0$
-#*)6,$"<4,$1,$(#4H400,$J"404'H,#7%*&.,0=$,0$1*')$O<<"'&,33,$
|"#H*'=$1,-&4/$'*<<>,$/,)#>0"4#,$1EO0"0$1EO1*&"#1$!6434--,$
"-#K/$/,/$G*')04*'/$1E4'G3&,'),$)6,]$h"'*',=$)*<<,$),$1,#'4,#$
,'$"2"40$*))&->,/$)6,]$̀ #,2"=$"-#K/$"2*4#$>0>$-#>/,'0>,$-"#$̂ "7
14"$ Y"#4a$ D$ O1406$ 96"?#,=$ ,0$ D$ O1*&"#1$ !6434--,$ -"#$ O1406$
96"?#,8$ 

O1*&"#1$!6434--,$1*')=$4')*''&$"&$?"0"433*'=$'E"."'0$"&)&'$G"40$
1,$H3*4#,$D$/E"00#4?&,#$1,-&4/$/"$#>&//40,$"&$)*')*&#/$1,$3EO^`=$
-#*)6,$-"#$),/$#>/,"&I$1,/$%*&.,0=$1*'0$*'$',$/"40$/4$3"$G,<<,$
G&0$#,)#&0>,$-*&#$#,'1#,$/,#24),$D$/*'$<"#4$*&$-*&#$#,'1#,$/,#7
24),$D$/,/$#,)#&0,&#/=$-#>/,'0>$D$O<<"'&,3$Y")#*'$-"#$%,"'7
!4,##,$ %*&.,0$ ,!3$ 3,&#/$ G,<<,/$ #,/-,)042,/=$ 1,2,'&$ !#,<4,#$
<4'4/0#,$1,$),$G"40$"3*#/$:&E43$>0"40$3"$2,433,$,')*#,$3&4$"&//4$4'7
)*''&$ 1&$ H#"'1$ -&?34)=$ <"4/$ 1*'0$ *'$ 0,'0,#"40$ -,'1"'0$ 1,/$
<*4/=$-"#$/&424/<,$-3&0c0$:&,$-"#$)*<-3*0=$3*&#1,<,'0=$1,$2"'7
0,#$ 3,/$ 0"3,'0/$ -*&#$ L&/04G4,#$30 1&#$'.!&.!0 ),$ :&,$ -,#/*'',$ ',$
)*<-#,'"40$W$ 3,/$ L*&#'"34/0,/$',$/&--*#0,'0$-"/$,I-*/,#$ 3,&#$
4H'*#"'),=$,0$-#>GK#,'0=$1"'/$3,$1*&0,=$H3*#4G4,#$3,&#/$/&L,0/$"G4'$
1,$/E"//&#,#$:&,$),3"$',$3,&#$/,#"$-"/$#,-#*)6>$W$0"'14/$:&,$3E*'$

                                                
18  https://www.challenges.fr/challenges-soir/comment-macron-a-tres-habilement-sature-l-espace-
mediatique_414866 
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'*<<"40$%,"'7!4,##,$%*&.,0$,'$3E&',$1,/$-3&/$-#,/04H4,&/,/$"<7
?"//"1,/$1,$U#"'),=$D$+*'1#,/=$-*&#$3,$#,<,#)4,#$,0$3E>)"#0,#8$
O0$ -*&#$ )*&#*'',#$ 3,$ 0*&0=$ -*&#$ #,34,#$ 0*&0$ ),$ ?,"&$ <*'1,=$
d)4,'),/!*$1*')=$&0434/>$-*&#$G4'"'),#$,0$<,00#,$,'$n&2#,$&'$
/./0K<,$'>-*04:&,$'E"."'0$#4,'$D$,'24,#$"&I$*34H"#)64,/$G4'"'7
)4K#,/$:&4$/,$<,00#"40$"&$/,#24),$1,$Y8$Y")#*'$"G4'$1,$3&4$-,#7
<,00#,$ 1,$ /,#24#$ ),/$ 1,#'4K#,/=$<"4/$ "&//4$ /*'$ ,I)#*4//"'),=$
?'38B0 D&.0 D.3"8'$ 1*')=$ ->-4'4K#,$ ,<-3*."'0$ 9"06,#4',$ i#,7
'4,#7|,43=$/n&#$1E`3"4'$|,43=$-"0#*'$1,$(UY$Jj$,0$1,$ZY9=$"G7
G41>$D$!"0#4)a$h#"64$,0$;','"%$-#*)6,$3D$,')*#,$1E&'$),#0"4'$O<7
<"'&,3$Y")#*'$w$?'38B0D&.0D.3"8'$:&4$-,#<,00#"$1E4'0#*1&4#,$
1"'/$3"$<")#*'4,$&'$),#0"4'$%,"'7Y4)6,3$(3"':&,#=$"')4,'$/,#7
240,&#$1,$d"#a*].$:&EO1*&"#1$!6434--,$'*<<,#"40$<4'4/0#,$1,$
3E>1&)"04*'$"-#K/$:&,$h,/)*4'H/$"40$-,'/>$D$3,$'*<<,#$14#,)7
0,&#$1,$)"?4',0$3*#/:&E*'$3&4$-#*-*/o0$1,$1,2,'4#$<4'4/0#,8 

`24,]72*&/$,'0,'1&$-"#3,#$"&-"#"2"'0$1E&'$:&,3)*':&,$1,$),/$
'*</=$ -*&#0"'0$ -434,#/$ 1,/$ ?"/)&3,/$ *34H"#)64:&,/$ 1,$ '*0#,$
-"./$\$`24,]72*&/$>0>$/&#-#4/$1,$3,&#/$'*<4'"04*'/$/&)),//42,/$
"&$ H*&2,#',<,'0$ ,0$ "433,&#/$ ,')*#,$\$ j*43D$ :&4$ )*<<,'),$ D$
/E>)3"4#,#8$$

O0$3E*'$-*/,$3"$:&,/04*'$:&4$Go)6,=$:&4$1,2#"40$Go)6,#$&'$:&,37
)*':&,$1,/$ 3,)0,&#/$1,$),/$R$H#"'1/$<>14"/$S$:&4$-#>0,'1,'0$
,I-*/,#$ 3"$2>#40>$M$O1*&"#1$!6434--,$"70743$1*')$>0>$2>#40"?3,7
<,'0$ -*&#$ 3"$ -#,<4K#,$ G*4/$ >0>$ 4'0#*1&40$ D$ Y8$ Y")#*'$1"'/$
3E,'0#,71,&I$0*&#/=$)*<<,$),3"$'*&/$"$>0>$/4$6,&#,&/,<,'0$#"7
)*'0>$,0$#,7#")*'0>=$,0$"70743$>0>$-#*-&3/>$!#,<4,#$Y4'4/0#,$1&$
G"40$1,$/,/$/,&3/$<>#40,/$,0$1,$),$-*41/$-*3404:&,$:&,$3E*'$"$1&$
L*&#$"&$3,'1,<"4'$4'2,'0>=$*&$-3&0c0$-"#$3,$G"40$1,$/*'$,'0#,H,'0$
,0$/"$)"-")40>$D$/,#24#$,0$/,$3"4//,#$/,#24#=$/"$-"#04)4-"04*'$D$),00,$
-"&2#,$,0$"2"#4>,$,'1*H"<4,$1,-&4/$1,/$1>),''4,/$W$:&4$-,#7
<,0=$-"#$3,/$/4<-3,/$"2"'),<,'0/$:&E"&0*#4/,$3,$/./0K<,$#>-&7
?34)"4'=$1,$2*&/$G"4#,$H"H',#$1&$-*41/$-"#$4',#04,$W$)*<<,$43$3,$
G40=$H#"//,<,'0$-".>=$3*#/:&E43$-"//"$)6,]$`#,2"$"3*#/$:&E43$>0"40$
1>LD$)*'/,433,#$1Ee0"0$-*&#$<,00#,$"&$/,#24),$1,$3E,'0#,-#4/,$/,/$
#>/,"&I$1E>3&/=$"&$<*<,'0$*5$3"$140,$,'0#,-#4/,$-3*'H,"40$1"'/$
&'$/)"'1"3,$1,$)*##&-04*'$,0$1,$#>0#*)*<<4//4*'/$T#"<4'$:&E43$
G"33"40$"?/*3&<,'0$>0*&GG,#$"G4'$1,$/"&2,#$3,$/*31"0$+"&2,#H,*'=$
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/)"'1"3,$:&4$ G40$14/-"#"[0#,$-#K/$1,$l$AAA$,<-3*4/$,0$B=C$<437
34"#1/$1E,&#*/$1,/$)"4//,/$1,$ 3Ee0"0$,'$1,/$1,/04'"04*'/$4')*'7
'&,/=$,0$:&4$'E"=$14I$"'/$"-#K/=$0*&L*&#/$-"/$"<,'>$:&4$:&,$),$
/*40$D$/,$0#*&2,#$,'$-#4/*'$\$Z4*'/8$$

$

O'$),/$,/-"),/$*5$3E*'$2*H&,$1,$3"$H"&)6,$D$3"$1#*40,$,'$-"//"'0$
-"#$3,$),'0#,=$4'14GG>#,'0/$"&I$/&GG#"H,/$,0$/"04/G"40/$/,&3,<,'0$
1E&',$"--"#,'),$1E"16>/4*'$"&I$)342"H,/$:&4$0#"2,#/,'0$3"$/*7
)4>0>$-*&#$<4,&I$3"$14#4H,#$W$3E*'$',$#40$-"/$3*#/:&,$3E*'$-"#3,$1,$
1><*)#"04,8$ O0$ -*&#0"'0=$ )*<?4,'$ *'$ 3,$ -*&##"408$ F3$ G"&1#"40$
-*&#$ ),3"$ "2*4#$ )*'/)4,'),$ :&E"&71,3D$ 1,$ -433,#$ -*&#$ /*4=$ ),/$
H,'/$-433,'0$-*&#$1,/$04,#/=$),$:&4$'E,/0$-#*?"?3,<,'0$-"/$3,$)"/8$
9,/$ ;0#,/$ /"'/$ -,'/>,/$ ,&//,'0743/$ ,&$ )*'/)4,'),$ :&E43/$
'E>0"4,'0$:&,$3,/$?*'/$/*31"0/$1E4'0>#;0/=$,0$"3*#/$),/$0#*&-,/$G47
1K3,/$1E&'$-*&2*4#$:&,$1E"&0#,/$"2"4,'0$-#*-&3/>$,0$G4'"')>$"&7
#"4,'0$-,&07;0#,$#>"H48$+E,'/,<?3,$1,$),$14/-*/404G$ #,-*/,$/&#$
&',$)#*."'),$M$ ),33,$:&4$ G"40$:&,$ 3E*#1#,$>)*'*<4:&,$:&,$ 3E*'$
1>G,'1=$,0$1*'0$*'$/"40$D$:&,3$-*4'0$-*&#0"'0$43$,/0$4'L&/0,$,0$1,/7
0#&)0,&#$-*&#$3"$/*)4>0>=$/,#"40$/&GG4/"<<,'0$L&/0,$-*&#$"&0*#47
/,#$),/$)*<-#*<4//4*'/$,0$/,$/,'04#$)*'G*#0"?3,$1"'/$3,$-433"H,$
"4'/4$)*'/040&>8$Y")#*'$4'0,#24,'0$,'$),/$34,&I$)*<<,$3,$1>G,'7
/,&#$41>"3$1,$),$<*1K3,=$3E>-40*<>$1,$3"$-#>0,'04*'$D$/"$',&0#"7
340>=$),$:&4$,I-34:&,$3"$<")64',#4,$:&4$/,$<40$,'$?#"'3,$-*&#$/&/7
)40,#$3E"16>/4*'$1,$3Ee0"0$,0$<433,/$4'24/4?3,/$#,3"4/$:&4$3E"--&4,7
#"4,'0$/"'/$<*0$14#,$ 3E"40$ G"40$1,$?*'',$H#o),$M$2*43D$1,$0*&0,/$
G"V*'/$&'$;0#,$:&E43$/E"H4//"40$1E,I-3*40,#$-*&#$/,$-3"),#$,0$-#*7
3*'H,#$),/$L,&I$:&4$<,'"V"4,'0$1,$/E,GG*'1#,#8$

$

_$

$

O'$),/$,/-"),/$*5$3E*'$"--"#04,'0$0*&/$"&I$<;<,/$8&.1#$W$3E,I7
-#,//4*'$,'$/*4$140$0"'0$7$3,/$/"3"4#,/=$"//&#>/$-"#$3EO0"0$14#,)0,7
<,'0$*&$-"#$ 3,$-433"H,$1,$ 3EO0"0$ 3*#/:&,$),$1,#'4,#$'E.$"##42,$
-3&/=$ )E,/07D714#,$ ,!3$ 3,/$ -"'0*&G3"H,/=$ /*'0$ )*'G*#0"?3,/$ ,0$
)*'/0"'0/=$-,#<,00"'0$1,$-#*0>H,#$,'$)"/$1E>)6,)$"&I$>3,)04*'/=$
/,$<*'0"'0$D$/4I$*&$/,-0$)64GG#,/=$,0$>0"'0$)*<-3>0>/$-"#$3,/$"G7
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G"4#,/$1&$)*'L*4'0$:&"'1$3E"&0#,$1*40$"00,'1#,$,0$/0"H',#=$3,/$"37
3,#/7#,0*&#/$,'0#,$-&?34)$,0$-#42>$H"#"'04//"'0=$)*'0#,$:&,3:&,/$
<,'&,/$)*<-#*<4//4*'/=$"//&#"'0$D$0*&0$4'/0"'0$&'$)*'G*#0$1>7
'&>$1,$)*'0,'&$,0$1E,'H"H,<,'0=$3"$-#*0,)04*'$1E&',$-*/404*'$
-#4243>H4>,8$N&E4<-*#0,$:&,$),$/./0K<,$"40$G4'4$-"#$&/,#$3"$-&4/7
/"'),$-&?34:&,$L&/:&ED$3E>241,#8$N&,$3"$->#4*1,$?"33"1&#4,'',=$
:&4$G&0$3"$-3&/$24*3,'0,$D$),0$>H"#1=$,0$:&,$/,&3$Y")#*'$/E,/0$1>7
)41>$D$/4'H,#=$>-&4/,#"40$0"'0$3,/$#,//*&#),/$:&,$0*&L*&#/$<*4'/$
1,$ 6"&07G*')04*''"4#,/$ -"#24,'1#"4,'0$ D$ /E.$ 4'/040&,#8$ %,"'7
!4,##,$ %*&.,0=$ <"[0#,$ 1,$ 0*&0,/$ ),/$ )*<-#*<4//4*'/=$ "$ 0,'&$
3E>14G4),$L&/:&ED$3E*GG#4#$D$Y8$Y")#*'8 

9,00,$)*'G4"'),$:&,$3E*'$/,$G"40$'E"$#4,'$1,$-*3404:&,$*&$1E41>*7
3*H4:&,8$O33,$'E,/0$-"/$<;<,$<")64"2>34:&,$M$6"?40&>/$"&$/,)#,0$
1,/$"3)c2,/=$3E*'$.$/"40$:&,$3"$0#"64/*'$1,$3E&'$,I-*/,#"40$3"$)*<7
-#*<4//4*'$1,$3E"&0#,=$,0$-"#$#4)*)6,0/=$-#*2*:&,#"40$&',$)6&0,$
,'04K#,$:&,$),/$ ;0#,/=$ :&4$'E,I4/0,'0$:&,$-"#$),/$ )*<-#*<4/7
/4*'/=$',$/,#"4,'0$,0$'E"&#"4,'0$"&0#,<,'0$#4,'$G"40$1,$3,&#$24,=$
',$/"&#"4,'0$0*3>#,#8$9*<<,'0$,'$),/$)4#)*'/0"'),/$-,'/,#$"&I$
-#4')4-,/$1><*)#"04:&,/$,0$<;<,$D$ 3E41>,$1,$-*3404:&,=$"3*#/$
:&,$3Ee0"0$"--"#"[0$"2"'0$0*&0$)*<<,$&'$/4<-3,$*&043$-*&#$#,7
-#*1&4#,$3,$<;<,=$3,/$6>#40"H,/$,0$3,/$-*/404*'/$,'$/0"?434/"'0$
3"$ '"04*'$,0$ ,'$ -,#<,00"'0$ /*'$ ,I-3*40"04*'$ 7$ )E,/0$ ),$:&4$ ,I7
-34:&,$3E"0#*),$4<-#,//4*'$1,$1>3"2>$:&,$0*&/$',$G*'0$:&,$'*&/$
#,'2*.,#$\$O'$1,/$34,&I$*5$3E*'$/,$04,'0$,0$/,$#,H"#1,$,'$/*<<,=$
/,$)**-0"'0$,0$/,$G"V*''"'0$D$0#"2,#/$3,/$"''>,/$"G4'$1,$/E"//&7
#,#$1,$3"$-#>/,#2"04*'$1E&'$<*'*-*3,$/&#$3,$?4,'$)*<<&'$:&,$
3E*'$/E,<-;)6,$1,$-,'/,#=$Y8$Y")#*'$,/0$ "--"#&$)*<<,$&',$
41>"340>8$O0=$-*&#$/,#24#$"&0"'0$:&,$-*&#$/,$/,#24#=$-*&#$-#*3*'7
H,#$),$/./0K<,$0*&0$,'$1*''"'0$1,/$H"H,/$1,$)#>14?4340>$D$3E"-7
-"#,43$:&E43$/E"--#;0"40$D$-433,#=$43$/E,'$,/0$#,0#*&2>$D$'*<<,#$&'$
-#,<4,#$<4'4/0#,$1&$G"40$1,$),/$#"--*#0/$1E,'1*H"<4,$"2"#4>/8$$

$

_$

$

b5$0*&0$),3"$'*&/$<K',70743$\$`$+&1*24)$96"a,#$1*')$:&4=$"-#K/$
"2*4#$>0>$'*<<>$D$d)4,'),/!*$-*&#$/&-,#24/,#$ 3,$1>2,3*--,7
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<,'0$1&$)"<-&/$"/4"04:&,$"&$k"2#,$3"$<;<,$"''>,$*5$Y8$!647
34--,$1,2,'"40$<"4#,$1,$3"$2433,=$"2*4#$>0>$3,$-#,<4,#$/,)#>0"4#,$
H>'>#"3$1&$-"#04$1,$Y8$Y")#*'$"&$1*<4)43,$1,$3E,I7G&0&#$/&)),/7
/,&#$1,$Z4)6"#1$h,/)*4'H/=$&'$),#0"4'$+"&#,'0$(4H*#H',=$/,$2*40$
)6"#H>$ -"#$ 3,$ '*&2,"&$ -#>/41,'0$ 1,$ )#>,#$ /"$ R$H"#1,$ -#>0*7
#4,'',$S$"-#K/$"2*4#$>0>$#,)#&0>$-"#$Y8$h,/)*4'H/$,0$"2*4#$G"40$
3,$-*'0$,'0#,$3,/$#>/,"&I$1,$),3&47)4$,0$1,$Y8$(4H*#H',=$1*'0$Y8$
!6434--,=$,0$),&I$1,$Y8$O<,34,'8$+&1*24)$96"a,#$1*')=$ 3E3($'.0
'+&01E`3,I"'1#,$(,'"33"=$"##42>$"&$-3&/$6"&0$1,$3EO0"0$-*&#$-#*7
0>H,#$3E4'04<40>$1,$0*&/$),/$H,'/$,0$1>0#&4#,$),33,/$1,$),&I$:&4$
3,/$<,'"),#"4,'0=$4'04<40>$>3,2>,$-"#$3"$-#>/>"'),$?*&#H,*4/,$
"&$040#,$1,$2"3,&#$/")#"3,$0"'0$:&E,33,$',$-,&0$/,#24#$3,$-*&2*4#$
1E&',$ G"V*'$*&$1E&',$"&0#,=$<,'"V"'0$:&4$ 3"$)*<-#*<,00#"40=$
"34<,'0"'0$ 3,$ -*&2*4#$ ,0$ -"#$ #4)*)6,0$ 3"$ -#,//,$ -*&#$ )*&2#4#$
0*&/$ ),/$ #>/,"&I$ ,0$ 3,&#/$ )*<-#*<4//4*'/8$ +&1*24)$ 96"a,#$
1*')=$"&$#c3,$*?/)&#$'*&/$.$"$<,'>=$-*4'0$1,$ L*')04*'$#6>0*7
#4:&,$1,$0*&0$),3"$,!30F/<"v3$O<,34,'=$3,$0#K/$14/)#,0$R$)*'/,433,#$
/->)4"3$S$1,$Y")#*'=$"."'0$*GG4)4>$)6,]$k"2"/$*5$43$#,')*'0#,#"40$
/"$)*'L*4'0,=$.$0#"2"433"'0$,')*#,$"3*#/$:&E43$ G,#"40$"00#4?&,#$D$
/*'$ "')4,'$ ,<-3*.,&#=$ 24*3"'0$ 3"$ 3*4=$ &'$ <"#)6>$ 1,$ -3&/$ 1,$
lAA$AAA$ ,&#*/$ /"'/$ "--,3/$ 1E*GG#,$ "&$ '*<$ 1&$ <4'4/0K#,$ 1,$
3E>)*'*<4,=$ 1,$"&$.'0<4'4/0K#,$ 1,$ 3EO)*'*<4,=$ -*&#$ 3"'),#$ 3"$
)"<-"H',$*GG4)4,&/,$1,$Y")#*'$D$43#0C'+3#H0,'$&'$>2>',<,'0$
<&3040&14'"4#,$1*'0$3,$/,&3$*?L,)04G$>0"40$1,$<"#:&,#$3"$-#,//,$
,0$1,$G"4#,$)*''"[0#,$3,$!#>/41,'08$b->#"04*'$)*'/0#&40,$'90"!B!(&$
H#o),$D$&'$/&?0,#G&H,$1*'0$/,$G,#"40$)*<-34),$E%#!"'##0D.3"8'=$
"H,'),$1,$3Ee0"0$-,#<,00"'0$0*&/$),/$1>?*#1,<,'0/=$24*3"'0$D$
1,//,4'$3"$3*4$/&#$1,$/"$14#4H,"'0,$1E"3*#/=$&',$),#0"4',{$Y&#4,3$
!,'4)"&1BP8$ 

F/<"v3$O<,34,'$:&4=$ ),3"$'E"$,')*#,$&',$ G*4/$-"/$>0>$ #")*'0>=$
#,')*'0#,$O<<"'&,3$Y")#*'$3*#/$1E&'$2*."H,$,'$̀ <>#4:&,$+"7
04',$*#H"'4/>$-"#$3"$U*'1"04*'$%,"'7%"&#K/=$G*'1"04*'$G4'"')>,$
/"'/$#"4/*'$-"#$3"$-&4//"'),$-&?34:&,=$-*&#$"))*<-"H',#$+"&7
#,'0$U"?4&/=$D$:&4$Y8$Y")#*'$/E*GG#,$&'$-#,<4,#$0,<-/=$"2"'0$
1E6>/40,#$"2,)$U433*'$-&4/$1,$/E*GG#4#$D$Y8$k*33"'1,$/&#$#,)*<7
<"'1"04*'$ 1,$Y8$ %*&.,08$ U*'1"04*'$ %,"'7%"&#K/$ "3*#/$ 14#4H>,$

                                                
19 Muriel Penicaud, dont on rappellera pour la forme qu’elle se trouverait récompensée en étant nommée, 
contre toute évidence, ministre du travail d’Emmanuel Macron. 



 65 

-"#$i433,/$U4')6,3/0,4'=$14#,)0,&#$1,/$>0&1,/$D$k"2"/=$1>0,'&,$
-"#$j4'),'0$(*33*#>=$"H,'),$#>)4-4,'1"4#,$1,/$)*'0#"0/$:&,$/*'$
"')4,'$,<-3*.>$F/<"v3$O<,34,'$3&4$*)0#*4,#"40$"&$'*<$1,$3EO0"0$
&',$G*4/$'*<<>$)*'/,433,#$1,$Y8$Y")#*'$D$3EO3./>,=$*5$Y8$O<,7
34,'$0#"2"43"40$,'$-"#"33K3,$D$k"2"/$W$"-#K/$0*&0=$&'$<>3"'H,$1,/$
H,'#,/$'E,'$,I)3&,$-"/$&'$"&0#,$W$,0$:&4$/,$<,00#"40$"&$/,#24),$
1,$Y8$Y")#*'8$

$

_$

$

J*&0$),3"$H;',$0"'0=$,'$&'$0,3$/./0K<,=$:&,$3"$:&,/04*'$1,$3"$3>7
H404<40>$ 1,/$ #,)#&0,<,'0/$ 1,24,'0$ /,)*'1"4#,=$ 0"'0$ *'$ 2*40$ D$
:&,3$-*4'0$43/$/*'0$)*'1404*''>/$-"#$1,/$#>/,"&I$1E"33>H,"'),$,0$
1,$)*'0#,7"33>H,"'),$:&4$#,04#,'0$0*&0,$"&0*'*<4,$"&I$4'14247
1&/8$d4$'*&/$0#"V*'/$),/$#>/,"&I=$'*&/$-*&##4*'/$3,$G"4#,$>H"3,7
<,'0$1,$),&I$1,/$14#,)0,&#/$1,$#>1")04*'$,0$-*'0,/$1,$L*&#'"&I$
:&4$#>-*'1,'0$D$1,$/4<43"4#,/$3*H4:&,/8$O1406$96"?#,$"$G"40$&',$
*?/)&#,$ >)*3,$ 1,$ 1#*40$ -#42>$ "2"'0$ 1E;0#,$ 14-3c<>,$ 1,$
d)4,'),/!*$ +433,=$ ,0$ 3"$ 2*43D$ -#*-&3/>,$ 14#,)0#4),$ 1,$ 3"$ 0*&0,$
-&4//"'0,$>)*3,$1,$1#*40$1,$d)4,'),/!*$1,&I$"'/$"-#K/$:&,$3"$
<"4#4,$-*&#$3":&,33,$/*'$<"#4$0#"2"433,$"40$1>)41>$1E"))*#1,#$D$
d)4,'),/!*$1,/$"41,/$4<-*#0"'0,/$-*&#$)*'/0#&4#,$/*'$)"<-&/8$
^"14"$Y"#4a$>0"40$"&$0#4?&'"3$"1<4'4/0#"04G=$,0$3"$2*43D$14#,)0#4),$
"1L*4'0,$1,$d)4,'),/!*$"-#K/$"2*4#$>0>$#,)#&0>,$-"#$/*'$G&0&#$
)*'L*4'0$:&4$3E"2"40$,I"<4'>,$D$/*'$*#"3$1,$3EO^`=$"2"'0$1,$-#,'7
1#,$ 3"$ 0;0,$1,$?'38B0D&.0D.3"8'0"2,)$ 3E"41,$1&$H*06"$-"#4/4,'$
-*&#$,'$G"4#,$"2,)$+"&#,'0$(4H*#H',$3,$-*4'0$1,$#,')*'0#,$1,$
0*&0$),$:&,$3"$<")#*'4,$1,<"4'$1>G,'1#"8$+&1*24)$96"a,#$"2"40$
&'$ -"#)*&#/$ 4'0,#3*-,=$ ,0$ )*<<,$`3,I"'1#,$ (,'"33"=$ 3,$ 2*43D$
-#*-&3/>$"&$/,4'$1,/$)>'")3,/$)6"#H>/$1,$/&-,#24/,#$,0$1E4'/7
0#&4#,$ 3,/$ /,#24),/$ /,)#,0/$ 1,$ 3EO0"08$ 9"06,#4',$ i#,'4,#7|,43$
"2"40$&',$*?/)&#,$)"##4K#,$1E"//4/0"'0,$1,$#,)6,#)6,$"2"'0$1,$
-#,'1#,$ 3"$ 0;0,$ 1,$?'38B0 -&.0 D.3"8'=$ ,0$ :&"'0$ D$ O<<"'&,33,$
|"#H*'=$43$/,#"40$"?/&#1,$1,$-,'/,#$:&,$/"$-#>/,'),$"&$H*&2,#7
',<,'0$"40$ ,&$:&*4$:&,$),$ /*40$D$2*4#$"2,)$ /*'$"<404>$ 4'04<,$
"2,)$^"14"$Y"#4a$ ,0$ 3,$ )*&-3,$ !6434--,=$ +"&#,'0$(4H*#H',$*&$
(#4H400,$ J"4004'H,#=$ ?4,'$ :&,$ /"$ '*<4'"04*'$ ,&0$ -#*2*:&>$
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:&,3:&,$/&#-#4/,$0"'0$3"$-#>/,'),$1E&',$>'4K<,$3*??.4/0,$/"'/$
-"#)*&#/$-*3404:&,$"&$)n&#$1,$3Ee0"0$)*<<,'V"40$D$4':&4>0,#8$O0$
'*&/$'*&/$,'$0,'*'/$3D$"&I$#>/,"&I$6*#4]*'0"&I=$)"#$3*#/:&,$3"$
?,33,7G433,$1,$%,"'7!4,##,$%*&.,0$,/0$'*<<>,$14#,)0#4),$"1L*4'0,$
"&$N&"4$(#"'3.$D$@q$"'/=$),3"$G"40$"&//4$-,&$1,$?#&40$:&,$3*#/:&,$
3,$ G43/$1,$+,$h#4"'=$<4'4/0#,$/*)4"34/0,$1,2,'&$<")#*'4,'$-"#$
1,/$ ?4"4/$ :&E43$ '*&/$ G"&1#"$ 3D$ ,')*#,$ &'$ L*&#$ ,I-*/,#=$ ,/0$
'*<<>$D$3E&'$1,/$-3&/$4<-*#0"'0/$-*/0,/$1,$3"$9"4//,$1,/$h>7
-c0/$D$<*4'/$1,$0#,'0,$"'/8$F)4=$3,/$H,'1#,/$,0$*')3,/=$',2,&I$,0$
H#"'1/7-"#,'0/$ /,$ -"//,'0$ 3,$ #,3"4/$ 1,-&4/$ -3&/4,&#/$ H>'>#"7
04*'/$M$ 3,$ 0"3,'0$ /,$ 0#"'/<,0$ -"#$ 0#"'/<&0"04*'8$ +,/$ #,)#&0,7
<,'0/=$"<*&#/$,0$"334"'),/$/,$G*'0$/,3*'$3,/$)#40K#,/$1,$G*#0&',$
,0$1,$-*&2*4#=$3,/$G"4/"'0$,0$1>G"4/"'0$/*&/$3,$#,H"#1$?4,'2,433"'0$
1,/$H#"'1,/$G*#0&',/$3,/$G4'"'V"'08 

$
* 

 

J*&0$),3"=$),/$-,040/$,'0#,7H,'/$,0$ L,&I$1,$2433,$'*&/$"&#"$>0>$
1,//4'>=$1>H&4/>=$<"/:&>$-"#$&',$-#,//,$#,'1&,$)*<-34),$1,$
G"V*'$D$'*&/$G"4#,$)#*4#,$D$&',$G"?3,$-*-&3"4#,$*5$3,/$,'L,&I$1>7
<*)#"04:&,/=$3,/$:&,/04*'/$1,$-#*H#"<<,$,0$1E,'H"H,<,'0=$3,$
)6*4I$1&$-,&-3,$,'G4'$-#4<"4,'0$1E&',$:&,3)*':&,$G"V*'8$O'$&'$
/./0K<,$:&4$G&0$1"'/$3,/$G"40/$)*&2>,$-"#$3,$0#4&<24#"0$`#'"&307
^4,37+"H"#1K#,=$)6"#H>/$1,$-#*-&3/,#$1,/$2"433"'0/$/*31"0/$/>7
3,)04*''>/$ -"#$ O<<"'&,3$Y")#*'=$ 1*'0$Y8$ !6434--,$ /,#"40$ 3,$
-3&/$ 1*)43,$ ,0$ 3,$ -3&/$ #,)*<<"'1>=$ -"#$ 3"$ H#o),$ '*0"<<,'0$
1E&',$4'0#*1&)04*'$-"#$ 3,$ 0#&)6,<,'0$1,$J"4004'H,#$,0$ %*&.,0=$
-"#G"40$"334"H,$1,$3E"#4/0*)#"04,$1EO0"0$,0$3"$?*&#H,*4/4,$1&$-"./$
)6,#)6"'0$,'$1,$L,&',/$4'0#4H"'0/$3"$/K2,$"&0*#4/"'0$3,&#$#,-#*7
1&)04*'=$ 3E,'/,<?3,$ /E"//&#"'0$ 1,$ /*'$ 4'24/4?4340>=$ -&4/$ 1,$ /"$
)*'G4#<"04*'$/*&/$G*#<,$;=6('8$!&"H0"2,)$3"$?4,'2,433"'0,$"00,'7
04*'$ 1E&',$ ),#0"4',$Y4<4$Y"#)6"'1$ ,0$ 1,/$ 6*<<,/$ 1,$<"4'$
-#>)40>/=$'*&/$-,4'*'/$),-,'1"'0$:&,3:&,/$-,&$D$1>)*&2#4#$*5$
3"$1><*)#"04,$0,'1$D$/E4'G430#,#8$+E*'$)*<-#,'1$<4,&I$<"4'0,7
'"'0$ -*&#:&*4=$ "-#K/$ &',$ 4'0,#2,'04*'$ )"0")3./<4:&,$ *5$ /,$
L*&"40$),$#>H4<,=$3*#/$1,$3":&,33,$Y8$Y")#*'$"''*'V"40$:&E43$;'/
)3";'.3!$0"&I$ -"0#*'/$ 1,$ 2,#/,#$ &',$ -#4<,$ D$ 3,&#/$ /"3"#4>/=$
Y,//4,&#/$^4,3=$h#"64=$+,2.$,0$Z4)6"#1$W$),$1,#'4,#$"."'0$>0>$
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/"&2>$-"#$Y8$Y")#*'$"-#K/$"2*4#$>0>$)*'/,433>$)6K#,<,'0$-"#$
Y8$O<,34,'=$"''*'),#"4,'0$4<<>14"0,<,'0$,0$1,$G"V*'$:&,3:&,$
-,&$-40,&/,$3,&#$/*&04,'$"&$-#>/41,'0$,'$-#*-*/"'0$&',$-#4<,$
,I),-04*'',33,$24/"'0$D$<"/:&,#$3E"?/&#140>$1E&',$0,33,$-#*-*7
/404*'8$ 

Y4<4$Y"#)6"'1$ 1*'0$ *'$ 1>)*&2#,$ :&E"-#K/$ "2*4#$ -#*0>H>$ ,0$
>3,2>$0*&/$),/$;0#,/$1K/$3*#/$:&E43/$#4/:&"4,'0$W$-"#$3E,GG,0$1E&',$
,I-*/404*'$ -&?34:&,$ W$ 1,$ /,$ 0#*&2,#$ 1>'*')>/=$ "$ 1,-&4/$ 3E>0>$
@ABC$-*&#$'*&2,"&I$)34,'0/$W$43$'E.$"$,'$),/$"GG"4#,/$'&3/$)*'7
0#"0/=$)*<<,$3,$#"--,33,$3E*&2#"H,$1*'0$'*&/$-"#34*'/=$<"4/$1,/$
/4H'"0&#,/$:&4$/,$1,24','0$,0$1,/$<*0/$:&4$3,&#/$>)6"--,'0$"G4'$
1E>240,#$0*&0,$)*<-#*<4//4*'$W$1,&I$L,&',/$'*</=$i"?#4,3$̀ 00"3$
,0$(,'L"<4'$i#42,"&I=$1*'0$'*&/$'*&/$"--#;0*'/$<"4'0,'"'0$D$
)*'0,#$3E64/0*4#,=$),00,$G*4/$D$0,<-/8$O'$),/$,/-"),/=$3E*'$',$-,#1$
-"/$/*'$0,<-/8$

F3$"&#"40$G"33&$?4,'$,'0,'1&=$-*&#$)*<-3>0,#$3,$0"?3,"&=$/E4'0#*7
1&4#,$1"'/$3,/$#>/,"&I$1,$3"$?*&#H,*4/4,$1E`<4,'/=$3E"4/"'),$,0$
3"$G*#),$1&$-K#,$1EO<<"'&,3$Y")#*'=$%,"'7Y4)6,3$Y")#*'=$!#*7
G,//,&#$1,$<>1,)4',$"&$9kT$1E`<4,'/=$<"4/$/&#0*&0$1,$ 3"$ G"7
<433,$J#*H',&I=$1*'0$3,/$"334"'),/$-3&/$,')*#,$:&,$3"$-&4//"'),$
G4'"')4K#,$*'0$>0>$1>0,#<4'"'0,/$-*&#$"))*<-"H',#$3,/$1>?&0/$
1E&'$-*&2*4#$:&4=$D$0#"2,#/$3,/$/*&04,'/$1,/$?"#*''4,/$3*)"3,/$,0$
'*0"<<,'0$),33,/$1,$Y,//4,&#/$9*33*<?$,0$+,$h#4"'=$!"0#4"0$,0$
U,##"'1=$"&#"$)*<-,'/>$&'$0,<-/$/*'$"?/,'),$1E"//4/,$/*)4"3,$
-"#$3,$04//"H,$1E&'$#>/,"&$1,$/*341"#40>$,0$1,$#,14/0#4?&04*'$1,$
-#>?,'1,/$)#"-&3,&I=$0,'"'0$ 3,/$0,##40*4#,/$/,)*'1"4#,/=$<"4/$
:&4=$ 'E"."'0$-"/$>0>$ 4'/040&>$-"#$),$-*&2*4#=$ /,$1>340,#"40$ D$ 3"$
-#,<4K#,$14GG4)&30>8$ F3$"&#"40$,'/&40,$ G"33&$1>)#4#,$)*<<,'0=$D$
-"#04#$1,$0*&0$),3"$W$D$0#"2,#/$+"&#,'0$(4H*#H',$,0$3,$)3"'$h,/7
)*4'H/=$-&4/$3"$#,2&,$K#1.!$$,0$3,$H#*&-,$1,$#>G3,I4*'$?'..30V&,3H$
3,$ L*&#'"3$4'0 S$ G4'"')>$ -"#$ 3,$<4334*''"4#,$k,'#.$k,#<"'1@A$
-*&#=$)*<<,$3E"1<,00#"40$-&?34:&,<,'0$/*'$14#,)0,&#$O#4)$U*07
0*#4'*=$/*&0,'4#$Y8$Y")#*'$W=$3E*'$*#H"'4/,#"40$3"$<*?434/"04*'$
1,/$#,//*&#),/$4'0,33,)0&,33,/=$-*3404:&,/$,0$G4'"')4K#,/$"&0*&#$
1&$G&0&#$!#>/41,'0$-*&#$R$/&?/0"'04"34/,#$/*'$-*&2*4#$S$,0$G"4#,$

                                                
20 Qui en finançant la vie privée d’Emmanuel Macron s’assurerait que son poulain ne se compromettrait 
jamais personnellement auprès de l’un de ses protecteurs et pourrait arriver avec l’apparence d’absence de 
corruption à la tête de l’État 
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"1<,00#,$/"$)**-0"04*'$"&I$>340,/$/,)*'1"4#,/=$"3*#/$:&,$0*<7
?"4,'0$ /,/$ )*')&##,'0/$ ,'0#,$ "GG"4#,/$ 1,$ )*##&-04*'$ ,0$ 3&00,/$
G#"0#4)41,/$>?,#3&>,/8$F3$G"&1#"40$#")*'0,#$D$)6":&,$G*4/$3,/$<433,$
,0$&',$)*<-#*<4//4*'/$6*'0,&/,/$24/"'0$D$?,#',#$ 3,$-&?34)$D$
0#"2,#/$ 1,/$ L*&#'"34/0,/$ 0*&L*&#/$<*4'/$ 4'1>-,'1"'0/=$ 6"?437
3"'0$),0$,'0#,3")/$1E4'0>#;0/$24/"'0$D$-#*-&3/,#$&',$)*:&433,$241,$
,'$ :&,3:&,/$ <*4/$ /"'/$ ',$ L"<"4/$ 3E,I-*/,#=$ <"3H#>$ 3,/$ >247
1,'0,/$)*<-#*<4//4*'/$1,$),/$/*&/7>340,/$),'/>,/$'*&/$,'$-#*7
0>H,#8$F3$G"&1#"40$#")*'0,#$),$)*33*:&,$1,$J,##"$^*2"$*#H"'4/>$D$
+.*'$-"#$Y"#)7b3424,#$!"14/=$:&4$1,24,'1#"40$14#,)0,&#$1,$3"$2>7
'>#"?3,$#,2&,$K#1.!$=$:&4$-#4/$0"'0$1,/$"33&#,/$1,$<,,04'H$:&E43$
3&4$G"33&0$"''&3,#$"&$1,#'4,#$<*<,'0$3"$-#,/0"04*'$1,$Y")#*'$
-*&#$ 3":&,33,$ 43$ "2"40$ -*&#0"'0$ >0>$ *#H"'4/>8$ F3$ G"&1#"40$ ,'G4'$
<*'0#,#$ )*<<,'0$ 0*&/$ ),/$ #>/,"&I$ /,)*'1"4#,/$ )6"#H>/$ 1,$
G"4#,$ 3"$ -#*-"H"'1,$ 1,$ ),$ -*&2*4#$'"4//"'0$ 1"'/$ 3E4')*<-#>7
6,'/4*'$1&$-&?34)$&0434/K#,'0$ 3,/$ #,//*&#),/$1,$ 3EO0"0$-*&#$ 3,$
)*##*<-#,=$G"4#,$1,/$)"?4',0/$<4'4/0>#4,3/$1,/$<")64',/$D$#>7
)*30,#$1,/$G*'1/$"&$/,#24),$1E&',$"<?404*'=$F/<"v3$O<,34,'$&047
34/"'0$3,/$G*'1/$1,$3Ee0"0$'*'$/,&3,<,'0$-*&#$"00#4?&,#$1,/$)*'7
0#"0/$/"'/$"--,3$1E*GG#,/$1,$-3&/4,&#/$),'0"4',/$1,$<4334,#/$1E,&7
#*/$D$/*'$"')4,'$,<-3*.,&#=$k"2"/$W$-#*-#4>0>$1E&'$),#0"4'{$
(*33*#>$7=$*5$/"$)*')&?4',$/,$)6"#H,"40$1,$3,/$1>-,'/,#$"&$/,#7
24),$1,$3"$)*<<&'4)"04*'$-,#/*'',33,$1,$Y8$Y")#*'=$<"4/$"&//4$
-*&#$ <*?434/,#$ 3,/$ /4I$ )*'/,433,#/$ <4'4/0>#4,3/$ )6"#H>/$ 1,$ 3"$
)*<<&'4)"04*'$ 1,$Y8$Y")#*'=$ )*'G*#0"?3,<,'0$ -".>/$ -"#$ 3"$
-&4//"'),$-&?34:&,$-*&#$*#H"'4/,#$1,/$>2>',<,'0/$"2,)$Y8$d>7
L*&#'>=$)*'24"'0$,'/&40,$3,/$<;<,/$4'240>/$D$1,/$3,2>,/$1,$G*'1$
W$ -,#<,00"'0$ 1E*?0,'4#$ 1,$ PAA$-,#/*'',/$ -#K/$ 1,$ u$<4334*'/$
1E,&#*/$,0$"4'/4=$,'$#,/-,)0"'0$G*#<,33,<,'0$3"$3>H4/3"04*'=$-#*7
-&3/"'0$Y8$Y")#*'8$ F3$ G"&1#"40$ 3,/$1>)#4#,=$),/$(#&'*$J,#0#"4/=$
)6"#H>/$1E>3"?*#,#$D$ 3"$6o0,$&'$-#*H#"<<,$1,/04'>$D$2,'1#,$
3E*->#"04*'$"&$H#"'1$-&?34)=$4'0,##*H>/$/&40,$D$3E>3,)04*'$-"#$4'0
:&";'0)*<<,$1,/$,I-,#0/$4'1>-,'1"'0/$/&#$),/$<;<,/$:&,/7
04*'/$-*&#$L&H,#$1,$3E")04*'$1,$Y8$Y")#*'{ 

O0$,'G4'$ 43$ G"&1#"40$<*'0#,#$)*<<,'0$ 0*&0$),3"$"$ G"?#4:&>$&'$
)"'141"0$"&$/,#24),$1,$:&,3:&,/7&'/=$4')"-"?3,$1E"H4#$1,$G"V*'$
"&0*'*<,=$'4$1E>3"?*#,#$&',$-,'/>,=$<"4/$/,&3,<,'0$1,$14/0#47
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?&,#$1,/$-#>?,'1,/=$,'G4'$M$1,$/,$2,'1#,$"&$-3&/$*GG#"'0=$,'$1>7
0"433"'0$-"#$3,$<,'&$3E,'/,<?3,$1,/$)*<-#*<4//4*'/$:&4=$1,$14/7
0#4?&04*'/$1,$-*/0,$,'$4'/0#&)04*'/$ L&14)4"4#,/$,'$-"//"'0$-"#$
"00#4?&04*'$1,$<"'1"0/$1,$'>H*)4"04*'/$*'0$-,#<4/$D$ 0*&0$),$
/./0K<,$1,$0,'4#$D$-#4I$)*p0"'0=$0"'14/$:&,$3,$-,&-3,$,I/"'H&,$
0,'&$ 3*4'$ 1,$ ),/$ 4'G*#<"04*'/=$ /&?4//"40$ ,0$ /,$ 2*."40$ -433,#$
L&/:&ED=$>-&4/>=$G4'4#$-"#$/,$#,?,33,#8$

O0$)*<<,'0$),&I73D$<;<,/$"3*#/$1>'*'),#"4,'0$3,/$24*3,'),/=$
)6,#)6,#"4,'0$ D$ >)#"/,#$ <*#"3,<,'0$ ),&I$ :&E43/$ "2"4,'0$
L&/:&E4)4$,I-3*40>$L&/:&ED$3,/$,//*&GG3,#$,0$3,/$1>2"/0,#8$
 

Y"4/$),$/,#"40$#,L*&,#$&',$?"0"433,$-,#1&,$-"#$3"$1><*)#"04,8$+,$
L*&#'"34/<,$"$3*'H0,<-/$G*')04*''>$)*<<,$&',$?"3"'),=$-#,7
'"'0$D$1#*40,$),$:&,$3"$H"&)6,$#,L,0"40=$,0$242"'0$1,$),$<*&2,7
<,'0$1,$-,'1&3,$:&4$4')40,$D$3"$-"#,//,$,0$D$3"$)*''42,'),8$9,3"$
"$1*''>$ 3E4<-#,//4*'$"&I$-3&/$'"yG/$1E,'0#,$'*&/$1,$242#,$,'$
1><*)#"04,=$<"3H#>$3E4',I4/0,'),$1E&',$-#,//,$34?#,=$3E*<'4-#>7
/,'),$1E&'$/./0K<,$1,$1>-,'1"'),/$'E"."'0$D$,'24,#$"&I$-3&/$
6*''4/$1,/$"&0*)#"0,/$/4$),$'E>0"40$/"$)"-")40>$D$#>H&34K#,<,'0$
"30,#',#$3,/$#"--*#0/$-*3404:&,/=$),$:&,$Y8$Y")#*'$"$G4'4$-"#$1>7
2"/0,#8$

+"$ )6*/,$ >0"40$ /4<-3,$M$ L&/:&E"3*#/=$ ,'$ &'$ L,&$ :&4$ 0*&#',#"40$
?4,'0c0$ "&$ <"//")#,=$ )6":&,$ -"//"H,$ "&-#K/$ 1,$ 3"$ #"4/*'$
1EO0"0@B$-,#<,00"40$"&I$6*<<,/$-*3404:&,/$1,$)*'/040&,#$3,&#/$
#>/,"&I$1E"GG41>/$,0$1,$#,)&,4334#$1,/$ 4'G*#<"04*'/$-#>)4,&/,/$
:&4$>0"4,'0$-"#$3"$/&40,$14//><4'>,/$"2,)$/*4'$"&-#K/$1,/$L*&#7
'"34/0,/$ W$ 3,$I3"3.;0 K"8B3!"6$ ,'$ >0"'0$ 3,$ 2>64)&3,$ -#4243>H4>8$
`3*#/$:&,$)6":&,$"334"'),$#*<-&,$1&$G"40$1E&',$"<?404*'$G#&/7
0#>,$"--*#0"40$"&$/./0K<,$<>14"04:&,$/*'$3*0$1E"',)1*0,/$:&4$
-,#<,00"40$ "&I$ L*&#'"34/0,/$ 1,$ /,$ 34?>#,#$ -*')0&,33,<,'0$ 1,$
3,&#/$,<-#4/,/$,0$1,$R$0#"2"433,#$S$-*&#$/,#24#$,'G4'$3,&#$-"./=$
Y")#*'$"$&'$ 0,<-/$/41>#>$ 0*&0$),3"$,'$/&#H4//"'0$1E&'$'>"'0$
:&4=$ &'4G4"'0$ 1,/$ #>/,"&I$ 1,$ )*''42,'),$ L&/:&,73D$ 4'G>*1>/$ D$
14GG>#,'0/$-"#04/=$-"#"3./,#"40$'*/$G"'0"//4'/$1,$3"$34?,#0>=$/*&7
1"4'$ G*#)>/$1,$ /,$<,00#,$ D$ 0#"2"433,#8$!,040/$ /*31"0/$ ,0$ H#"'1/$

                                                
21 Soit directement en utilisant les différents services de police et de renseignement, soit indirectement en 
rendant service à des oligarques influents qui remboursaient la chose en révélant tel ou tel élément sur un 
concurrent. 
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'*</$ 1&$ L*&#'"34/<,=$ #"#,/$ ,':&;0,&#/$ :&4$ ,')*#,$ 1,<,&7
#"4,'0=$4'G>*1>/$*&$'*'$D$&'$-*&2*4#=$'E*'0$,'$),$0,<-/$)*&#0$
-3&/$<;<,$#>&//4$D$#>)*30,#$3,/$<4,00,/$:&,$L&/:&E"3*#/$*'$3,&#$
"))*#1"40=$ ,0$ #,)*'/040&,#$ &',$ -"#0$ 1E&'$ G*')04*'',<,'0$ :&4$
-#>0,'1"40$,')*#,$3"4//,#$"&$-,&-3,$&'$#c3,$-*&#0"'0$*'$3,$1>7
)*&2#,=$-"#G"40,<,'0$4',I4/0"'08$ 

h>2"/0>,=$ ,0$2434-,'1>,=$<>-#4/>,$-"#$/,/$)"<"#"1,/$ 3*#/:&,$
3E&',$1,$/,/$#"#,/$6>#404K#,/$*/,$/E"GG4#<,#=$3"$-#,//,$4'1>-,'7
1"'0,$ 242"'0$ 1&$ #"--*#0$ 14#,)0$ "&$ 3,)0,&#=$ )E,/07D714#,$ 1,$ /,/$
2,'0,/$ ,0$ 1*')$ 1E&',$ '>),//40>$ 1E,'H"H,<,'0=$ ),00,$ -#,//,$
1E*-4'4*'$#,'1&,$#"H,&/,$-"#$3"$)*')&##,'),$,0$3"$'>),//40>$1,$
/&#242#,=$"$1,-&4/$0#*-$3*'H0,<-/$3"4//>$-3"),$D$&'$/./0K<,$*5$
2"//"340>$,0$/&?2,'04*'/$*'0$D$3,&#$0*&#$G"40$'"[0#,$3"$2"'40>8$h,7
2,'&,$3"$'*#<,=$-#*1&4/"'0$1,$96#4/0*-6,$("#?4,#$D$U#"'0]$b347
24,#$i4/?,#0=$1&$:&";'0:3+3W!"'$D$C3"!$*0D3!.=$1,/$14/-*/404G/$
/,#2"'0$3E"16>/4*'$"&I$2"3,&#/$3,/$-3&/$1*<4'"'0,/$/"'/$',$-3&/$
#4,'$ 4'0,##*H,#=$ >)#"/"'0,/$ ,0$ )*'G*#<>,/$ 1,$ '*0#,$ >-*:&,=$
),00,$-#,//,$/E,/0$>-&4/>,$,0$)*'G*#<>,$"&I$1*<4'"'0/8 

d4$ 3,$R$,'$<;<,$0,<-/$S$1EO<<"'&,3$Y")#*'$'E"$-"/$-,#<4/$
&',$#,/-4#"04*'$1><*)#"04:&,=$)E,/0$?4,'$-"#),$:&E43$,'$1>/")047
2"40$ 3,$-#4')4-,$")04G=$ ")6,2"'0$ 3E433&/4*'$1E&'$ G*')04*'',<,'0$
#>-&?34)"4'$:&4=$ 1E"30,#'"'),$,'$"30,#'"'),=$-,#<,00"40$-*')7
0&,3$1E*)0#*.,#$:&,3:&,$#,/-4#"04*'$D$1,/$-*-&3"04*'/$,'G4'$4'7
G*#<>,/$1,/$L,&I$:&4$1"'/$3,&#$1*/$/E>0"?34//"4,'0=$,0$)"-"?3,/$
D$3"$<"#H,$1,$-,/,#8$$

$

_$

$

F3$',$G"&1#"$-"/$/E>0*'',#$1,/$)*'/>:&,'),/$0,##4?3,/$:&,$0*&0$
),3"$/&/)40,#"=$"3*#/$:&,$Y8$Y")#*'$"$1>)41>$1,$)*'1,'/,#$),/$
#>/,"&I$1"'/$3,$/,&3$?&0$1,$'*&##4#$),&I$:&4$3E*'0$4'/040&>8$O0$',$
-"/$ /E>0*'',#$ :&,$ 3"$ /,&3,$ "30,#'"042,$ D$ &'$ -*&2*4#$ 0*&L*&#/$
-3&/$"&0*#40"4#,$)*'/4/0,$,'$3"$-*//4?4340>$1,$/*'$,GG*'1#,<,'08$

Z,/0,$<"4'0,'"'0$D$/,$-#*L,0,#=$,0$"3*#/$:&,$3"$<")#*'4,$2")433,$
,0$,'0#,$,'$/*'$)#>-&/)&3,=$D$34#,$,0$1>)*<-*/,#$D$0,<-/$3E&'$
1,/$)6"<-4H'*'/$'"4//"'0$/*&/$3,/$4'0>#;0/$1,/$-&4//"'0/=$-*&#$



 71 

',$3&4$3"4//,#$"&)&',$)6"'),$1,$-#*/->#,#$,0$1,$#,-#*1&4#,$3,$
/./0K<,$L&/:&E"3*#/$4'/0"&#>8$+E><,#H,'),$1,$3E&'$1,$),/$/?4#,/$
1,$3E*34H"#)64,$W$>H"3$,'$"##*H"'),=$)*'G*#<4/<,$,0$"<?404*'$D$
/*'$"['>$W$&'$),#0"4'$i"?#4,3$`00"3=$)*<-"H'*'$D$3"$2433,$1,$d0>7
-6"',$ d>L*&#'>=$ )*'/,433,#$ -*3404:&,$ 1EO<<"'&,3$Y")#*'=$ ,0$
1>LD$0#K/$4'0#*1&40$1"'/$0*&/$),/$#>/,"&I=$-"#$3,$<;<,$G*')04*'7
',<,'0$:&4$"$-,#<4/$3E4'0#*'4/"04*'$1,$/,/$"['>/=$1*40$;0#,$,I7
-*/>,8$T'$L,&',$6*<<,$1,$24'H07',&G$"'/$:&,$0*&/$*'0$1>LD$3,$
0*#0$ 1,$<4'*#,#=$ ,0$ 1*'0$ 3E,I-*/404*'$ ,'$ -#,<4K#,$ 34H',$ -*&#$
)*<?"00#,$3,/$#,2,'14)"04*'/$1E&'$-,&-3,$#>2*30>$1,2#"40$G"4#,$
/4H',$,0$'*&/$4':&4>0,#8$

T'$;0#,$"&:&,3=$/4$'*&/$)#*.4*'/$3,/$"--"#,'),/$G*#<,33,/$1,$),$
/./0K<,=$'*&/$'*&/$"--#;0,#4*'/$D$"))*#1,#$?4,'$0#*-$1E4<-*#7
0"'),$,0$1E"00,'04*'$-"#$#"--*#0$D$),33,$:&E43$<>#40,#"40=$<"4/$:&4$
-*&#0"'0$-,#<,0$'*'$/,&3,<,'0$1,$)*<-#,'1#,$),/$/./0K<,/$
:&,$'*&/$2,'*'/$1,$#>2>3,#=$<"4/$"&//4$/E"--#;0,$D$3,/$-,#->7
0&,#8$Z"--,3*'/$D$),0$>H"#1$&'$G"40$)*'),#'"'0$),3&4$:&4$,/0$1,7
2,'&=$"2,)$3"$<;<,$H#o),$:&,$Y8$Y")#*'$3*#/$1,$/*'$>3,)04*'=$
3,$-3&/$L,&',$<4'4/0#,$1,$3"$j,$Z>-&?34:&,$M$"3*#/$:&,$/"$#,3"7
04*'$W$-*&#0"'0$*GG4)4,33,=$1>)3"#>,$D$3"$k"&0,$`&0*#40>$D$3"$j4,$
!&?34:&,$,0$)*'0#")0&"34/>,$-"#$&'$!`9d$W$"2,)$3,$)*'/,433,#$-*7
3404:&,$1EO<<"'&,3$Y")#*'$>0"40$,I-*/>,$-"#$'*/$/*4'/=$,0$:&,$
-"#$3D7<;<,$#4/:&"4,'0$1E;0#,$1>2*43>/$3,/$/./0K<,/$1,$/*341"7
#40>$1,$0*&0$&'$-"'$1&$'>)#*04:&,$-*&2*4#$1,$Y8$Y")#*'=$&'$;0#,$
4'0,#3*-,$4'0,#2,'"40$"&-#K/$1,$i"3"$-*&#$G"4#,$,GG"),#$1,&I$"#7
04)3,/$-"#&/$D$),$/&L,08$^*&/$>04*'/$"3*#/$,'$*)0*?#,$@ABC=$,'$
U#"'),=$&'$<*4/$"-#K/$3"$-"#&04*'$1,$:!)!@0 

O0$ 3E;0#,$ :&4$ 4'0,#2,'"40=$ ,')*#,$ /&GG4/"<<,'0$ -&4//"'0$ -*&#$
G"4#,$14/-"#"[0#,$1,/$4'G*#<"04*'/=$),0$;0#,73D$"2"40$&'$'*<8$$

O0$),$'*<$>0"40$Y"#)6"'18$$

$

9,$:&,$'*&/$"--#;0*'/$D$#>2>3,#=$)E,/0$1*')$?4,'$3"$G"?3,$1E&'$
4'14241&$:&4=$'>$"&$)n&#$1,/$#>/,"&I$)47,I-*/>/=$/E"--#;0"40$D$
,'$1,2,'4#$3,$#,3"4/$'>),//"4#,$"&0"'0$:&E>241>$,0$>241"'0=$/,#7
2"'0$1,/$-*&2*4#/$-*&##4//"'0/$D$3E4'/0"'0$<;<,$*5$43/$/,$/,#*'0$
<*'0#>/$<*&#"'0/8$O'$#,<*'0"'0$3,/$0,<-/$,0$,'$'*&/$-#*L,7
0"'0$,'$"<*'0$1,$3"$)*'/040&04*'$1&$-*&2*4#$:&4$")0&,33,<,'0$
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'*&/$>0#,4'0=$ ),00,$,I)&#/4*'$'*&/$-,#<,00#"$1,$ )*<-#,'1#,$
)*<<,'0$),/$1,/04'/$/,$G*#<,'0$"&I$?,#),"&I=$),$:&E43/$14/,'0$
1,$'*/$/*)4>0>/=$,0$)*<<,'0$ 0*&0$"#H&<,'0$ 34>$D$&',$)*<->7
0,'),$*&$&'$0"3,'0=$&',$4''>40>$:&4$1K/$3,&#$-3&/$L,&',$oH,$"&#"40$
L&/04G4>$3"$/0,33"4#,$-#*-&3/4*'$:&4$-"#$3"$/&40,$3,&#$/,#"$"))*#7
1>,=$',$/"&#"40$;0#,$4'2*:&>$-*&#$,'$,I-34:&,#$3,/$G*'1,<,'0/8$
$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$
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FF$
Bt$*)0*?#,$@ABC8$i"?#4,3$`00"3=$@P$"'/=$,/0$'*<<>$-"#$3,$-#>/47
1,'0$ 1,$ 3"$ Z>-&?34:&,=$ /"'/$ "''*'),$ "&$ -,##*'=$ /,)#>0"4#,$
1Ee0"0$"&-#K/$1&$<4'4/0#,$1,$ 3E>1&)"04*'=$,'$)6"#H,$1,$ 3"$ L,&7
',//,8$d&#$(UYJj=$"&$:&";'XX0,0$-3&/$,')*#,$D$A3.!#0:3$8B=$3E*'$
/E><,&0$1&$-"#)*&#/$G&3H&#"'0$1,$),$L,&',$1>-&0>$1,/$k"&0/7
1,7d,4',$"&$0,4'0$6o3>$,0$D$3E"33&#,$1,$H,'1#,$41>"38$+,$H#"'1$-&7
?34)$ 1>)*&2#,$ 3,$ 24/"H,$ 1,$ ),3&4$ :&4$ 24,'0$ 1,$ 1,2,'4#$ 3,$ -3&/$
L,&',$<4'4/0#,$1,$ 3"$j,$Z>-&?34:&,8$d4$ /*'$'*<=$:&4$)4#)&3"40$
1"'/$ 3,/$)"H'*00,/$1,-&4/$-3&/4,&#/$<*4/=$#,/0,$ 3"#H,<,'0$ 4'7
)*''&$ 1&$ -"./=$ 1"'/$ 3,/$ /"3*'/$ ,0$ 3,/$ "3)c2,/$ 1&$ -,0407!"#4/=$
),00,$)*'/>)#"04*'=$-#>-"#>,$1,$ 3*'H&,$1"0,=$',$/&/)40,$:&E&'$
?#&4//,<,'0$1,$/"04/G")04*'8$T',$'*&2,33,$G*4/=$&'$-&#$-#*1&40$
1&$/./0K<,$24,'0$1E;0#,$"1*&?>=$/41>#"'0$0*&/$),&I$:&4$"&#"4,'0$
-&=$D$0,<-/=$/E.$*--*/,#8$

 
$

                                                
22 Dont le portrait flagorneur et évidé, dont l’auteur est Alexandre Lemarié, dit beaucoup de l’effondrement 
du journalisme politique en notre pays. https://abonnes.lemonde.fr/gouvernement-
philippe/article/2018/10/16/gabriel-attal-secretaire-d-etat-aupres-de-blanquer_5369998_5129180.html? 
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+E"GG"4#,=$14/)#K0,<,'0$<,'>,=$"$3"4//>$:&,3:&,/$0#"),/$D$:&4$.$
<*'0#,#"40$ 4'0>#;08$hK/$ 3E>0>$@ABC=$(#&'*$ %,&1.=$ )6#*'4:&,&#$
-#>G>#>$ 1,/$ <*'1"'40>/$ 1&$ -*&2*4#=$ #>2>3"40$ 3,/$ H*p0/$ 3400>7
#"4#,/$,0$<&/4)"&I$1,$3E433&/0#,$4')*''&$,'$-"/$<*4'/$1,$0#*4/$
"#04)3,/$/&)),//4G/$1"'/$A3.!#0:3$8B=$3E4'0#*'4/"'0$"&$/,4'$1,$),$
-,040$H*06"$1E6*<<,/$-*3404:&,/$D$:&4$3,$<"H"]4',=$,0$/*'$-#*7
-#4>0"4#,$ `#'"&1$ +"H"#1K#,=$ *GG#,'0$ #>2>#,'),$ -*&#$ 3,/$ G"4#,$
)*''"[0#,$1&$-"./@l8$ 

+,$-#4243KH,=$,I*#?40"'0$-*&#$&'$H"#V*'$1,$/*'$oH,$,0$1,$/*'$
-"#)*&#/=$ G"4/"40$ H#4'),#$ :&,3:&,/$ 1,'0/$ "&$ /,4'$ 1&$ -"#04$ "&$
-*&2*4#=$3"$561%7(!2%'0'"0:3.8B'=$*5$),#0"4'/$)*<<,'V"4,'0$D$
*?/,#2,#$"2,)$)4#)*'/-,)04*'$),3&4$:&4$.$,/0$#>H&34K#,<,'0$:&"7
34G4>$ 1,$ R$H*<<,&I$S8$ !*/"'0$ ,'$ -"'0")*&#0/$ ,0$ )6,<4/,$
?3"')6,=$2,##,$1,$#*/>$"&I$)c0>/$1,$/,/$-4,1/$'&/=$G4I"'0$"2,)$
"//&#"'),$3"$)"<>#"$/&#$3,/$#,?*#1/$1,$3"$d,4',=$43$G"&0$14#,$:&,$
i"?#4,3$`00"3$"--"#"[0$:&,3:&,/$-,&$0#*-$)*'/)4,'0$1,$/*'$-*&7
2*4#=$0#*-$"//&#>$1E&',$"&#"$:&,$-,#/*'',$L&/:&E"3*#/$',$3&4$1,7
24'"40=$ "3*#/$ :&,$ ?,"&)*&-$ -,4','0$ ,')*#,$ D$ )*<-#,'1#,$ 3,/$
#,//*#0/$ 1E&',$ "/),'/4*'$ G&3H&#"'0,$ :&,$ 3,/$ <>14"/$ /E*?/047
'"4,'0$ D$ "00#4?&,#$D$&'$)6"#4/<,$-*&#0"'0$14GG4)43,$D$1,24',#8$
`3*#/$:&E`00"3$*&2#,$/*'$)n&#$,0$14//,#0,$"4<"?3,<,'0$/&#$/*'$
H*p0$-*&#$b#,3/"'=$U*#0$(*."#1$*&$,')*#,$ /"$<"4/*'$1"'/$ 3"$
0#K/$)64)$}3,7"&I7<*4',/$7$3E&'$1,$),/$R$H6,00*/$-*&#$3,$H*06"$S$
*5=$,'0#,$"&0#,/$-,#/*''"340>/=$h"'4,3$(43"34"'$,0$h"'4,33,$h"#7
#4,&I$)#*4/,'0$#4)6,/$G4'"')4,#/$,'$:&;0,$1E4*1,$,0$1E,'0#,7/*4$7$
1,/$1>-&0>/$/E4'0,##*H,'0$,0$)*<<,'),'0$D$/E"H40,#8$i"?#4,3$`07
0"3$ 3&4$,/0$#"24$1,$),00,$ 4'0#*'4/"04*'$1'&1('0"''*')4"0#4),=$"&$
)n&#$1,$3E>0>=$1,$3,'1,<"4'/$)6"'0"'0/8 

N&,3:&,/$<*4/$-3&/$0c0=$3,$L,&',$4'0#4H"'0$G"4/"40$&',$-#,<4K#,$
"--"#404*'$#,<"#:&>,$1"'/$3"$<"04'"3,$1,$D.3"8'0L"$'.8$9,$-#47
243KH,$#"#,=$:&4$-,#<,0$1,$/E"1#,//,#$D$3E,'/,<?3,$1&$-"./=$'E,/0$
*GG,#0$:&E"&I$-3&/$)6,2#*''>/$1,/$-*3404)4,'/8$9,'/>$ 4')"#',#$
3E"43,$H"&)6,$1,$430561%7(!2%'0K"0:3.8B'=$-&4/:&E4//&$1&$!"#04$

                                                
23  https://www.parismatch.com/Actu/Politique/Gabriel-Attal-J-ai-monte-le-fan-club-d-Orelsan-a-l-As-
semblee-1567267 ; https://www.parismatch.com/Actu/Politique/Gabriel-Attal-Le-jour-ou-je-rencontre-In-
grid-Betancourt-1569221et https://www.parismatch.com/Actu/Politique/La-jeune-garde-macroniste-se-
ressource-en-Bretagne-et-croise-Jospin-1568893. 
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/*)4"34/0,=$43$.$1.'"<40"40$-*&#0"'0$"2,)$<*#H&,$,0$24*3,'),$3,/$
R$?*?*/$H"&)64/0,/$S$1,$/"$H>'>#"04*'$:&4$*))&-"4,'0$ 3,/$ G")/$
-*&#$/E*--*/,#$D$!"#)*&#/&-$,0$/E"00":&"40$"2,)$24*3,'),$D$ 3"$
H#K2,$1,/$)6,<4'*0/=$,I6&<"'0$-*&#$),3"$&'$0,#<,$1E,I0#;<,7
1#*40,=$3"$R$H#>24)&30&#,$S$:&4$-"#/K<,#"40$3"$U#"'),=$1>'*'V"'0$
3,&#$<*?434/"04*'$ ,0$ -3&/$ H>'>#"3,<,'0=$ ),33,$ 1E&'$ -"./$ 4')"7
-"?3,$1,$/,$#>G*#<,#8$d41>#"'0$/,/$4'0,#3*)&0,&#/=$ 3,$'*&2,"&$
-*#0,7-"#*3,$1,$430561%7(!2%'0'"0:3.8B'$/E4'0#*'4/"40$D$@C$"'/$
"&-#K/$ 1&$ H#"'1$ -&?34)$ /"'/$ "<?"H,/=$ <*'0#"'0$ 1E>241,'),$
:&E43$'E>0"40$-"/$ 3D$-*&#$ G"4#,$1,$ 3"$ G4H&#"04*'8$4'0:&";'$ "2"40$
?,"&$3E>0#433,#$1"'/$3"$G*&3>,$-"#$3"$-3&<,$1,$+"&#,'0$J,3*$,0$3,/$
"&140,&#/$<*'0#,#$ 3,&#$ G&#4,=$ i"?#4,3$ `00"3$ ,'$ #,<,00"40$ &',$
)*&)6,$:&,3:&,/$/,<"4',/$-3&/$ 0"#18$Z,-#,'"'0$ 3,/$>3><,'0/$
1,$3"'H"H,$1,$3"$<"L*#40>=$43$1>G,'1"40$"2,)$"-3*<?$3"$#>G*#<,$
!"#)*&#/&-$1"'/$ 3E><4//4*'$<"0"='#$013#0 8&%8B6#XY=$ /E,'$"00#47
?&"'0$ 3"$-"0,#'40>$/*&/$ 3,$#,H"#1$?4,'2,433"'0$1,$+"&#,'0$Z&7
:&4,#$,0$>0#"'H3>$1,$/,/$4'240>/8$d"$-#,<4K#,$4'0,#2,'04*'$D$3E`/7
/,<?3>,$'"04*'"3,=$6>/40"'0,$,0$1*&?3>,$1E&'$/*&#4#,$/"04/G"40$
:&E43$'E"2"40$,&$1,$),//,$1,$0,'0,#$1,$#>-#4<,#=$#,2,'"40$D$3"$<>7
<*4#,$ 1,$ ),#0"4'/$ :&4$ 3&4$ #"--,3"4,'0$ :&E43$ 'E"2"40$ L"<"4/$ ,&=$
L&/:&ED$/*'$,'0#>,$,'$-*3404:&,=$,&$D$0#"2"433,#8$̀ 00"3=$/"'/$/,$1>7
<*'0,#=$14/:&"34G4"40$/,/$*--*/"'0/=$#,')6>#4//"40=$/,$<*'0#"'0$
)"-"?3,$ D$&'$oH,$*5$ 3E*'$"00,'1"40$ /.<-"064,$ ,0$<*1,/04,$1,$
),00,$<"&2"4/,$ G*4$:&E"&I$*&?34,00,/$ 3,$^*&2,"&$<*'1,$"2"40$
-#*<4/$ 1,$ ?"/)&3,#8$Y"3H#>$ 1,/$ #>")04*'/$ 24#&3,'0,/=$ 3,$ '*&7
2,"&$-*#0,7G34'H&,/$1&$-"#04$-#>/41,'04,3=$)*<<,$1>34>$1,$0*&0$
/&#<*4=$ )*&#*''>$ -"#$ ),00,$ '*&2,33,$ )>3>?#40>$ 0>3>24/&,33,=$
'E6>/40,#"40$-"/$D$/&#,')6>#4#$3,/$<*4/$/&42"'0/=$L&/:&ED$/E>#4H,#$
,'$6>#"&0$1,$3"$<"L*#40>$-,'1"'0$3E"GG"4#,$(,'"33"=$-&4/$1,2,'4#$
3,$-*#0,7G34'H&,/$1&$H*&2,#',<,'0$3*#/:&,$3,/$H43,0/$L"&',/$G,7
#"4,'0$0#,<?3,#$O<<"'&,3$Y")#*'8$Y"4/$1E*5$-#*2,'"40$&'$0,3$
"-3*<?$,0$&',$0,33,$"//4/,$:&,$#4,'$',$/,<?3"40$2,'4#$'*&##4#$
/&#$3,$G*'1$\ 

 

_$

$

                                                
24 21 avril 2018, https://www.youtube.com/watch?v=j9gvmwVPzd0 
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9*'0,#$),00,$"/),'/4*'$/"'/$<"04K#,$W$Y8$`00"3=$'*&/$3,$2,##*'/=$
',$ /E>0"'0$ L"<"4/$ 1><"#:&>$ :&,$ -"#$ /"$ )"-")40>$ D$ 1>G,'1#,$
3E*#1#,$,I4/0"'0$W=$)E,/0$G"4#,$3,$#>)40$1,$3E&',$1,$),/$-#*1&)04*'/$
)**-0"'0,/$:&4$*'0$ >241>$ '*0#,$ -"./8$ 9E,/0$ )*<-#,'1#,$ )*<7
<,'0$'*&/$,'$/*<<,/$"##42>/$D$6"y#$&'$/./0K<,$),'/>$'*&/$#,7
-#>/,'0,#=$,0$:&4$"$G4'4$-"#$',$1>G,'1#,$:&,$/,/$-#*-#,/$4'0>#;0/8$
+E;0#,$1*'0$43$,/0$:&,/04*'$,/0$4'/4H'4G4"'0=$)*<<,$3"$-3&-"#0$1,/$
)"1#,/$ 1,$ 3"$ <")#*'4,8$ Y"4/$ ),00,$ 4'/4H'4G4"'),$ G"40$ <"04K#,=$
3*#/:&E,33,$)*3*'4/,$3Ee0"0$,0$/,/$4'/040&04*'/8$`$0#"2,#/$3E"/),'7
/4*'$1,$),0$ 4'14241&=$ /E,I-*/,$,0$/,$1>)*&2#,$ 3"$ G"V*'$1*'0$ 3,$
/./0K<,$G"?#4:&,$/,/$/*31"0/8$$

$

_$

$

+,/$)#4<,/$*'0$0*&L*&#/$3,&#/$34,&I=$,0$),3&4$*5$,/0$'>$'*0#,$/&L,0$
'E,/0$-"/$1,/$<*4'/$4'/4H'4G4"'0/8$d4/,$"&$/,4'$1&$/4I4K<,$"##*'7
14//,<,'0$ 1,$ !"#4/=$ 3Ee)*3,$ `3/")4,'',$ ,/0$ 14#4H>,$ -"#$ &'$ "47
<"?3,$ 6*<<,$ 1,$ 1#*40,=$ !4,##,$ 1,$ !"'"G4,&8$ !,'1"'0$ #42,7
H"&)6,$1,$U#"'a34'$W$*5$,'/,4H'"$(#4H400,$Y")#*'$W=$d"4'0,7h*7
<4'4:&,$,0$3E>)*3,$?434'H&,=$(=J(#38!'""'$,/0$34,&$1,$#,-#*1&)04*'$
,0$1,$-#*-&3/4*'$1,/$6>#404,#/$1,$ 3E!"$'((!+'"$#!30)&30&#,33,$1,$
!"#4/=$"&I:&,3/$/E"L*&0,'0$"&$G43$1,/$-#*<*04*'/$:&,3:&,/$/&-7
-3>04G/$-#*2,'"'0$1,/$,/-"),/$-*3404:&,/=$>)*'*<4:&,/$,0$14-3*7
<"04:&,/$ 1,$ '*0#,$ -"./8$ d*&/$ )*'0#"0$ "2,)$ 3Ee0"0=$ 3E>)*3,$ "$ 3,$
)*'0#c3,$"?/*3&$/&#$3,/$-#*),//&/$1,$/>3,)04*'$1,$/,/$>3K2,/$,0$
1,$/*'$)*#-/$-#*G,//*#"3=$,0$'E,/0$/*&<4/,$D$"&)&'$:&*0"=$:&E43$
/*40$ H>*H#"-64:&,$ *&$ >)*'*<4:&,8$ `4'/4$ 3E*'$ -,&0$ /E.$ #,-#*7
1&4#,$,0$/,$/*)4"34/,#$/"'/$)#"4'0,$1,$)*'0"<4'"04*'8$ 

9*'0#"4#,<,'0$ D$ ?4,'$ 1,/$ 4'/040&04*'/=$ 3E*?L,)04G$ :&4$ .$ ,/0$ "/7
/&<>$,/0$),3&4$1,$R$3E><"')4-"04*'$S$1,$/,/$,'G"'0/8$`$!"#4/=$3"$
)*')&##,'),=$/"'/$;0#,$G>#*),=$,/0$4<-*#0"'0,$,'0#,$),/$4'/040&7
04*'/$)6"#H>,/$1,$)"-0,#$,0$1,$-#*-&3/,#$3,/$6>#40"H,/$1,/$-3&/$
?,33,/$G"<433,/$1&$-"./=$,0$)6")&',$)6,#)6,$D$0#*&2,#$/*'$)#>7
',"&8$`3*#/$:&,$3,/$2433,/$1,$-#*24'),$/*'0$3,$-3&/$/*&2,'0$1*7
0>,/$ 1E&',$ *&$ 1,&I$ 4'/040&04*'/$ G"4/"'0$ #>G>#,'),$ W$ +"$ !#*247
1,'),$D$`<4,'/=$U,#<"0$D$J*&3*&/,=$,0)$W$3"$3&00,$,/0$-3&/$242,$
,'$ &',$ )"-40"3,$ *5$ /,$ <&304-34,'0$ 3,/$ 6>#40"H,/$ D$ -#>/,#2,#8$
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`4'/4=$D$:&,3:&,/$-"/$1&$34,&$*5$Y8$`00"3$"$G"40$/"$/)*3"#40>=$d0"7
'4/3"/$#,2,'14:&,$&',$/0#4)0,$14/)4-34',$'*&##4,$-"#$&',$0#"147
04*'$)"06*34:&,$/&#"''>,=$0"'14/$:&,$^*0#,7h"<,71,7d4*'$/E"07
0#4?&,$3,/$6>#404,#/$3,/$-3&/$4##>)&->#"?3,/=$/,$)6"#H,"'0$1,$3,/$
<,',#$D$?*'$-*#0=$83B!"/83B3H0)E,/07D714#,$ D$&',$14-3*<"04*'$
<4'4<"3,$:&4$',$ G,#"$-"/$6*'0,$,'$ /*)4>0>8$T'$-,&$-3&/$ 3*4'=$
1"'/$3Eb&,/0$-"#4/4,'=$d"4'0$h*<4'4:&,$3&00,$G>#*),$"2,)$d"4'07
+*&4/$1,$i*']"H&,$,0$ 3"$?434'H&,=$<"4/$ "&//4$*&0#,7G#*'04K#,/$
"2,)$3,$3.)>,$96"#3,/71,7i"&33,$1,$+*'1#,/=$-*&#$#>)&->#,#$3,/$
H#"'1,/$34H'>,/$1,/$?*&#H,*4/4,/$G4'"')4K#,/$,0$'*?3,//,/$64/7
0*#4:&,/=$/*&/$3,$#,H"#1$"00,'04G$1,$%"'/*'71,7d"433.=$:&4$#>&//40$
3E,I-3*40=$"2,)$:&,3:&,/$"&0#,/$3.)>,/$-&?34)/=$1*'0$d"4'07+*&4/=$
:&4$<,0$,'$"2"'0$/*'$,I),33,'),$/)4,'04G4:&,=$1,$0,'4#$0;0,$D$),/$
34,&I$1,$#,-#*1&)04*'$/*)4"3,$,'$"004#"'0$3,/$-3&/$?#433"'0/$1,/$
H"#',<,'0/$ 1&$ /,4]4K<,$ "##*'14//,<,'08$ `433,&#/$ ,'G4'=$
:&,3:&,/$34,&I=$)*<<,$3,$3.)>,$1,$3"$3>H4*'$1,$3E6*'',&#=$")6K7
2,'0$&'$0"?3,"&$-"#$'>),//40>$4')*<-3,08 

+E`3/")4,'',=$4'/>#>,$,'$),0$>)*/./0K<,=$"$1p$3&00,#$-*&#$*))&7
-,#$3"$-3"),$1,$)6*4I$:&E,33,$*))&-,$"&L*&#1E6&48$F3$',$/E"H40$-"/$
/,&3,<,'0$1,$ /&#242#,$D$ 3"$)*')&##,'),$1,/$ "&0#,/$>0"?34//,7
<,'0/$-#42>/=$:&4$0*&/$,'0#,04,'','0$3,&#$#>-&0"04*'$"2,)$/*4'=$
,'/,##"'0$ 3,&#/$>3K2,/$1E&'$/,'/$1&$#>)40$,0$1,$ 0#"1404*'/$1>7
/&K0,/$-*&#$)6"#<,#$1,/$-"#,'0/$,'$:&;0,$1,$14/04')04*'8$Y"4/$
"&//4$1,$#>/4/0,#$"&$/*3"4#,$#".*'',<,'0$1Ek,'#4$Fj$,0$1,$+*&4/7
+,7i#"'1=$:&4$D$:&,3:&,/$,')"?3&#,/$1,$3"$#&,$̂ *0#,7h"<,71,/7
96"<-/$*5$,/0$/4/,$3E`3/")4,'',=$0*4/,'0$4'/*3,'0/$3,/$>0"?34//,7
<,'0/$1,$0*&0$3,$-"./=$/E"--&."'0$-*&#$),3"$/&#$1,/$#>H3,<,'7
0"04*'/$1>#*H"0*4#,/$"&//4$4'L&/0,/$:&,$#"//&#"'0,/=$"004#"'0$D$
3"$G*4/$3,/$<,433,&#/$>3K2,/$,0$-#*G,//,&#/$1,$3"$'"04*'8$F3$.$"$,'7
G4'$3,/$3.)>,/$<*4'/$4<-#,//4*''"'0/=$<"4/$:&4$1,$Y*'0"4H',$D$
h&#&.$ ,'$ -"//"'0$ -"#$ +"2*4/4,#$ ,0$ U>',3*'=$ /"2,'0$ *GG#4#$ D$
:&,3:&,/$-"/$1,$3D$&',$G*#<"04*'$D$3"$:&"340>$4')*<-"#"?3,$D$
),33,$1&$#,/0,$1&$-"./=$:&,$3,$G*')04*'',<,'0$,'$,'0*''*4#$1,$
3EO1&)"04*'$'"04*'"3,$H"#"'040$/"'/$-,4',=$"004#"'0$1,/$-#*G,/7
/,&#/$ ,'$ G4'$ 1,$ )"##4K#,$ "&-#K/$ 1E>3K2,/$ <"[0#4/"'0$ 0*&/$ 3,/$
)*1,/$ '>),//"4#,/$ D$ 3"$ #>&//40,$ ,'$ '*0#,$ /./0K<,$ /)*3"4#,=$ D$
)*<<,'),#$ -"#$ &',$ "GG4'40>$ '"0&#,33,$ -*&#$ 1,/$ -#*H#"<<,/$
/)*3"4#,/$)*'V&/$-"#$3,&#/$-"4#/$,0$D$3,&#$/,&3,$1,/04'"04*'8 
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d&#242#,$,0$/,$14/04'H&,#$,'$&'$0,3$,'24#*'',<,'0$,/0$&',$H"7
H,&#,8$+E`3/")4,'',$3E"$#>&//4$0*&0$1E"?*#1$1&$G"40$1E&'$,I0#"*#7
14'"4#,$,<-3"),<,'0=$"&$)*'G3&,'0$1,/$)4':&4K<,=$/4I4K<,$,0$
:&"0*#]4K<,$ "##*'14//,<,'0/8$ d&#$ 3,/$ )4<,/$ 1,$ !*#07Z*."3=$
,'0#,$ 3,/$ #&,/$ 1E`//"/$ ,0$ 1,$ ^*0#,7h"<,/71,/$ 96"<-/=$ D$
:&,3:&,/$<4'&0,/$1,$<"#)6,$1,$3Ee)*3,$'*#<"3,$/&->#4,&#,=$3,/$
d*#?*'',/$,0$̀ //"/=$/4/,$,'$3E&',$1,/$#&,/$3,/$-3&/$)6K#,/$,0$-"47
/4?3,/$1,$U#"'),=$3E>)*3,$*GG#,$D$/,/$>3K2,/$&'$,'24#*'',<,'0$/>7
)&#4/>$,0$"4/>$D$#,L*4'1#,$-"#$14GG>#,'0/$<*.,'/$1,$0#"'/-*#0=$
,'0*&#>$1,$)*<<,#),/=$?4?34*06K:&,/$,0$4'/040&04*'/$142,#/,/=$
G"),$D$&'$L"#14'$1&$+&I,<?*&#H$*5$43$G"40$?*'$1,$/,$#,-*/,#8$bG7
G#"'0$3"$-*//4?4340>$1E.$G"4#,$0*&0,$/"$/)*3"#40>=$1,$3"$0#*4/4K<,$1,$
<"0,#',33,$ L&/:&ED$ 3"$0,#<4'"3,=$ 3E>)*3,$-;)6,$),#0,/$-"#$ 3E"?7
/,'),$1,$1.613H01&$'*<$1,$),/$)3"//,/$-*/07?")$#>/,#2>,/$;'0
-38$&0"&I$-3&/$"4/>/$1,$3"$Z>-&?34:&,=$'*&##4,/$-"#$1,/$<*.,'/$
1*&?3"'0$),&I$1,/$&'42,#/40>/$,0$H"#"'04//"'0$"&I$6>#404,#/$1,$
3"$?*&#H,*4/4,$/4'*'$3E"))K/$D$1,/$>)*3,/$3D$,')*#,$/&#7G4'"')>,/=$
1&$<*4'/$3"$-*//4?4340>$1,$-#*3*'H,#$1,$1,&I$"'/$3,&#/$>0&1,/$
,'$&'$,'24#*'',<,'0$6*#/$1&$<*'1,=$"G4'$1,$/E*GG#4#$3,/$)*1,/$
'>),//"4#,/$D$3,&#$-3,4',$4'0>H#"04*'$,'$3"$/*)4>0>8 

9,3"$,/0$&',$G"&0,$:&4$1>H#"1,$:&,3:&,/$-,&$3"$#>-&0"04*'$1E&',$
4'/040&04*'$:&4$"$-"#$"433,&#/$0*&/$3,/$"0*&0/$-*&#$1*<4',#$),/$
<*'1,/8$O'$),/$34,&I$*5$3E*'$',$/*#0$3,$-3&/$/*&2,'0$L"<"4/$1,/$
?,"&I$:&"#04,#/=$43$'E,/0$-"/$>0*''"'0$1E,'0,'1#,$0,3$*&$0,3$>3K2,$
14#,=$"&I$"?*#1/$1,$3"$0,#<4'"3,=$:&E43$'E"$L"<"4/$)*''&$R$3"$?"'7
34,&,$S8$U"&0,$1E;0#,$1.!)%#0!"$'.013.'#=$3E>)*3,$H"#"'040$),-,'7
1"'0$ 3,/$ BAAQ$1,$ #>&//40,$ "&$?")$H>'>#"3$ D$ /,/$ >3K2,/=$ "4'/4$
:&E&',$H#"'1,$<"L*#40>$1,$<,'04*'/8$d,$/")6"'0$4')"-"?3,$1,$
)*')&##,'),#$3,/$>0"?34//,<,'0/$1,$3"$<*'0"H',$d"4'0,7i,',7
24K2,=$,33,$-#>GK#,$/,$H"#H"#4/,#$1E&',$#>-&0"04*'$6&<"'4/0,$,0$
34?>#"3,$:&E,33,$-,#->0&,$,'$)&3042"'0$&'$,'0#,7/*4$>0*&GG"'0$:&4$
0#*&2"$/*'$")<>$D$3E*#>,$1,/$"''>,/$@ABA=$"2,)$3,$/&4)41,$-"#$
1>G,',/0#"04*'$1,-&4/$3,$/4I4K<,$>0"H,$1,$3E>)*3,=$1,$3E&'$1,$/,/$
>3K2,/8$9*<<,$0*&0,/$ 3,/$>)*3,/$R$/*&/$)*'0#"0$S=$,33,$ G4'"'),$
-"#$3E4<-c0$/,/$-#*G,//,&#/$,0$/,$)*'0,'0,$1,$-#>3,2,#$"&-#K/$
1,/$-"#,'0/$1E>3K2,/$&',$1[<,$<*1,/0,=$1,$-#K/$1,$@uAA$,&#*/$
-"#$"'=$-*&#$,'$*#H"'4/,#$3,$242#,7,'/,<?3,8 

$
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* 

 

+"$/>3,)04*'$D$3E,'0#>,$,/0$/>2K#,=$,0$3,/$H>'>"3*H4,/$,0$-"##"47
'"H,/$ .$ )*<-0,'0$ 0*&0$ "&0"'0$ :&,$ 3,/$ #>/&30"0/$ /)*3"4#,/8$ T'$
,I"<,'$ "4'/4$ :&E&',$ >0&1,$ 1&$ 1*//4,#$ /E4<-*/,'0$ 1K/$ 3"$
/4I4K<,=$"G4'$1,$)*'0,'4#$3,/$-#*<*04*'/$"&I$"3,'0*&#/$1,/$1,&I$
),'0/$>0&14"'0/8$!"#G"40,<,'0$"//&<>,=$3"$)**-0"04*'$#KH',$,'$
<"[0#,=$"00#4?&"'0$D$:&4$"&#"40$)*&/4'$*&$G#K#,$1>LD$/)*3"#4/>$1,/$
-3"),/$ -#4*#40"4#,/8$ +,/$ ,I)3&/4*'/$ ,0$ #,1*&?3,<,'0/$ >0"'0$
#"#,/=$43/$G*'0$3E*?L,0$1,$-#*<-0/$#,<-3"),<,'0/8 

hK/$ 3"$/4I4K<,=$&'$2*."H,$,/0$*#H"'4/>$"G4'$1,$ G"4#,$/,$<;3,#$
3E,'/,<?3,$1,/$)3"//,/$,0$)#>,#$&'$/,'04<,'0$1E,'0#,7/*4$:&4$1,7
24,'1#"$?4,'0c0$/"0&#"'08$9E,/0$1E"?*#1$ 3E`3/"),=$ >241,<<,'0=$
,'$6*<<"H,$D$1,/$G*'1"0,&#/$-#*0,/0"'0/$1*'0$,/0$-"#$),$?4"4/$
3*&>,$3"$)&30&#,8$Y"4/$3,$<.06,$-#,'1$0*&0,$/"$14<,'/4*'$,'$)4'7
:&4K<,=$"2,)$3,$C&*3+'0R05&)'$,0$/,/$?*?/$#*&H,/=$:&,$-#*3*'7
H,'0$-"#$3"$/&40,$3,/$)*<->0404*'/$/-*#042,/$1&$R$1>G4$S=$,'$:&"7
0#4K<,=$U3*#,'),$,'$/,)*'1,=$,0$,'G4'$&'$2*."H,$"&0*7*#H"'4/>$
,'$-#,<4K#,8$`$1>G"&0$1E,I4H,'),$/)*3"4#,$ 0#*-$<"#:&>,=$0*&0$
,/0$G"40$-*&#$G"2*#4/,#$"&$-3&/$240,$&'$/,'04<,'0$1E"--"#0,'"'),$
:&4$-,#<,00#"$3,$04//"H,$1,$34,'/$1,$/*341"#40>$4'1>G,)04?3,/$,0$
#,2,'14)"?3,/$0*&0$"&$3*'H$1,$3"$24,8$J*&0$,/0$G"40$-*&#$:&E,'$),/$
34,&I=$',$-&4//,'0$;0#,$G"40,/$1,$<"&2"4/,/$#,')*'0#,/=$,0$:&,$
)6")&'$/")6,$/,$/,'04#$#,1,2"?3,$,0$#,/-,)0&,&I$1,$:&4$3&4$"&#"$
>0>=$1K/$ 3,$-3&/$ L,&',$oH,=$ 4<-*/>8$J*&0$,/0$ G"40$ /&#0*&0=$-*&#$
:&,$-,#/*'',$',$-&4//,$)#>,#$&',$0,'/4*'$1&$G"40$1,$/*'$"--"#7
0,'"'),$ /*)4"3,=$ ,0$ :&,$ 1K/$ 3*#/=$ &',$ :&,3)*':&,$ #,<4/,$ ,'$
:&,/04*'$1,$3E*#1#,$,I4/0"'0$-&4//,$4'0,#2,'4#8$+,/$-3&/$H#"'1/$
6>#404,#/$ 1,$ U#"'),$ .$ G#>:&,'0,$ :&,3:&,/$ #"#,/$7&7&#01&$ *'7
]4K<,$"##*'14//,<,'0=$1*'0$*'$/,'0$?4,'$3"$14GG>#,'),$1,$)3"//,=$
<"4/$:&,$3E*'$/,$#,G&/,$D$/04H<"04/,#8 

+E>)*3,$L*&,$D$),$040#,=$"2,)$:&,3:&,/$"&0#,/=$&'$#c3,$G*'1"<,'7
0"3,$1"'/$3E,'1*H"<4,$1,$'*/$>340,/$,0$3E"//&#"'),$:&,$3,&#/$-#47
243KH,/$ ',$ /,#*'0$ L"<"4/$:&,/04*''>/8$ +,/$ 14GG>#,'),/$ 1,$ G*#7
0&',/$,0$1,$/0"0&0$'E4'0,#14/,'0$-"/=$),#0,/=$D$ 3E4'0>#4,&#$1,$),$
<4)#*)*/<,=$ 3"$<&304-34)"04*'$ 1,$ )"/0,/$ "&I$ /0"0&0/$ 142,#/,/8$
Y"4/$43$/E"H40$3D$,')*#,=$-"#$),$?4"4/=$1E6"?40&,#$D$3"$14/04')04*'$
,0$ 1,$ 3,/$ #,'1#,$ '"0&#,33,/=$ "G4'$ 1,$ G"2*#4/,#$ 3E"--#,'04//"H,$
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1E&',$*?>4//"'),$,0$1E&',$1*<4'"04*'$:&4$-"#$3"$/&40,$/,$-#*7
3*'H,#"8$

`3*#/$ :&,$ 3,/$ -#*<*04*'/$ )*<-0,'0$ ,'$<*.,'',$ /4I$ )3"//,/=$
),&I$:&4$.$/*'0$/)*3"#4/>/$1,-&4/$3"$0#*4/4K<,$1,$<"0,#',33,$.$
?>'>G4)4,'0$1,$-#*0,)04*'/$,0$1E&'$"2"'0"H,$ )*<-"#"04G$ 4'1>7
'4"?3,=$ G*#<"'0$ &',$2>#40"?3,$ /*341"#40>$ 1,$ )*#-/$ :&4$ /,$ -#*7
3*'H,$?4,'$"&71,3D$1,/$14GG>#,'0/$/0"0&0/$:&,$3E,'G"'),$,0$3E"1*7
3,/),'),$/"2,'0$G"?#4:&,#8$+E"))K/$"&I$14GG>#,'0/$H#*&-,/$:&4$/,$
)*'/040&,'0$"&$G43$1,/$"'/$,/0$#>H3,<,'0>$-"#$&',$<.#4"1,$1,$
)#40K#,/$<;3"'0$#,//*&#),/$>)*'*<4:&,/=$)"-")40>$D$#,-#*1&4#,$
3,/$)*1,/$,0$)"'*'/$,/06>04:&,/$1,$3E>-*:&,8$+"$)"'04',=$34,&$1,$
0*&0,/$3,/$<4I40>/=$,/0$G*#0$240,$#,<-3")>,$-"#$3,/$14GG>#,'0/$#,/7
0"&#"'0/$"&I$"3,'0*&#/=$,'$),$0#K/$)6,#$:&"#04,#$3"04'$*5$-,&$D$
-,&$/E"GG4#<,'0$3,/$14/04')04*'/8$̀ &$)n&#$1,$3"$#,-#*1&)04*'$1,/$
>340,/=$3E*'$',$?"14',$-"/$"2,)$1,/$-#*),//&/$1E4'0>H#"04*'$:&4$
"<K',#*'0$-3&/$0"#1$3,/$>0&14"'0/$"."'0$#"0>$3,/$)*')*&#/$1,/$
H#"'1,/$>)*3,/$D$0#*&2,#$)*<-"H'4,$,'$1,/$-#*24')4"&I$"."'0$
,&I$!"$6+.6=$,'$"00,'1"'0$:&,$3,&#$#,0"#1$/*40$#"00#"->$-"#$<"7
#4"H,/$ *&$ -#*)>1&#,/$ -"//,#,33,/$ 4'404"3,<,'0$ )#>,/$ -*&#$ 3,/$
-3&/$1>G"2*#4/>/$,0$<"4'0,'"'0$)*3*'4/>,/$-"#$3,/$<;<,/$6>#47
04,#/=$ "-#K/$ &'$ 0*&#$ -"#$ `//"/=$ &',$ G")&30>$ >0#"'HK#,$ *&$ &',$
>)*3,$1,$)4'><"8 

9,&I$:&4$*'0$G"40$3E,'/,<?3,$1,$3,&#$/)*3"#40>$"&$/,4'$1,$),$-,040$
6"2#,$1,$-"4I$*5$3"$142,#/40>$/*)4"3,$,/0$4',I4/0"'0,$,0$3,$#"--*#0$
"&$<*'1,$24#0&"34/>$14/-*/,'0=$1K/$3,$-3&/$L,&',$oH,=$1E&'$"2"'7
0"H,$)*<-"#"04G$ 4<<,'/,$/&#$ 3,$#,/0,$1,$ 3"$-*-&3"04*'8$O0$),0$
"2"'0"H,=$:&4$,/0$1>'&>$1,$/&?/0"'),$,0$)*'/4/0,$,'$&',$<"[7
0#4/,$1,/$)*1,/=$#>/,"&I$,0$6"?40&/$/*)4"&I$:&4$H*&2,#','0$3E,'7
0#,/*4$-"#4/4,'=$43/$'E6>/40,'0$-"/$D$3,$<*?434/,#8$!#4'),/$1E&',$
>)*3,$*5$3,/$64>#"#)64,/$/,$)*'/040&,'0$D$3E"')4,'',0>=$-#4<"'0$
/&#$3,/$'*&2,33,/$)*6*#0,/$"##42"'0$,'$/4I4K<,=$,0$/&#$0*&/$),&I$
:&4=$4/*3>/=$"&#*'0$D$0#"),#$3,&#$2*4,$-"/$D$-"/$1&$G"40$1E&',$"G7
G,)0"04*'$4'0,#<>14"4#,=$D$3E,'0#>,$1&$3.)>,$*&$,'$&',$)3"//,$1,$
0#"'/404*'=$3,/$-#4<*7"##42"'0/$*'0$&'$"2"'0"H,$/&--3><,'0"4#,=$
*))&-"'0$,'$3,&#$<434,&$/*)4"3$,0$1K/$3,&#$-#4<,$,'G"'),$3E&',$
1,$),/$-*/404*'/$-#4243>H4>,/$:&4=$-"#$3,/$34,'/$"')4,'/$,0$3,$)&7
<&3$1E4'G*#<"04*'$/&#$3,&#/$-"4#/=$H"#"'04#*'0$3,&#$4'/,#04*'$"&$
/,4'$1&$H*06"8$
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$

+E*'$"&#"$1,24'>$D$:&,33,$)"0>H*#4,$Y8$`00"3$"--"#0,'"408$

$

_$
 

d4$ 3E>)*3,$ #>-&?34)"4',$ )*'04'&,=$ 1,$ G"V*'$ '*?3,$ ,0$ 2"433"'0,$
<"4/$0*&L*&#/$<*4'/$)#>14?3,=$D$<,00#,$,'$"2"'0$3E*?L,)04240>$1,$
/,/$ )#40K#,/$ 1E>2"3&"04*'$ -*&#$ )3"<,#$ 3E>H"340>$ 1,$ /,/$ 4<->7
0#"'0/=$3"$#>"340>$/*)4"3,$#,/0,=$-*&#$#,/0,#$<*1,/0,/=$-3&/$'&"'7
)>,8$J#K/$240,=$D$3E`3/")4,'',$)*<<,$"433,&#/=$/,$14/0#4?&,'0$,0$
/,$-"#0"H,'0$3,/$)"-40"&I$/*)4"&I=$>)*'*<4:&,/$,0$/.<?*34:&,/$
:&,$)6")&'$,/0$),'/>$"--*#0,#8$h,$3E"#0$*#"0*4#,$"&I$)*''"4/7
/"'),/$3,/$-3&/$G4',/$,'$-"//"'0$-"#$3,/$H#"'1,/$-#*-#4>0>/$,0$
3,/$#>/,"&I$3,/$-3&/$142,#/=$3"$)*&#$1,$#>)#>"04*'$/,$0#"'/G*#<,$
240,$,'$&'$4<<,'/,$,/-"),$<"#)6"'1$*5$-"#0*&0$3E4')*'/)4,'0$
,0$3,$'*'7140$#KH','0=$,0$3E"--"#,'),$1,$'*#<"340>$"2,)8$9E,/0$3D$
3,$<4#")3,$1,/$14/-*/404G/$1,$ #,-#*1&)04*'$M$<"/:&,#$ 3,&#$ ,I7
),-04*''"340>=$,0$G"4#,$)#*4#,$D$3,&#/$-"#04)4-"'0/=$:&,$3,$L,&',$
oH,$"41,$,'$3,&#$'"y2,0>=$:&E43/$',$/,$#,0#*&2,'0$,'$'&33,$G*#<,$
G"2*#4/>/8$

O'$ 3"$ /,&3,$ -#*<*04*'$ 1,$ @AAu=$ 1*'0$ /,#"$ 4//&$i"?#4,3$`00"3=$
-*&2"4,'0$/,$0#*&2,#$"4'/4$3"$-,040,$G433,$1,$j"3>#4,$i4/)"#1$1EO/7
0"4'H$,0$G433,$1&$!hi$1&$93&?$Y,1=$),33,$1&$!hi$1E`#)6*/=$-"#$
"433,&#/$/n&#$1&$?4,'0c0$-"0#*'$1ET?,#$U#"'),=$ 3E&'$1,/$6>#47
04,#/$d,.1*&I=$3"$G#"0#4,$4//&,$1,/$-#*1&)0,&#/$1,$)4'><"$i*1*0=$
3,/$3*4'0"4'$6>#404,#/$1E&'$),#0"4'$H>'>#"3$1,$k"&0,)3*):&,=$3,/$
H#"'1,$34H'>,/$1,/$1,$i"33"#1=$1,$+"'042.$,0$1,$+"/0*&#/=$3"$G433,$
1&$-"0#*'$1,$-#,//,$(,#'"#1$~,a#4$,0$),33,$1&$G*'1"0,&#$1E`8!89$
%,"'$J*&40*&=$3,$-,040$G43/$1&$R$-"0#*'$1,/$?"':&,/$S=$Y4)6,3$!>7
?,#,"&=$3"$G433,$1&$!#>/41,'0$1,$3E`<,#4)"'$T'42,#/40.$*G$!"#4/$
i,#"#1*$h,33"$!"*3,#"$,0$"4'/4$1,$/&40,8$h,/$H#"'1/$)"1#,/$1E,'7
0#,-#4/,/$ 1&$9`9XA=$ "2*)"0/$ ,0$ "&0#,/$ 6"&0/7G*')04*''"4#,/$ D$
3ET^Od9b=$3,$G43/$1&$-#*24/,&#$1Ek,'#4$Fj$"4'/4$:&E&',$-,040,$<47
'*#40>$1,$1,/),'1"'0/$1E"#04/0,/=$1,$-#*G,//,&#/$,0$1,$)3"//,/$
4'0,33,)0&,33,/$ 140,/$ 3"?*#4,&/,/$ )*<-3>0"4,'0$ &'$ ,'24#*'',7
<,'0$ :&,$ 3,/$ -#*<*04*'/$,'24#*''"'0,/$ ,'#4)64//"4,'0$ '"0&7
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#,33,<,'0$M$b342,'',/=$(&//,#,"&=$(#,0*'=$!,433*'$,0$"&0#,/$-"7
0#*'.<,/$ 1,$<4'4/0#,/$ ,0$ 6*<<,/$ ,0$ G,<<,/$ 0*&0$ -&4//"'0/$
/*'0=$ )*<<,$ 0*&/$ ,0$ D$ 3E,I),-04*'$ -,&07;0#,$ 1,/$ k&--,#0$ ,0$
d)*007J6*<"/$,&I$"&//4$-#>/,'0/=$1,/$'*</$"&I:&,3/=$1"'/$ 3"$
?"'"340>$1,$3E,'0#,7/*4=$-3&/$-,#/*'',$',$-#;0,$"00,'04*'8$

F3$G"&0$)*'),2*4#$),$:&,$3E433&/4*'$<>#40*)#"04:&,$G"40$-*&#$<"/7
:&,#$),00,$,I0#"*#14'"4#,$)*'),'0#"04*'$1,$#4)6,//,/$,0$1,$-#47
243KH,/$:&4$3"4//,$0*&0$"&//4$1>-,&-3>,/$3,/$)3"//,/$1,/$"&0#,/$
)*33KH,/$ ,0$ 3.)>,/=$ G"2*#4/"'0$ 1,/$ -#*),//&/$ 1E6"?40&"04*'$ "&$
-*&2*4#=$,0$-*&#0"'0$),'/>/$',$-#*1&4#,$'&3$,GG,0$1"'/$3"$/&40,$
1,/$ 1,/04'>,/8$ `$ :&,3:&,/$ a43*<K0#,/$ 1,$ 14/0"'),=$ &'$ 3.)>,$
06>*#4:&,<,'0$1*0>$1,/$<;<,/$<*.,'/$"00,4'1#"$->'4?3,<,'0$
3,/$)4':&"'0,$-*&#$),'0/$1,$#>&//40,$"&$?")$H>'>#"3$-"#$)3"//,$
1EoH,=$<"4/$43$G"&1#"$G"4#,$)#*4#,$D$-#*G,//,&#/$,0$>3K2,/$:&,$),0$
>)"#0$/E,I-34:&,$-"#$&',$14GG>#,'),$1,$)"-")40>/8$F3$G"&0$<,/&#,#$
D$:&,3$-*4'0$'*&/$'*&/$/*<<,/$0#*&2>/$"2,&H3>/$-*&#$)#*4#,$
:&E43$.$"&#"40$,'$),00,$4<<,'/,$24*3,'),$'"0&#"340>=$,0$'*'$&',$
:&,3)*':&,$,I-#,//4*'$1E&'$/./0K<,$*34H"#)64:&,$*?/>1>$-"#$
3"$#,-#*1&)04*'$1&$<;<,$,0$4':&4,0$1E&'$:&,3)*':&,$/&#H4//,7
<,'0$1E&',$G*#<,$1E>0#"'H,0>8$$

+"$)*'),'0#"04*'$,I0#;<,$1,$)"-40"3$/*)4"3=$>)*'*<4:&,$,0$)&37
0&#,3$)#>,$,'$),/$34,&I$&'$,'24#*'',<,'0$0#"2,#/>$1,$'*'7140/=$
*5$0*&0,$)*'/41>#"04*'$,I-34)40,$/&#$3,/$*#4H4',/$,/0$"//4<43>,$D$
&',$#,<"#:&,$/&#$3E*#4,'0"04*'$/,I&,33,$*&$3E"--"#0,'"'),$#,347
H4,&/,=$ ,0$ 1K/$ 3*#/$ /0#4)0,<,'0$ ),'/&#>,8$ `&$<;<,$ 040#,$ :&,$
3E"'04/><404/<,=$3E6*<*-6*?4,$*&$3E,I-#,//4*'$1E&'$:&,3)*':&,$
#")4/<,=$3E,I64?404*'$1E&',$14/04')04*'$1,$)3"//,$0#*-$24/4?3,$,/0$
4<<>14"0,<,'0$1>G"40,=$"&$'*<$1E&'$R$242#,$,'/,<?3,$S$24/"'0$
D$ "34<,'0,#$ /*'$ -#*-#,$ <.06,$ ,0$ )#>,#$ &',$ ?&33,$ 4/*3"'0$ 1&$
#,/0,$1,$3"$-*-&3"04*'8$

$

$

b'$3E"&#"$1,24'>=$3,/$34H',/$1,$1><"#)"04*'$'E,'$/*'0$:&,$-3&/$
24*3,'0,/$1"'/$ 3,&#$/*&/7L"),'),=$,0$ 3E*'$0#*&2,$#"-41,<,'0$D$
,I)3&#,$:&4$',$/,#"40$1*0>$1E&'$)"-40"3$>)*'*<4:&,$*&$)&30&#,3$
/&GG4/"'0=$0"'14/$:&,$3,/$)*&3,&#/$1,$-,"&I=$3,/$*#4H4',/$/*)4"3,/$
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,0$#,34H4,&/,/$,0$3,/$-"#)*&#/$1,$24,$/,$<*'0#,'0$,'$&',$/4'H&7
34K#,$&'4G*#<40>8$F)4$*&$3D$/,&3,<,'0=$,'$:&,3:&,/$-#*<*04*'/=$
-,&07*'$0#*&2,#$3,$G43/$"1*-04G$1E&'$H#"'1$-"0#*'$1&$9`9XA$:&4$
1>#*H,#"40$ D$ 3"$ #KH3,=$ #,'1"'0$24#0&,3/$ 0*&/$ 3,/$1>?"0/$ 41,'047
0"4#,/$:&4$0#"2,#/,'0$3,$#,/0,$1&$-"./=$0"'0$3,$#,/0,$1,$3,&#$,'247
#*'',<,'0$#,/0,$-#*0>H>8$+,$2"/,7)3*/$#,'G*#),$3E6*<*H>'>40>$
)#*4//"'0,$1,/$:&"#04,#/$,'24#*''"'0/=$3E,'0#,7/*4$1,$3E>)*3,$"17
6>#"'0$0*&L*&#/$-3&/$D$),3&4$1E&',$/*)4>0>$,'$2*4,$1,$?"3a"'4/"7
04*'8$h"'/$3,$<;<,$0,<-/=$3,/$,I-#,//4*'/$1,$24*3,'),$#,'0#>,=$
:&E43$/E"H4//,$1,$/&4)41,/$*&$1E")0,/$1E"&0*1,/0#&)04*'$/,$<&3047
-34,'0=$-,'1"'0$'"0&#,3$1,$3E,I4H,'),$1E4<<")&3>,/$"--"#,'),/=$
0"4/"'0$0*&0,$<4/,$,'$24/4?4340>$1E&',$14GG>#,'),$0#*-$<"#:&>,8$

$

_$

$

b'$3E"&#"$)*<-#4/=$Y8$`00"3=$:&,$3E*'$"--,33,$,')*#,$,'$),/$34,&I$
i"?#4,3=$-#*24,'0$1,$),/$<*'1,/=$,0$,'$-"#04)&34,#$1,$3"$'>?&7
3,&/,$:&4=$1,-&4/$3"$<"0,#',33,$.$"$>0>$/)*3"#4/>,=$,0$:&4=$"&$/,4'$
1,$),$<*'1,=$G"40$-"#04,$1,/$-3&/$"4/>/8$+,$)&<&3$1,$)"-40"3$/*7
)4"3=$>)*'*<4:&,$,0$/.<?*34:&,$:&,$2*'0$3&4$*GG#4#$),/$"''>,/$
1,$ G*#<"04*'$ 2*'0$ G*#<,#$ 3,$ )"#?&#"'0$ 1E&',$ "/),'/4*'$ ,I7
-#,//,$:&4$2"$3&4$-,#<,00#,$1E;0#,$#"-41,<,'0$)**-0>$-"#$1,/$
>340,/$ -*3404:&,/$ ,'$ :&;0,$ 1,$ G"'0"//4'=$ /"'/$ 'E"2*4#$ L"<"4/$ D$
:&*4$:&,$),$/*40$-#*1&4#,$*&$1><*'0#,#=$-"#$/4<-3,$,GG,0$1,$#,7
-#*1&)04*'8$O'$&',$/*)4>0>$&30#"64>#"#)64/>,=$*5$3,/$>340,/$14/7
-*/,'0$1E&'$<*'*-*3,$/.<?*34:&,$"//4/$/&#$ 3,&#$)*'0#c3,$1&$
-"#"[0#,$ ,0$ 1,$ 3"$ 24/4?4340>=$Y8$ `00"3$ 2"$ 0*&0$ '"0&#,33,<,'0$ /,$
G"4#,$4'0>H#,#$,'$<*'0#"'0$/"$)"-")40>$D$L*&,#$1,/$)*1,/=$D$7!'"0
13.3Z$.'$ ,0$ /4'H,#$ 3,/$ )*<-*#0,<,'0/$ ?*&#H,*4/$ :&4$ 1"'/$ 3,$
#,/0,$ 1,$ 3"$ /*)4>0>$ *'0$ >0>$ 4')*'/)4,<<,'0$ 4'0>H#>/$ )*<<,$
>0"'0$3,/$-3&/$>3,2>/8$ 

$

J#"2,#/"'0$3,/$24*3,'),/$:&,$-#*1&4/,'0$),/$<434,&I$/"'/$',$L"7
<"4/$/E,GG*'1#,#=$14/-*/"'0$1,$ 3E,'/,<?3,$1,/$#,//*&#),/$:&,$
3E>340,$-,&0$*GG#4#$"&I$/4,'/=$`00"3$/E"--&4,#"$-*&#$),3"$/&#$ 3,/$
#,//*&#),/$<*?434/>,/$,'$),0$,'24#*'',<,'0$41>"3$:&4$3&4$-,#7
<,00#*'0=$0#K/$L,&',=$1,$0*4/,#$),&I$:&4=$1,$-3&/4,&#/$1>),''4,/$
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-"#G*4/$/*'$"['>=$*'0$-*&#0"'0$&'$-"#)*&#/$:&E43$',$/"&#"40$>H"7
3,#8$

$

_$

$

F3$G"&0$<,/&#,#$3E"//&#"'),=$3"$),#040&1,$1E;0#,$&'4:&,$,0$-"#047
)&34,#$:&E*GG#,$3"$#>&//40,$,'$&'$/./0K<,$"2,&H3>$D$/"$24*3,'),$
,0$/*'$4'L&/04),=$ 3E"."'0$<4/,$D$),$-*4'0$/*&/$ 3,$?*4//,"&$:&E43$
'*&##40$3E&',$1,/$/*)4>0>/$3,/$-3&/$#4H41,/$,0$G4H>,/$/"'/$:&,$-,#7
/*'',$',$/*'H,=$"&0#,<,'0$:&E4'0&4042,<,'0$D$3"$)*'0,/0,#8$+"$
)"-")40>$ 1,$ ),/$ 34,&I$ 1,$ )*'G*#<"04*'$ D$ 2*&/$ G"4#,$ )#*4#,$ ,'$
2*0#,$-#*-#,$:&"340>$-*&#$-,&$:&,$2*&/$"16>#4,]$D$/,/$1*H<,/$
,/0$ 0,33,$ :&E43$ 1,24,'0$ 14GG4)43,=$ 3*#/:&,$ 3E*'$ 'E,/0$ L"<"4/$ )*'7
G#*'0>$D$1E"&0#,/$<434,&I$W$,0$0*&0$,/0$*#H"'4/>$D$),00,$G4'$W$1,$
',$-"/$)#*4#,$D$),/$G"?3,/=$,0$1,$',$-"/$)*'/41>#,#$)*<<,$/4,'/$
1,/$/&))K/$1E&'$/./0K<,$:&4$'E"&#"$G"40$:&,$2*&/$-*#0,#8$$

+E41>*3*H4,$#>-&?34)"4',$/,$#>2K3,$,'$),3"$'>G"/0,=$G"4/"'0$)#*4#,=$
-"#$3"$/&--*/>,$&'42,#/"340>$*?L,)042"'0,$1&$?"))"3"&#>"0$,0$1,$
/,/$)*')*&#/=$:&E43$.$"&#"40$,'$3"$#>&//40,$H3*4#,$4'14241&,33,$3D$
*5$3,$/./0K<,$/,$)*'0,'0,$1,$G"4#,$1,$2*&/$&'$/*31"0$D$/*'$/,#7
24),=$24)0*4#,$/&#$3E,'/,<?3,$1,$3"$/*)4>0>$3D$*5$/,&3,$&',$)*'7
)&##,'),$,'0#,$H,'/$?4,'$'>/$"$>0>$*#H"'4/>,8$+,/$/0"04/04:&,/$
3,/$-3&/$G>#*),/$1><*'0#"'0$D$:&,3$-*4'0$3E>1&)"04*'$'"04*'"3,$
,/0$1,2,'&,$&',$<")64',$D$0#40&#,#$',$/&GG4#*'0$L"<"4/$D$)*'7
2"4')#,$),&I$:&4$"&#*'0$>0>$/")#>/$-"#$3,$/./0K<,=$,0$30-&.$!&.!$
3,/$#"#,/$:&4=$-#*2,'"'0$1,/$<434,&I$1,/$-3&/$<*1,/0,/=$/,#*'0$
<4/$,'$"2"'0$-*&#$1><*'0#,#$R$:&E43$,/0$-*//4?3,$1,$/E,'$04#,#$S=$
1,2,'"'0$-"#G*4/$-"#$4H'*#"'),$,0$"2,)$&',$G,#2,&#$#,1*&?3>,$
3,/$1>G,'/,&#/$1E&'$/./0K<,$:&4$>)#"/,$3,/$3,&#/=$<"4/$:&4$3,&#$
"&#"$-,#<4/$1,$/,$14/04'H&,#$,0$1,$<,00#,$D$14/0"'),$3"$<4/K#,$
:&4$3,/$),#'"40$W$,'$/")#4G4"'0$-*&#$),3"$0*&0$),$:&4$)*'/040&"40$
3,&#$41,'040>@q8 

                                                
25 En cela, Gabriel Attal et Edouard Louis – exact revers de ce dernier - forment les deux faces d’une même 
et dépérissante médaille signifiante d’effondrement pour notre époque et notre civilisation, criant chacune 
à la conformation. 
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+*4'$1,/$"'H*4//,/$*&$-#>2,'04*'/$:&,$3E"))&<&3"04*'$1,$-#4247
3KH,/$ G"40$'"[0#,$-"#G*4/$)6,]$ 3,/$;0#,/$ 3,/$<4,&I$*))&->/=$i"7
?#4,3$`00"3$"$-&$/,$#,-*/,#$/&#$),$)"-40"3$4'404"3$-*&#$1,2,'4#$3,$
/*31"0$4')*'1404*'',3$1E&'$*#1#,$-*&#0"'0$->0#4$1E4'L&/04),/$,0$
1,$24*3,'),/=$ /,$ G"4/"'0$ 3,$ )6"'0#,$1,$ ),$ /./0K<,$:&4$ 3E"$)*&7
#*''>8$d"$'*<4'"04*'=$"&-#K/$1E&'$<4'4/0#,$1,$3EO1&)"04*'$1*'0$
3,/$-*3404:&,/$#"'),/$24/,'0$D$#,'G*#),#$,')*#,$-3&/$3,/$4'>H"347
0>/$ -#*1&40,/$ -"#$ '*0#,$ >1&)"04*'$ '"04*'"3,=$ "-#K/$ "2*4#$ 1>7
G,'1&$&',$#>G*#<,$1E&',$24*3,'),$4'/4H',$-*&#$&',$H#"'1,$-"#7
04,$1,$3"$L,&',//,$1,$3"$-*-&3"04*'=$'E,/0$3,$G#&40$1E"&)&'$6"/"#1$
W$,0$43$G"&1#"40$;0#,$?4,'$'"yG$-*&#$-#*0,/0,#$1&$G"40$:&,$),0$4'147
241&$'E"."'0$L"<"4/$)*''&$'4$3E&'42,#/40>$'4$3E>)*3,$-&?34:&,$"40$
"&L*&#1E6&4$D$3,/$#>H&3,#8 

$

_$

$

+"$"3$%.3(!$601,$ 3E,'24#*'',<,'0$ /)*3"4#,=$ ,0$ 1,/$ /->)4G4)40>/$
-*&#0"'0$<"'4G,/0,/$1,$/*'$,'24#*'',<,'0$/*)4"3=$G*'0$)6,]$),/$
4<->0#"'0/$3E*?L,0$1E&'$)*'/0"'0$1>'4$:&4$24/,$D$#,'1#,$'"0&#,3/$
3,/$<>)"'4/<,/$1,$#,-#*1&)04*'$/*)4"3,$:&4$3,/$*'0$)*'/")#>/=$
,0$1,/$24*3,'),/$:&,$-#*1&40$&'$/./0K<,$>)*'*<4:&,$*5$0*&0$
,/0$G"40$-*&#$-#*0>H,#$3,/$-3&/$G"2*#4/>/8$+4,&$1,$0*&0,/$3,/$)*'7
0#"14)04*'/$ -*&#$ &',$ H"&)6,$?*&#H,*4/,$ /,$ 14/"'0$ "00")6>,$ D$
3E41>,$ #>-&?34)"4',=$<"4/$ :&4$ /,$ #,G&/,$ D$<;3,#$ /,/$ ,'G"'0/$ D$
),&I$ 1,$ 3"$ -3K?,=$ 3E`3/")4,'',$,/0$-,&07;0#,$ 3E,I,<-3,$ 3,$ -3&/$
>-40*<4:&,$1,/$1>#42,/$1,$'*0#,$/./0K<,=$-#*1&4/"'0$'"0&#,37
3,<,'0=$*&0#,$1,$H#"'1,/$,0$<>14*)#,/$)*'G*#<40>/=$&',$-,'/>,$
1,$1#*40,$:&4$/E4H'*#,=$)*'2"4')&,$1,$/*'$?*'$1#*40$0"'0$,33,$,/0$
"2,&H3>,$-"#$/*'$4/*3,<,'0$1&$#,/0,$1,$3"$/*)4>0>=$)*'2"4')&,$
1E"--"#0,'4#$"&$)"<-/$1&$-#*H#K/$,'$1>G,'1"'0$1,/$41>,/$:&4$
',$<,'"),'0$,'$#4,'$/,/$4'0>#;0/8$ 

N&E,33,$"40$1*''>$'"4//"'),$D$3E&'$1,/$?>?>/$Y")#*'$3,/$-3&/$#,7
<"#:&>/=$ )*<<,$ ,33,$ 3E"2"40$ G"40$ :&,3:&,/$ 0,<-/$ "&-"#"2"'0$
1E&'$),#0"4'$d0"'4/3"/$i&>#4'4=$',$1*40$1K/$3*#/$-*4'0$>0*'',#8 

`00")6*'/7'*&/$ <"4'0,'"'0$ -3&/$ /->)4G4:&,<,'0$ D$ 3E*?L,0$ 1,$
'*0#,$-,'/>,8$i"?#4,3$`00"3$"$L*&>$&'$#c3,$-"#04)&34,#$"&$/,4'$1,$
),$/./0K<,8$`['>$1E&',$G#"0#4,$4//&,$1,$3E"2*)"0$,0$-#*1&)0,&#$
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f2,/$`00"3=$ 43$ "$ 0#K/$ 0c0$ "1*-0>$ 1,/$ )*<-*#0,<,'0/$ 1,$ )3"//,$
-3&/$6"?40&,3/$"&$/,4'$1,/$H#"'1/$3.)>,/$1,$3"$#42,$1#*40,=$*5$3,$
<>-#4/$,0$3E"//&#"'),$1,$)3"//,$G*'0$/./0K<,=$:&E"&$/,4'$1,$3E`37
/")4,'',=$*5$'*&/$3E"2*'/$2&=$3"$?4,'/>"'),$,<-;)6,$0*&0,$"G7
G4#<"04*'$0#*-$<"#:&>,8 

`$3E`3/")4,'',=$3"$-#>)"#40>$1,$?,"&)*&-$1,/$-"0#4<*4',/$>)*7
'*<4:&,/=$G#&40$1,$)3"//,/$?*&#H,*4/,/$,'$"/),'/4*'$*&$"."'0$
-*&#$*?L,)04G$1,$/,$#,-#*1&4#,$,0$1,$/E4'/0"33,#=$4')40,$,'$,GG,0$3,$
-3&/$/*&2,'0$D$3"$<*1,/04,$,0$3"$-#&1,'),=$D$&',$G*#<,$1E&#?"7
'40>$1#"->,$1,$2"3,&#/$,0$1E&'$R$242#,7,'/,<?3,$S$:&E`00"3=$1K/$
3,$ 1>-"#0=$ #,L,00,#"$ 2>6><,'08$ F'0>H#>$D$ 3E>)*3,$ 1K/$ 3"$<"0,#7
',33,=$ 43$ ?>'>G4)4,$ ,'$ ,GG,0$ 1E&'$ 1,/$ -3&/$ 4<-*#0"'0/$ )"-40"&I$
>)*'*<4:&,/$1,$ 3E4'/040&04*'$,0$1E&'$ )"-40"3$ )&30&#,3$,0$ /*)4"3$
:&4$/,$1*&?3,$1,/$0#*&?3,/$:&,$3,/$0#"'/G&H,/$1,$)3"//,$3KH&,'0$
-"#G*4/$D$3,&#/$,'G"'0/8$d*'$-K#,=$<*#0$,'$@ABq=$"$G*'1>$/"$#>7
&//40,$,'$/E4'0>H#"'0$D$&'$/./0K<,$:&4$"$G"40$#>H',#$,'$<"[0#,$
3,/$"2*)"0/$1E"GG"4#,$"&$)*&#/$1,/$"''>,/$:&"0#,724'H0=$"&:&,3$43$
/E,/0$-#;0>$"2,)$H#"'1$L*4,$,'$G*'1"'0$&'$)"?4',0$:&4$3E"<K',$D$
/E*))&-,#$1,/$/&)),//4*'/$,0$"GG"4#,/$1E"#04/0,/$G*#0&'>/8$̂ *&##4$
"&I$>2*3&04*'/$1E&'$<434,&$:&4=$D$3"$G4'$1,$3"$1>),''4,=$G"40$#>7
H',#$3E"#H,'0$,'$<"[0#,$,0$2"$1*'',#$'"4//"'),$"&I$-#,<4K#,/$
1.'"/04,/$)&30&#,33,/$1,$!"#4/$7$-"#$3"$H#o),$1,$-*3404:&,/$)&30&7
#,33,/$H>'>#,&/,/$4'"&H&#>,/$/*&/$3"$14#,)04*'$1,$%")a$+"'H$,0$
24/"'0$D$1*'',#$D$3"$<400,##"'14,$,0$D$3"$H"&)6,$,'$H>'>#"3$1,$
'*&2,"&I$ "--&4/$ "&$ /,4'$ 1,/$ >340,/$ -"#4/4,'',/$ 7$ f2,/$ `00"3$
)*<-#,'1$0#K/$240,$),$:&,$3"$142,#/4G4)"04*'$1,/$/*&#),/$1&$G47
'"'),<,'0$1&$)4'><"$G#"'V"4/$-,&0$ 3&4$"--*#0,#8$O'$&',$)"#7
#4K#,$)6"*04:&,$,0$<*'1"4',=$"-#K/$/E;0#,$)*'/040&>$&'$4<-*#7
0"'0$#>/,"&$24"$/*'$)"?4',0=$43$/,$#"--#*)6,$"4'/4$1,$3E4'1&/0#4,$
)4'><"0*H#"-64:&,$,'$<*'0"'0$&'$),#0"4'$'*<?#,$1,$G4'"'),7
<,'0/$1,$G43</$1E"&0,&#=$"2"'0$1E;0#,$#,)#&0>=$-*&#$&'$/"3"4#,$
<4334*''"4#,=$-"#$U#"')4/$(*&.H&,/=$"G4'$1,$-"#04)4-,#$D$3"$G*33,$
"2,'0&#,$ 1,$ 94?.$ @AAA=$ 1*'0$ 43$ 1,24,'0$ D$ 3E*#>,$ 1,/$ "''>,/$
:&"0#,724'H0$ 14I$ 3,$ 24),7-#>/41,'0$ ,0$ &'$ >-6><K#,$ -434,#$ ?&7
#,"&)#"04:&,8 

F3$G"&0$<,/&#,#$3E4<-*#0"'),$"3*#/$:&,$-#,'1$3,$-,#/*''"H,=$,'7
)*#,$64,#$4')*''&=$1"'/$3,/$>340,/$-"#4/4,'',/8$d*&/$3"$)*&2,#7
0&#,$ 1,$ -#*1&)0,&#/$ 3>H,'1"4#,/$ )*<<,$ h"'4,3$ J*/)"'$ 1&$
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!3"'04,#=$),'/>$"--*#0,#$&'$)"#',0$1E"1#,//,/$)*'/>:&,'0=$1*'0$
3,$#>"34/"0,&#$|4<$|,'1,#/=$D$&',$/*)4"340>$:&4$'E,'0,'1$-"/$
H#"'17)6*/,$D$3E"#0=$f2,/$`00"3=$-"#04)4-,$D$3E&',$1,/$-3&/$3>H,'7
1"4#,/$ ,0$ #"-41,<,'0$ G"4334,/$64/0*4#,/$1&$)4'><"$ G#"'V"4/$M$ 3"$
<4/,$ ,'$n&2#,$ 1E&'$ -3"'$ 1,$ -#*1&)04*'$ )*'/4/0"'0$ ,'$ 3"$ 1>7
-,'/,$1,$-#K/$1,$CAA$<4334*'/$1,$G#"')$1,$3E>-*:&,$D$1,/04'"7
04*'$1,/$ #>"34/"0,&#/$,0$ "&0,&#/$ 3,/$-3&/$ ,I4H,"'0/8$`3*#/$:&,$
Y"#04'$(*&.H&,/$#,-#,'1$3E,<-4#,$G"<434"3=$),$'E,/0$#4,'$<*4'/$
:&,$U#"')4/$(*&.H&,/$3&47<;<,$:&4$1>)41,$1,$/,$2*&,#$)*#-/$
,0$o<,$D$),00,$,'0#,-#4/,8$dE,'0*&#"'0$1,$3"$G4',$G3,&#$1,/$-#*7
1&)0,&#/$,0$#>"34/"0,&#/$1&$)*'04','0=$43$/E,'H"H,$D$&',$#>4'2,'7
04*'$1&$/./0K<,$1,$-#*1&)04*'$:&4$,/0$),'/>$G"4#,$-4K),$D$k*37
3.g**1$,0$1*0,#$3,$)*'04','0$1E&',$-#*1&)04*'$,'G4'$D$3"$6"&7
0,&#$1,$/,/$"<?404*'/$<*'14"3,/8$J*&0$),$:&4$0*&)6,$1,$-#K/$*&$
1,$3*4'$D$),$'*&2,"&$-"##"4'$1&$)4'><"$G#"'V"4/$/,$2*40$4<<>7
14"0,<,'0$)*'/")#>8$+,/$"##424/0,/$,0$"<?404,&I$1,$0*&0,$3EO&7
#*-,$/,$-#,//,'0$"&-#K/$1,$/,/$14#4H,"'0/$-*&#$,'$04#,#$1,/$<437
34*'/8$+"$2"'40>$#KH',$,'$<"[0#,$,'$&',$"2,'0&#,$/"'/$)"1#,/$'4$
-,'/>,=$:&4$/4H',$3E"))*&-3,<,'0$1,/$>340,/$)&30&#,33,/$1,$3"$#42,$
H"&)6,$"2,)$3E&',$1,/$-3&/$H#"'1,/$34H'>,/$1,$3Eb&,/0$1,$3"$)"7
-40"3,$ ,0$ /*'$ 4<<,'/,$ -"0#4<*4',$ G4'"')4,#=$ /*&/$ 3,$ #,H"#1$
?4,'2,433"'0$1E&'$/*)4"34/<,$1>->#4//"'08 

+E"GG"4#,$2"$),-,'1"'0$#"-41,<,'0$0*&#',#$)*&#08$̀ 3*#/$:&E`00"3$
24,'0$ 1E;0#,$ '*<<>=$ :&,$ 3"$ 1#*40,$ #,24,'0$ "&$ -*&2*4#$ ,0$:&,$
U#"')4/$(*&.H&,/=$<"3"1,=$1*'',$3,/$)3,G/$1,$3"$'*&2,33,$/0#&)7
0&#,$1,$-#*1&)04*'$D$%,"'793"&1,$U3,&#.=$),$1,#'4,#$-#,'1$ 3,$
-*&2*4#$,0$-*&//,$"&$?*&0$f2,/$`00"3$D$ 3"$1><4//4*'8$9,3&47)4=$
<"':&"'0$1E&'$#"--*#0$#>,3$D$3E4'1&/0#4,$,0$/,/$"&0,&#/=$-#4/$-"#$
&',$"<?404*'$:&4$"$ G4'4$-"#$ 3,$)*'/&<,#=$D$-,4',$)*'/")#>=$/,$
0#*&2,$6&<434>$,0$*?34H>$1,$#,?*'14#=$"3*#/$<;<,$:&E43$0*&#'"40$
3"$2,433,$"&$-3&/$-#K/$1&$'*&2,"&$/*3,43$1,$!"#4/8$

9,$-#,<4,#$>)6,)$2"$/&42#,$&'$/,)*'1=$-3&/$1*&3*&#,&I$,')*#,=$
"&$/,4'$1ETi9$F<"H,/=$*5$f2,/$`00"3$-,'/,$"2*4#$#,?*'14$,'$1,7
2,'"'0$3E&'$1,/$<"433*'/$)6"#H>/$1,$<,00#,$,'$-3"),$3,/$-#*L,0/$
<,'>/$ -"#$ 3,$ 3>H,'1"4#,$ -#*1&)0,&#$ "'H3"4/$ %,#,<.$J6*<"/8$
96"#H>$1,$H>#,#$&',$<"'',$1E"#H,'0$ )*&3"'0$ D$ G3*0/=$ 3,$ G3"<7
?*."'0$?&#,"&)#"0,$/"'/$41>,/$/,$2*40$0#K/$240,$,<-*#0>$,'$3,/$
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,##"'),/$1,$3"$#>&//40,=$G,<<,/=$1#*H&,/$,0$"1#>'"34',$"))*<7
-"H'"'0$?*'1/$,0$#,?*'1/$1*'0$43$-,4',$D$/"4/4#$3,$/,'/=$L&/:&ED$
3,$G"4#,$0*<?,#$,'$&',$"114)04*'$D$3E6>#*y',$:&4$',$3,$:&400,#"$
L"<"4/8$O'$:&,3:&,/$"''>,/=$3E>)6,)$/E4'/0"33,=$),00,$G*4/$<*#*/,$
,0$1>G4'404G=$,0$>3*4H'>$1,/$G3"<<,/$1E"'0"'=$f2,/$`00"3$1*40$G"4#,$
G"),$D$3E,GG*'1#,<,'08$+,/$?#p3&#,/$'>,/$1&$)*'0")0$1E&'$<*'1,$
:&E43$',$)*<-#,'"40$-"/$',$/,$#>/*#?,#*'0$L"<"4/8$Y"3H#>$3"$G&37
H&#"'0,$#>&//40,$>)*'*<4:&,=$3E>)6,)$/*)4"3$,/0$<"//4G8$i"?#4,3=$
4'/)#40$"&$-4)$1,$ 3"$ )"##4K#,$1,$/*'$-K#,$D$ 3EO)*3,$`3/")4,'',=$
-"//,#"$/"$/)*3"#40>$D$0,'0,#$1,$<"/:&,#$3"$24*3,'0,$0*#/4*'$4'7
G34H>,$ -"#$ ),$ -"#)*&#/$ D$ /"$ /0#&)0&#,$ G"<434"3,=$ ,'/,##"'0$ /,/$
-"4#/$,0$/,/$04,#/$1E&'$<>-#4/$,'#"H>=$0#"40"'0$:&4)*':&,$3,$<,7
'"),#"40$"2,)$&',$24*3,'),$4'/4H',$-*&#$/,$-#*0>H,#8$J#"&<"7
04/>$-"#$3"$1>#>34)04*'$1E&'$,/-"),$4'0>#4,&#$*5$3"$<K#,=$1,/),'7
1"'0,$1,$3E&',$1,/$-3&/$-#,/04H4,&/,/$?#"')6,/$1,$3E"#4/0*)#"04,$
"'H,24',$:&E43$',$),//,$1,$#,2,'14:&,#=$/,$1*40$)*'0#,$0*&0,$"07
0,'0,$1,$-#,'1#,$3,$#,3"4/$1&$-K#,=$,0$1,$<"4'0,'4#$,'$24,$&',$
&'4*'$:&4$ "&#"40$ 1p$ )*'/")#,#$ 3E&',$ 1,$ ),/$ H#"'1,/$ "334"'),/$
,'0#,$G*#0&',$,0$'*?3,//,$,0$:&4$#4/:&,$<"4'0,'"'0$1E,<-*#0,#$
/"$G"<433,=$/"$?#"')6,$,0$/,/$,'G"'0/=$3,$G43/$)6,#)6,$D$/,$#,2,'7
14:&,#8$

j*43D$:&4$-,#<,0$1,$)*<-#,'1#,$),$:&4$2"$)*'/040&,#$D$3"$G*4/$3"$
/4'H&3"#40>$D$3"$G*4/$:&,$3"$2&3'>#"?4340>$1,$'*0#,$4<->0#"'0=$-#*7
L,0>$,'$&'$<*'1,$:&4$',$3&4$"--"#04,'0$-3&/$0*&0$D$G"40=$1,2,'&$
6>#404,#$1E&'$-K#,$/"'/$#c3,=$3&47<;<,$)*'2"4')&$1,$/*'$4'"'40>=$
,0$/E>0"'0$G"40$2*3,#$&'$1,/04'$#*."3$-"#$&',$"&0*#40>$-"0,#',33,$
:&4=$>)#"/"'0,$1,$-"#$/*'$"<,#0&<,$,0$3E>)6,)$:&4$3E*'0$"))*<7
-"H'>=$ 3&4$ G,#"$242#,$&'$,'G,#$ 3D$*5$?*'6,&#$,0$ /*&2,#"4',0>=$
)*'/41>#,#"70743=$"&#"4,'0$1p$3&4$;0#,$*)0#*.>/8$

d4'H&3"#40>$ ,0$ '*'$ /,&3,<,'0$ 2&3'>#"?4340>=$ )"#$ 3EO)*3,$ `3/"7
)4,'',$,/0$&'$34,&$41>"3$-*&#$/,$/"&2,#=$2*4#,$<;<,$;0#,$-#*7
-&3/>=$ 3*#/:&,$ 3E*'$1>04,'0$1,$H#"'1,/$"4/"'),/$ G4'"')4K#,/$,0$
3E*'$-,&0$#,2,'14:&,#$1,/$"//4/,/$'*?434"4#,/$*&2#"'0$3,/$-*#0,/$
1,/$ -3&/$ H#"'1$ #"33./=$ -*&#$ -,&$ :&,$ 3E*'$ /,$ <*'0#,$ -#;0$ D$
:&,3:&,/$<,'&/$<"#)6"'1"H,/$-*&#$)*')>1,#$/"$-"#0$1,$)"-47
0"3$,0$3"$<;3,#8$$

9E,/0$),$:&,$2"$#"-41,<,'0$G"4#,$3,$L,&',$i"?#4,3$"2,)$3E"41,$1,$
/*'$)*&/4'$,0$1,$3"$?#"')6,$"#4/0*)#"0,$1,$/"$G"<433,$W$,33,$"&//4$
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/)*3"#4/>,$,'$ ),/$ 34,&I8$ Z,2,'14:&"'0$ /,/$ *#4H4',/$ #*."3,/$ ,0$
1,/$34,'/$"2,)$3"$-3&/$H#"'1,$"#4/0*)#"04,$#&//,=$/E,'0*&#"'0$0#K/$
0c0$1E&',$-,040,$)*&#=$:&4$)*<-0,#"$-"#<4$ /,/$ ,'0*&#"H,/$ 3,/$
6>#404K#,/$ 1,/$ G"<433,/$ J*&40*&$ ,0$ b342,'',/=$ <"4/$ "&//4$ 1,/$
;0#,/$-3&/$G#"H43,/$,0$,I-*/>/$"&$/,4'$1,$3E`3/")4,'',$)"#$<"'7
:&"'0$1E"--&4/$:&,$3,/$"&0#,/$',$),//,'0$1,$#>)3"<,#=$"30,#'"'0$
,'0#,$3,/$H#"'1,/$/*)4"340>/$,0$3,/$>)#"/,<,'0/$1,$/,/$24)04<,/$
1&$<*<,'0=$/>1&4/"'0$3E6>#404K#,$i4/)"#1$L&/:&ED$/,$0#*&2,#$4'7
240>$,'$3,&#$1*<"4',$,0$.$G"4#,$3"$)*&#$D$/*'$41*3,$1,$3E4'/0"'0$
j"3>#4,=$"2"'0$1,$/,$<*'0#,#$G4,#$"&I$)c0>/$1,/$6>#404K#,/$93"7
#4'/$1,2"'0$3,$3.)>,$<40*.,'$1,$j4)0*#$h&#&.$W$34,&$1,$#,-#*7
1&)04*'$1,/$>340,/$1&$ /,-04K<,$"##*'14//,<,'0$*5$ 43$ 'E6>/40,$
-"/$D$G"4#,$3,$-4,1$1,$H#&,$W$`00"3$/,<?3,$"30,#',#$,'0#,$L&?43"7
04*'$,0$,'#"H,<,'0/=$3&00"'0$)*'0#,$&'$<*'1,$:&4$#4/:&,=$)#*407
43=$D$0*&0$<*<,'0$1,$3E,I-&3/,#8 
 

_$

$

+E4')*'G*#0$-*&//,$D$3"$14/04')04*'=$,0$,I-34:&,$-*&#:&*4$`00"3$
',$ /*<?#,#"=$ )*'0#"4#,<,'0$ D$ 3"$ -3&-"#0$ 1,$ /,/$ )*'H>'K#,/=$
1"'/$ 3E4'/4H'4G4"'),$ 3"$-3&/$0*0"3,$&',$G*4/$/*#04,$1,$),$<",3/7
0#*<=$,0$)*'04'&,#"$1,$0,'0,#$1,$/,$)*'/0#&4#,$&'$1,/04'8$Y"3H#>$
&'$ )&<&3$ 1,$ )"-40"&I$ 0,3$ :&E,'$ 'E4<-*#0,$:&,3$ /./0K<,$ /"4'=$
&',$ )*')&##,'),$,0$ /04<&3"04*'$?>'>G4:&,$"&#"40$ -*&//>$ '*'$
/,&3,<,'0$ 3,/$ 4<->0#"'0/=$<"4/$ "&//4$ 3"$ /*)4>0>$ 1"'/$ /*'$,'7
/,<?3,=$D$/E,'$0#*&2,#$?4,'G"40/=$3E`3/")4,'',$4')40,$"&$)*'G*#0$
,0$D$3E4'/0"33"04*'8$9,3"=$*'$',$-*&##"$-"/$3&4$#,-#*)6,#$1,$3E>247
0,#8 

O'$&'$34,&$*5$3"$-*3404:&,$,/0$&',$"GG"4#,$1,$0*&/=$,0$3"$G*#<"04*'$
1E&'$L&H,<,'0$&',$'>),//40>=$3,/$1>?"0/$/&#$3"$)*'/040&04*'$,&7
#*->,'',$,0$3,$)*'G340$4/#">3*7-"3,/04'4,'$"'4<,'0$3,/$1,#'4K#,/$
)3"//,/$1,$)*33KH,$,0$-#,<4K#,/$1,$3.)>,8$+,$L,&',$i"?#4,3$/,$140$
"3*#/$1E&',$1#*40,$#,2,'14:&>,8$+"$G*#),$1,$/*'$"GG4#<"04*'$-*7
3404:&,$,0$ /*)4"3,$ 0#"')6,$-"#"1*I"3,$,'$&'$<*'1,$*5$ 3E*'$/,$
H"#H"#4/,$1,$/E4'0>#,//,#$"&I$)6*/,/$1&$<*'1,=$<"4/$*5$3E6>#47
04K#,$i4/)"#1$,33,7<;<,$-*#0,$"2,)$#,0,'&,$1,/$*-4'4*'/$14/7
04'H&>,/8$Z,2,'14:&"'0$&'$/"#a*]./<,$G3"<?*."'0$3D$*5$0*&/$
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<>-#4/,'0$ ),0$ "##424/0,$ :&4$ ',$ 14/-*/,$ 1E"&)&'$ 1,/$ )*1,/$ 1,$
3,&#$/*)4>0>=$3,$L,&',$"1*3,/),'0$G"40$1>LD$-#,&2,$1E&',$<*#H&,$
"//&<>,=$,<-#4/,$1E&'$,/-#40$1,$/>#4,&I$24'14)"04G$1*'0$43$',$/,$
1>-"#04#"$L"<"4/8$+,$<>-#4/$-*&#$/,/$)*'H>'K#,/$',$/,$0"40$:&,$
3*#/:&E43$/,$0#*&2,$G"),$D$3E6>#404,#$1E&',$H#"'1,$G"<433,=$:&E43$/,$
0#*&2,$"3*#/$D$0,'0,#$1,$/>1&4#,8$`&$/,4'$1E&',$>)*3,$*5$3"$1*7
<4'"04*'$/,$)*'/0#&40$/43,')4,&/,=$ 3E;0#,$G"40$H#"'1$?#&408$+E&#7
H,'),$1,$3"$14/04')04*'$/,<?3,$4<-*/,#$,'$3&4$3E*&0#"'),=$,0$3"$
/&#7#,2,'14)"04*'$1E&',$"4/"'),$<"0>#4,33,$,0$/*)4"3,$:&4$ G*'7
1,#"4,'0$/,/$)6*4I$>0*'',$,'$&'$,'24#*'',<,'0$*5$-,#/*'',$
',$-*&##"40$/,$-3"4'1#,$1,$<"':&,#=$,0$1K/$3*#/$"&#"40$4'0>#;0$D$
0,'0,#$-"#$),/$?4"4/$D$/,$14/04'H&,#8$ 
 

9*<<,$0*&0,$>)*3,$1E>340,=$ 3E`3/")4,'',$,/0$&'$34,&$)#&,3$-*&#$
:&4$'E,'$14/-*/,$-"/$3,/$)3,G/8$N&,3:&,/$&%$#!;'.#=$H>'>#"3,<,'0$
#,)#&0>/$-*&#$ 3,&#$0#K/$?*'$1*//4,#$/)*3"4#,$*&$"&$/,4'$1E&',$
)3"//,$<&/4)"3,$G"40,$-*&#$"004#,#$3,/$0"3,'0/$,I0>#4,&#/=$/*'0$3,$
-3&/$ /*&2,'0$ 3,$ G#&40$ 1,/$ )"<-"H',/$ 1E*/0#")4/"04*'$ *#)6,/7
0#>,/$-"#$3,/$-3&/$4'0>H#>/"$`$,&I$1*'0$3E6"?40=$3,$'*<=$3E")),'0$
*&$1E"&0#,/$-,040/$H,/0,/$0#"64//,'0$3E6"?40&/$1E&',$*#4H4',$/*7
)4"3,=$)&30&#,33,$*&$>)*'*<4:&,$14GG>#,')4>,=$/*'0$1,/04'>/$3,/$
14/-*/404G/$1E,I)3&/4*'$ 3,/$-3&/$<"'4G,/0,/=$:&4$',$/,$#>/*#?,7
#*'0$:&E,'$G4'$1,$3.)>,8$U*#<"'0$&',$-3K?,$<4'*#40"4#,$,0$-"#"7
1*I"3,$:&4$/&/)40,$"&$<4,&I$3E4'14GG>#,'),=$ 3,$-3&/$/*&2,'0$ 3,/$
#"433,#4,/=$,0$-,4',$D$*#H"'4/,#$/"$/&?/4/0"'),$-"#$3"$)*'/040&04*'$
1,$)*<<&'"&0>/$-#*-#,/=$),&I$:&4$1,<"4'$"&#*'0$3,/$1,/04'/$
3,/$-3&/$4'0>#,//"'0/$/*'0$,'$),/$0,##,/$6&<434>/$3*#/:&E43/$)6,#7
)6,'0$D$/,$14/04'H&,#=$,0$)6*4/4//,'0$3,$-3&/$/*&2,'0$&',$14/)#>7
04*'$:&E*'$3,&#$"--#,'1$D$#,/-,)0,#8$+*4'$1E;0#,$3,$34,&$1E"))&,43$
1,/$6>#404,#/$1,$3"$<>#40*)#"04,$#>-&?34)"4',=$'4$1,$),&I$:&4$/,$
/*'0$14/04'H&>/$,'$1,/$1*<"4',/$#,:&>#"'0$"?'>H"04*'$,0$ 0"7
3,'0=$3"$[8&(30J(#3$!83$2"3*#4/,$,'$,GG,0$"2"'0$0*&0$3E4'0>H#"04*'$D$
3E,I4/0"'08$+,$H>'4,$.$,/0$#"#,=$3"$14/04')04*'$1*<4',=$,0$G"2*#4/,$
1K/$3*#/$1,$G"V*'$>)#"/"'0,$),&I$:&4$/,$)*'0,'0,'0$1,$/,$)*<7
-*#0,#$,'$6>#404,#/$1E&',$#,-#*1&)04*'$/*)4"3,$)*'G*#<>,8 

$
* 
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O'$ ),/$ >)*3,/$ 1&$ -*&2*4#$ :&4$ #4<,'0$ '>),//"4#,<,'0$ "2,$
)#&"&0>=$43$'E,/0$-"/$#"#,$:&,$1,/$1*<<"H,/$)*33"0>#"&I$1E4<7
-*#0"'),$/,$G"//,'0$L*&#=$#>2>3"'0$3E"<-3,&#$1,/$-*&2*4#/$)*'7
),'0#>$,'0#,$ 3,/$<"4'/$1,$:&,3:&,/7&'/8$`2,)$1E"&0#,/$ G*#0,/$
0;0,/=$3"$)3"//,$1,$/,)*'1,$1,$i"?#4,3$`00"3$*?04,'0$"4'/4$3,$/)"3-$
1,$-"/$<*4'/$1,$0#*4/$-#*G,//,&#/=$,'$&'$L,&$1,$<"//")#,$:&4$',$
/,<?3,$"2*4#$"&)&',$G4'8$h&$G"40$1E&'$<"&2"4/$1*/"H,$1,/$>3K2,/$
:&4$.$/*'0$1>2,#/>/=$3E"''>,$0*&#',$D$3"$)"0"/0#*-6,=$-*&//"'0$
3"$-#*G,//,&#,$1,$dOd$D$-#,'1#,$/"$#,0#"40,$"'04)4->,=$,0$3,/$-#*7
G,//,&#/$#,<-3"V"'0/$1,$G#"'V"4/$,0$1,$?4*3*H4,$D$/,$G"4#,$/*#04#$
-*&#$7%."/&%$=$1"'/$&',$"<?4"'),$1,$L*&4//"'),$,0$1,$)3"<,&#$
H>'>#"34/>,@0+E"))&<&3"04*'$1,$-#4243KH,/=$3,/$G")4340>/$*GG,#0,/$
-"#$3,&#$738G+.&%";0)&30&#,3=$3E,'1*H"<4,$"?/*3&,$,0$3E"?/,'),$
1E,'L,&I$/)*3"4#,/$4<-*#0,'0$&'$)34<"0$1,$H&,##,$1,$)3"//,$4<7
-*//4?3,$D$,')"1#,#$-"#$3E>0"?34//,<,'0$3&47<;<,=$3,/$>3K2,/$/,$
<*'0#"'0$0#*-$)*'/)4,'0/$1,$3,&#$/&->#4*#40>$/&#$3,&#/$/&-,#247
/,&#/$,0$-#*G,//,&#/8$+,/$-3&/$G#"H43,/$1,$),/$1,#'4,#/$:&4=$3*4'$
1,/$<"04K#,/$'*?3,/$*&$1E&',$*#4H4',$/*)4"3,$4'/0"33>,=$',$/*'0$
:&,$1,$-"//"H,$*&$',$<"[0#4/,'0$-"/$3,/$)*1,/$1E&',$?*&#H,*47
/4,$ "H#,//42,=$ 0*<?,'0$ 4<<>14"0,<,'0$ 1"'/$ 3E,/)"#),33,$
1E>3K2,/$/*&0,'&/$-"#$),&I$:&4$L&/:&E"3*#/$>0"4,'0$<"#0.#4/>/=$
,0$:&4$0#*&2,'0$1"'/$3"$#>2*30,$)*'0#,$3,/$0,'"'0/$1,$3E*#1#,$:&4$
3,/$ >)#"/,$ &'$ 1>G*&3*4#$ 4',/->#>8$ +E"334"'),$ ,/0$ >0#"'H,=$<"4/$
G*')04*'',$D$-3,4'8$O33,$#>2K3,$"&//4$3E"<-3,&#$1,/$<"36,&#/$-#47
2>/$1E>3K2,/$#>1&40/$D$/,$1>G*&3,#$1"'/$3E,/-"),$1,$3E>)*3,8$9"#$
1,##4K#,$ 3E"))&<&3"04*'$ 1,/$ -#4243KH,/$ /,$ <"/:&,'0$ /*&2,'0$
1,/$/40&"04*'/$1,$1>/6>#,'),$G"<434"3,$,I0#;<,=$*5$3E"<?404*'$
G*#),'>,$1>/0#&)0&#,$,0$1>/6&<"'4/,$D$<"#)6,/$G*#)>,/8 

+E"?/,'),$ 1E"16>/4*'$ 1,$ 3"$ /&-,#/0#&)0&#,$ 1,$ 3E>)*3,$ "&I$ )"7
'*'/$1,$3"$-,#G*#<"'),$#>-&?34)"4',$"GG"4?340$,')*#,$-3&/$?*'/$
>3K2,/$,0$-#*G,//,&#/$:&4=$/E43/$/*'0$)6*4/4/$-"#$3"$14#,)04*'=$',$
/*'0$-"/$-#*0>H>/=$)*<<,$D$k,'#4$Fj$*&$"433,&#/=$-"#$3,$-#,/04H,$
1,$ 3,&#$ 4'/040&04*'=$ 1*'0$ 3"$ -#>/,#2"04*'$ L&/04G4,$ 1,/$ <>)"7
'4/<,/$1,$)*'0#c3,$4)4$4',I4/0"'0/8$9*'0#"4#,<,'0$D$),$:&4$-#>7
2"&0$ "&$ /,4'$ 1,/$ H#"'1/$ 3.)>,/$ 1,$ 3"$<*'0"H',$ d"4'0,7i,',7
24K2,=$3EO)*3,$'*#<"3,$/&->#4,&#,$.$,/0$-"#$,I,<-3,$&'$'*<$4'7
)*''&$1,$0*&/=$)"#$',$)*##,/-*'1"'0$D$"&)&'$1,/$2,)0,&#/$1,$
3>H404<"04*'$ ,/->#>/8$ d4$ d)4,'),/!*=$ kO9$ ,0$ -"#G*4/$ `//"/$ *&$
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<;<,$-*3.0,)6'4:&,$-,&2,'0$G"4#,$H3*/,#$3,/$>3K2,/$W$0"'0$)6"7
)&'$"--"#"[0$)*<<,$3,$H"#"'0$1E&',$#,-#*1&)04*'$/*)4"3,$#>&/7
/4,$W$)E,/0$?4,'$-3&/$D$3"$)*<-"#"4/*'$1,$3,&#/$#>/41,'),/$/,)*'7
1"4#,/=$3,/$L,"'/$14,/,3/$"3*#/$D$3"$<*1,$*&$3,/$/*4#>,/$:&4$)*<7
<,'),'0$D$<;3,#$ 3"$ G4',$G3,&#$1,$ 3E>)*3,$D$),33,/$1,/$ 3.)>,/$1,$
3Eb&,/0$-"#4/4,'$:&,$/,$1,/04','0$3,/$14/)&//4*'/8$$

J*&0$,/0$"GG"4#,$1,$#,)*''"4//"'),$/*)4"3,=$,0$#4,'$',$-"//,$-"#$
3,$)*'0,'&8$O'$),3"=$3E>)*3,$,/0$&',$-"#G"40,$-#>-"#"04*'$D$),$:&,$
1,24,'1#"$'*0#,$ /*)4>0>=$*5$',$#>&//4//,'0$:&,$1,/$ 4'14241&/$
/>3,)04*''>/$-"#$ 3,&#$)"-")40>$D$0,'4#$ 3E"--"#,'),$1,$1*<4'"7
04*'=$/,/$&/$,0$/,/$)*&0&<,/=$,0$"&)&',<,'0$-"#$3,&#$)"-")40>$D$
-#*1&4#,$&'$:&,3)*':&,$G*'18$h><*'0#,#$/*'$)*&#"H,=$/,$/")#47
G4,#$"&$'*<$1E&',$41>,=$/E,'H"H,#$<;<,$/*'0$1,/$'*04*'/$,'$),/$
34,&I$G"#G,3&,/8$+,/$H#*&-,/$1,$#*)a$G4'"')>/$-"#$3,/$-"#,'0/$,0$
#,3".>/$1"'/$ 3E,/-"),$<>14"04:&,$-"#$ 3,&#/$ "<4/=$1*'0$ 3,/$['/
8&";0#'90/,#*'0$D$),00,$<;<,$>-*:&,$3E,I,<-3,$3,$-3&/$#>&//4$W$
,0=$ -"#$ 3,&#$ <>14*)#40>$ "?.//"3,=$ 3,$ -3&/$ /.<-0*<"04:&,$ W$
)#>,'0$1,/$)*'0#,764>#"#)64,/$/-,)0")&3"4#,/$:&4$-,#<,00,'0$D$
3E>)*3,$1,$#".*'',#$,0$D$/,/$4<->0#"'0/$1,$#*<-#,$3E4<-#,//4*'$
1E"--"#0,'"'),$D$&'$,/-"),$1,$/,)*'1,$]*',$"&$/,4'$1,$3E*34H"#7
)64,$ -"#4/4,'',=$ 0*4/"'0$ 3,$ )"-40"3$ >)*'*<4:&,$ ,0$ /*)4"3$ 1,/$
>340,/$1,$3"$#42,$1#*40,$,0$3,$<*'*-*3,$R$<>#40*)#"04:&,$S$,0$)&37
0&#,3$1,/$H#"'1/$>0"?34//,<,'0/$1&$j,$"##*'14//,<,'08$ 

`4'/4$',$/E>0*'',#"707*'$H&K#,$:&,$3E&',$1,/$#"#,/$-,#/*'',/$D$
/E;0#,$14/04'H&>,$0#K/$,'$"<*'0$"&$/,4'$1,$3"$<;<,$-#*<*04*'$
:&,$i"?#4,3$`00"3$/,$0#*&2,$3"$)6"'0,&/,$1,$2"#4>0>$%*.),$%*'"7
06"'=$-#*-&3/>,$1,$G"V*'$>-6><K#,$1"'/$3,/$8B3.$#0H#o),$D$&'$
/"2"'0$<>3"'H,$ 1,$ )*'G*#<4/<,$ ,0$ 1E"//4/,$ /*)4"3,$ :&4$ -#*7
1&4#"$ 0*&0,$ &',$ />#4,$ 1,$ )"##4K#,/$ <*4'/$ 4<-#,//4*''"'0,/=$
<"4/$0*&0$"&//4$4'/0"33>,/=$)6,]$'*<?#,$1,$/,/$)*'H>'K#,/8 

+E"GG"4#,$'E,/0$-"/$41>"3,$-*&#$`00"3=$:&4$1*40$/,$14/04'H&,#$-*&#$
#%.,!,.'$,0$',$-"/$/,$)*'0,'0,#$1E;0#,$&'$6>#404,#8$O<-#4/$1"'/$
3"$-#4*#40>$1*''>,$-"#$3E>0"?34//,<,'0$D$R$3E>-"'*&4//,<,'0$1,/$
>3K2,/$S$/&#$3"$#>&//40,$/)*3"4#,=$:&4$"004#,$0"'0$1,$-"#,'0/$1>/47
#,&I$1E4'/)#4#,$3,&#/$,'G"'0/$,'$),/$34,&I=$43$/,$1><K',$-*&#$,'$
#*<-#,$3,$#$3$%#02%&$/"'/$',$L"<"4/$.$"##42,#=$'*&##4//"'0$1,/$
?*&)3,/$1,$G#&/0#"04*'/$:&4$0#*&2,'0$#"-41,<,'0$1>?*&)6>$,'$
&'$14/)*&#/$-*3404:&,$"2"#4>8$+"$/->)4G4)40>$1E&'$>0"?34//,<,'0$
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*5$3"$#>&//40,$/)*3"4#,$,/0$1,2,'&,$/,)*'1"4#,$-*&#$1,/$6>#47
04,#/$1E&'$/./0K<,$*5$43$/&GG40$1E*?0,'4#$1,/$#>/&30"0/$<*.,'/$
-*&#$3>H404<,#$3"$#,-#*1&)04*'$/*)4"3,$1>#"'H,$),0$;0#,$:&4$1*40$
"?/*3&<,'0$/,$14/04'H&,#$,'$),0$,/-"),=$#"00#"-,#$/*'$#,0"#1=$,0$
/"4/4#$-*&#$),3"$ 3,/$*--*#0&'40>/$/*)4"3,/$:&4$ 3&4$/*'0$*GG,#0,/$
"&$/,4'$1,$ 3E>0"?34//,<,'08$b#$ 3E"--"#,'),$<>#40*)#"04:&,$H"7
#"'04//"'0$&'$/&))K/$/"'/$,GG*#0/=$,'$&',$/*)4>0>$*5$3"$)6*/,$4'7
0,33,)0&,33,$,/0$,'04K#,<,'0$1>2"3*#4/>,=$-,&$*&$-*4'0$1,$)6,#7
)6,&#/=$1,$H#"'1/$/)4,'04G4:&,/$*&$4'0,33,)0&,3/=$1E4'1&/0#4,3/$,0$
1,$ L*&#'"34/0,/=$ /*#0,'0$ 1E&',$ 4'/040&04*'$ )6"#H>,$ 1E4'/0"33,#$
-3&0c0$:&,$1E,I4H,#8$d*'$)*'G*#0$>)*'*<4:&,$>0"'0$H"#"'04=$`07
0"3$2"$)6*4/4#$0#K/$0c0$3"$-*3404:&,=$,0$G"4#,$0*&0$-*&#$/E.$4'/0"33,#8 

 

U"4/"'0$/*'$)6,<4'$,'$),/$,'24#*'',<,'0/$2*#"),/=$,/:&42"'0$
3,/$ 0*<?,#,"&I$ 1E"3)**3$ ,0$ 1,$ 1#*H&,/$ :&4$ 1K/$ 3"$ X,$ G*'0$ *#7
H4":&,/$ 3,&#$ "--"#404*'$,'$1,/$/*4#>,/$1,$1>H34'H&,=$`00"3$2"$
"4'/4$/,$0#"),#=$"&$-#4I$1,$?4,'$1,/$)*<-#*<4//4*'/$&'$1,/04'$
<,'"'0$"&$-3&/$L,&',$oH,$"&$)n&#$1E&'$0#K/$/->)4G4:&,$H*&2,#7
',<,'08 
 

+"$Y")#*'4,=$,'$<"':&,$1,$L,&',/$)"1#,/$"16>#"'0$)*<<,$3,$
!#>/41,'0$D$ 3E,I4/0"'0$/"'/$',$-*#0,#$"&0#,$)6*/,$:&E&',$-3&/$
-"#G"40,$"<?404*'$1,$)*'G*#<"04*'=$>0"40$ 3E>)#4'$ 41>"3$-*&#$),$
L,&',$H"#V*'$1,2"'0$ G"4#,$"&$-3&/$240,=$,0$',$/*&6"40"'0$-*&#$
),3"$ #4,'$ /")#4G4,#=$ '4$ <,00#,$ ,'$ 1"'H,#$ &'$ /./0K<,$ *5$ 43$ /,$
0#*&2,=$"&('"#0,&('"#H0),#0,/$,''&.>$<"4/$-#*0>H>8$ 

$

+"$3&00,$-*&#$3E4'0>H#"04*'$G>#*),$:&4$"&0*#4/,$0*&/$3,/$)*&-/$D$
3E"3/")4,'',$-#>G4H&#,$),33,$:&4$1*<4',#"$3,/$-,040/$),#)3,/$-"7
#4/4,'/$&',$G*4/$3EoH,$"1&30,$"00,4'08$9*&#$1,$#>)#>"04*'$1,2,'&,$
34,&$1E,'0#"[',<,'0=$3E>)*3,$/4'H,$0*&/$3,/$14/-*/404G/$1,/$-*&7
2*4#/$:&4$"00,'1,'0$/,/$4'0>H#"'0/$,'$3,&#/$3,'1,<"4'/$,0$-,#7
<,0$1,$/E.$-#>-"#,#$"2,)$"-3*<?=$.$)*<-#4/$1"'/$3"$#,-#*1&)7
04*'$1,$0*&/$/,/$0#"2,#/8$b'$',$/E.$#,H"#1,$,0$',$/E.$14/04'H&,$
:&,$-"#$3E"--"#,'),8$F1>"3$)#,&/,0$-*&#$&',$/*)4>0>$<>14"04:&,$
*5$ 3"$ -*3404:&,$ /"'/$ /&?/0"'),$ 1E&'$ -*&2*4#$ "&$ )*'G*#<4/<,$
1>34#"'0$/E,/0$4<-*/>,$/"'/$"&)&',$)*'0,/0"04*'=$,33,$2"$;0#,$3,$
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34,&$1,$0*&0,/$3,/$G*#<"04*'/$-*&#$`00"38$O'$&',$K#,$*5$3E"GG4#7
<"04*'$1,$/"$/&GG4/"'),$,'$&'$3"'H"H,$,0$&'$)*<-*#0,<,'0$)*#7
#,/-*'1"'0$"&I$)*1,/$1E&',$),#0"4',$>340,$/&GG40$7$/"'/$'E"2*4#$
#4,'$,'H"H>$1,$/"$24,$7$D$/,$G"4#,$>34#,$-#>/41,'0$"2"'0$:&"#"'0,$
"'/=$3,/$H"#',<,'0/$1,$3E`3/")4,'',$"."'0$),00,$-,040,$)6*/,$,'$
-3&/$W$,'$3E*))&##,'),=$&',$-"#,'0K3,$-#>)"#4/>,$:&4$2"$/,$<*7
?434/,#$ )*#-/$ ,0$ o<,$ -*&#$ -*&//,#$ /*'$ ,'G"'0$ D$ #")6,0,#$ 3,/$
>)6,)/$1,$/,/$"['>/$W$?>'>G4)4,'0$1E&',$3*'H&,&#$1E"2"'),$4##"07
0#"-"?3,$-*&#$:&4$-"#$3"$/&40,$0,'0,#"40$,'/&40,$1,$3,/$)*')&#7
#,'),#8$+D$*5$3,/$>3K2,/$1Ek,'#4$ Fj$,0$1,$:&,3:&,/$"&0#,/$>0"7
?34//,<,'0/$1*42,'0$/E>-&4/,#$D$<*'0#,#$3,&#$0"3,'0$-*&#$4'0>7
H#,#$3,/$<,433,&#,/$H#"'1,/$>)*3,/=$43$/&GG40$D$3E`3/")4,'',$1,$/,$
<*'0#,#$H"3"'08$

 
* 

 

F3$#,/0,$0*&0$1,$<;<,$D$-#*2*:&,#$/"$)6"'),=$,0$D$1>G"&0$1,$1*'7
',#$1&$)*'0,'&$D$/,/$"<?404*'/=$-*&#$',$-"/$-"#3,#$1E,'H"H,7
<,'0=$,I-3*40,#$3,/$*--*#0&'40>/$:&4$/*'0$*GG,#0,/8$9"#$/4$`00"3$
,/0$3E&'$1,/$-3&/$"<?404,&I$1E&'$,/-"),$/*)4"3$*5$3,$)*'0,'0,7
<,'0$,0$3"$/"0&#"04*'$1,/$-#4243KH,/$1*<4','0=$43$3&4$G"&0$,')*#,$
/,$;!#$!"+%'.H0,0$/,/$-#*2*)"04*'/=$:&4$/,#*'0$/4$G#&)04GK#,/$1"'/$
3E,/-"),$ <>14"04:&,=$ <"':&,'0$ ,')*#,$ "&$ /,4'$ 1,/$ -,040,/$
/-6K#,/$1,$3,$)*'/")#,#8$ 
 

j*43D$1*')$:&,$-"#$),/$<>3"'H,/$:&,$3E4')*'/)4,'0$,0$3,/$1>0,#7
<4'4/<,/$/*)4"&I$/&/)40,'0=$ 3E&',$1,/$ 3.)>,'',/$1,$ 3E>)*3,$2"$
"004#,#$ >0#"'H,<,'0$ /*'$ "00,'04*'$ "&$<*<,'0$ *5$ /*'$ 1,/04'$
)*<<,'),$D$/,$-#>-"#,#8$`3,I"'1#"$Z8=$-,040,$G433,$1E`3"4'$J*&7
#"4',=$,/0$/&#0*&0$3"$G433,$1,$Y"#4/*3$J*&#"4',=$64>#"#:&,$/*)4"7
34/0,$,'$2&,8$J#*0/a./0,$<>-#4/"'0$3,/$/*)4"370#"[0#,/$1,$3E>)*3,$
,0$/,/$-"4#/=$`3,I"'1#"=$:&4$G4'4#"$D$kO9=$/,$0#*&2,$"3*#/$#,3"047
2,<,'0$ 4/*3>,$,'$&'$<*'1,$1*'0$,33,$-,#V*40$ 3,/$ 34<40,/$/"'/$
/"2*4#$ 3,/$)*'0*&#',#=$,0$/,$ 3"4//,$G"/)4',#$-"#$ 3E"00,'04*'$:&,$
/*&1"4'$ 3&4$ *)0#*4,$ 3E&'$ 1,$ /,/$ -3&/$ G3"<?*."'0/$ ")*3.0,/8$O'$
#&-0&#,$1,$?"'=$-#4/,$-"#$3E>0"&$:&4$/,$)*'/040&,$/*&2,'0$1"'/$
3,/$0#K/$H#"'1,/$G"<433,/$W$/"$<K#,$"$<"/:&>$/*'$"--"#0,'"'),$
D$ 3"$ H#"'1,$"#4/0*)#"04,$,'$ G"4/"'0$#,04#,#$ /"$-"#04)&3,=$,0$ /*'$
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-K#,$,/0$ 3E&'$1,/$14-3*<"0,/$ 3,/$-3&/$-&4//"'0/$1&$-"./$W$w$,'$
-#*4,$"&I$1>/*#1#,/$:&,$'*&##4//,'0$3,/$G"<433,/$4//&,/$1,$34"47
/*'/$,'0#,$G,<<,/$,0$6*<<,/$1,$-*&2*4#=$`3,I"'1#"$/,$3"4//,$
"?/*#?,#$ -"#$ ),$ H"#V*'$ "&I$ <"'4K#,/$ 1,$ L,&',$ -#,<4,#$ :&4$
/E"--#;0,$D$1,2,'4#=$)*<<,$?,"&)*&-$1,$/,/$-"4#/=$-"#$-&#$,GG,0$
1,$)3"//,=$?*'$>3K2,$D$ 3E*#>,$1&$?"))"3"&#>"08$d>1&40,$-"#$/*'$
*&0#"'),$,0$/*'$H*p0$1,$3"$0#"'/H#,//4*'$:&4$G*'0$>)6*$D$),00,$
>0#"'H,$#>?,334*'$:&,$/&/)40,$,'$,33,$/*'$#,L,0$-"#$),0$'#$37(!#B/
)'"$=$<"4/$"&//4$-"#$ 3E"4/"'),$:&E43$1><*'0#,$,'$),/$ 34,&I$*5$
,33,$/,$/,'0$<>-#4/>,=$`3,I"'1#"$/,$3"4//,$6"--,#$,0$3E4'0#*1&40$
D$/"$1,<"'1,$,'$/*'$),#)3,$G"<434"3=$3&4$*GG#"'0$3,/$)3,G/$1,$/*'$
"/),'/4*'$1,$1,<"4'8$+,$14/)*&#/$1,$1#*40,$1&#,$1E`00"3=$/*'$#,7
L,0$24*3,'0$1,/$)*''42,'),/$:&E43$'E6>/40,$-*&#0"'0$-"/$D$/4'H,#=$
,0$:&4$/,$0#*&2,$0"'0$D$3E*--*/>$1,/$/4,'/=$2"$?4,'0c0$/E"1*&)4#8$
`3,I"'1#"$/,$3"4//,$>-#,'1#,$1,/$<"/:&,/$:&4$3&4$/*'0$-#*-*7
/>/=$,0$1,$3E"--"#,'0,$)"-")40>$D$/,$3"4//,#$)*'2"4')#,$:&E`00"3=$
1,$G"V*'$/&?043,=$3&4$G"40$<4#*40,#8 

9E,/0$"&$3*'H$1,$),$)6,<4'$:&4$<;3,$G#>:&,'0"04*'/$6,&#,&/,/=$
/*4#>,/$<*'1"4',/$,0$-#>3"//,<,'0/$,'$1,$H#"'1,/$-#*-#4>0>/$
:&E4'0,#24,'0$ 3E&'$ 1,$ ),/$ >2>',<,'0/$ :&4$ -*&##"4,'0$ /&#7
-#,'1#,$ :&4$ ',$ )*''"[0$ -"/$ ),/$<434,&I8$ J*&/$ 1,&I$ ,'$ :&;0,$
1E"/),'/4*'$i"?#4,3$ ,0$ `3,I"'1#"$ *'0$ 3E41>,$ /"&H#,'&,$ 1,$ #,7
2,'14:&,#$ 3,/$-"#04)&3,/$:&,$ 3,&#/$-"#,'0/$ "2"4,'0$1>)41>$1,$
<"/:&,#8$ !"#$ &'$ H,/0,$ :&4$ ',$ /&#-#,'1$ -"/$ 3"$ 14#,)04*'$ 1,$
3E>)*3,$ 0"'0$ 43$,/0$1,2,'&$)*<<&'$,'$),/$ 34,&I=$ 3E&'$,0$ 3E"&0#,$
1,<"'1,'0$:&,$/*4,'0$"L*&0>/$D$3,&#$'*<$1,$G"<433,$3,&#/$"-7
-"#0,'"'),$'*?434"4#,8$9E,/0$"4'/4$:&ED$3"$/&#-#4/,$1,$/,/$)"<"7
#"1,/=$i"?#4,3$`00"3$1,24,'0$"&$3.)>,$`00"3$1,$9*&#4//=$3*#/$1,/$
"--,3/$G"40/$-"#$3,/$-#*G,//,&#/=$0"'14/$:&,$/"$)"<"#"1,$1,24,'0$
`8$Z8$1,$Y8$9,3"$/&/)40,$:&,3:&,/$#4#,/$,0$>0*'',<,'0/8$$

`1,-0,$1,/$0*&#/$1,$G*#),$,0$1,/$-#*2*)"04*'/=$/>1&4/"'0$Y"#47
/*3$J*&#"4',$)*<<,$43$"$0,'0>$1,$ 3,$ G"4#,$"2,)$j"3,#.$i4/)"#1$
1EO/0"4'H=$̀ 00"3$/,$2*40$1"'/$3"$G*&3>,$"&0*#4/,#$D$<,00#,$&'$-4,1$
1"'/$ 3"$ )"<-"H',$ 1,$ d>H*3K',$ Z*."3$ ,0$ "?"'1*'',$ ?#&0"3,7
<,'0$/,/$)*&3,&#/$/"#a*]./0,/8$9,3&4$:&4$/E")042"40$2>6><,'0$,'$
G"2,&#$1&$)"'141"0$1,$3"$1#*40,=$:&4$',$),//"40$1,$#,2,'14:&,#=$
1E&'$/4*'4/<,$#"14)"3$D$&'$#,G&/$1,$0*&0,$#,14/0#4?&04*'$,'$-"/7
/"'0$-"#$&',$3>H404<"04*'$1,/$4'>H"340>/=$&'$<>3"'H,$1E*-4'4*'/$
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&30#"34?>#"3,/$,0$1,$)*'/,#2"04/<,$/*)4"3$)3"//4:&,$,'$),/$34,&I=$
/,$<&,=$D$3"$/&#-#4/,$H>'>#"3,=$,'$&'$/*)4"34/0,$?*'$0,4'0" 

Y8$`00"3$1,$9*&#4//=$:&4$'E"$,')*#,$:&,$Bu$"'/$,0$'E"$#4,'$-,#1&$
1,$),00,$"//&#"'),$#"2"H,&/,$,0$)#&,33,$:&4$/>1&40$/,/$4'0,#3*7
)&0#4),/=$ *?04,'0$ /*'$ ?")$ "2,)$ "4/"'),=$ :&400,$ /"'/$ #,H#,0/$
3E>)*3,$:&4$3E"$-*&-*''>$1,-&4/$3E,'G"'),$,0$4'0KH#,$D$:&,3:&,/$
-"/$1,$3D$d)4,'),/!*=$*5$43$2"$#,<,00#,$,'$-3"),$3,$14/-*/404G$1>7
-3*.>$ "&$ 3.)>,8$ `1*&?>$ -"#$ 3"$ R$<>#40*)#"04,$ #>-&?34)"4',$S=$
1*0>$1E&',$4'0,334H,'),$:&,$3,$/./0K<,$24,'0$1,$/"')04G4,#=$L*&4/7
/"'0$1E&'$ /,'04<,'0$1,$ 0*&0,$-&4//"'),$:&4$',$ 3E"$ L"<"4/$ G"40$
>)6*&,#=$43$/,$<*'0#,$0*&L*&#/$-3&/$)*'G*#<,$D$/"$)3"//,=$4'2,/7
04//"'0$,'$1,$H#"'1,/$1>-,'/,/$,0$<,'&,/$14/04')04*'/=$'"247
H"'0$ ,'$ /)**0,#$ 1,$ /*'$ H#"'1$ "--"#0,<,'0$ G"<434"3$ D$
d)4,'),/!*=$0#"40"'0$"2,)$<>-#4/$3"$-3&-"#0$1,$/,/$)*'H>'K#,/$
:&E43$)*'/41K#,$)*<<,$4'G>#4,&#/$/*)4"3,<,'0=$)*<<,'V"'0$D$
4'240,#$/,/$-"4#/$3,/$-3&/$-#4243>H4>/$,'$/*'$3&I&,&I$)6o0,"&$,0$
/"$1,<,&#,$1,$3E[3,7"&I7<*4',/=$/,$04//"'0$"4'/4$&'$#>/,"&$0*&0$
,'$ 0#*:&"'0$ 3,/$ H"#H"#4/<,/$ /&#$ /,/$ *#4H4',/@t $-"#$ &',$ /*&7
1"4',$"16>/4*'$"&$-#*H#,//4/<,=$/,$<*'0#"'0$,'$/*<<,$4'14G7
G>#,'0$D$0*&0,$41>,=$-#;0$,'G4'$D$/,$<,00#,$"&$/,#24),$1E&'$-#*L,0$
-*3404:&,$:&E43$2*&"40$L&/:&E"3*#/$"&I$H><*'4,/8 

F3$G"&0$14#,$:&,$d)4,'),/!*$,/0$&'$34,&$41>"3$-*&#$:&4$24,'1#"40$
1,$3E&'$1,$),/$3.)>,/$:&,$3E>340,$',$-,&0$/E,<-;)6,#$1,$)*'/")#,#=$
,0$:&4$)6,#)6,#"40$<"4'0,'"'0$D$;0#,$)*'/")#>8$O'$/"$-#*<*04*'=$
-"/$<*4'/$1,$1*&],$>0&14"'0/$-#*24,'','0$1,$3"$/,&3,$k,'#4$Fj=$
0"'14/$:&,$3,/$"')4,'/$1,$3E`3/")4,'',$.$?>'>G4)4,'0$1&$-#4243KH,$
:&E*)0#*4,$3"$)*''"4//"'),$-"#G"40,$1&$:&"#04,#$,0$1E&'$)*'147
04*'',<,'0$)&30&#,3$:&4$3,/$.$"$0*&0$14#,)0,<,'0$-#>-"#>=$#,'7
1"'0$-*&#$;0#,$0*&0$D$G"40$6*'';0,$4'&043,/$3,/$)*&#/$1,$/,/$1,&I$
-#,<4K#,/$"''>,/8$!3&/$ G*#0=$ /E.$ 0#*&2"'0$ ,'$ -*/404*'$1,$ /&#7
-3*<?$-"#$#"--*#0$D$ 3E4<<,'/,$<"L*#40>$1,$ 3,&#/$)"<"#"1,/=$
),&I$:&4$.$*'0$>0>$"1<4/$?>'>G4)4,'0$1E&',$R$-#4<,$/*)4"3,$S$:&4$
"004#,$D$,&I$),&I$1,$3,&#/$"')4,'/$)"<"#"1,/$1,$3.)>,$:&4=$"."'0$
>)6*&>$*&$'E"."'0$-"/$<;<,$0,'0>$3,$)*')*&#/=$1*42,'0$<"4'7

                                                
26  Sa particule, encore présente lors de son admission à SciencesPo, disparaîtra rapidement. 
https://www.sciences-po.asso.fr/profil/gabriel.attaldecouriss13 
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0,'"'0$ #>G3>)64#$"&I$14/-*/404G/$:&4$ "//&#,#*'0$ 3,&#$-#>/,#2"7
04*'$"&$/,4'$1,/$>340,/$-"#4/4,'',/$:&4$ 4':&4K0,$ 0"'0$ 3,&#/$-"7
#,'0/8$

_$

$

j*43D$1*')$i"?#4,3$̀ 00"3$:&4$-,&0=$),#0,/$/"'/$/&))K/$0"'0$3,/$,'7
0#,-#4/,/$/*'0$<,'>,/$"2,)$<*#H&,=$/,$-#>/,'0,#$D$3"$14#,)04*'$
1,$3"$/,)04*'$d)4,'),/!*$1E&'$!d$:&E43$"1<,00"40$:&,3:&,/$<*4/$
"&-"#"2"'0$6"y#$G>#*),<,'0$W$,0$*5$43$/,$0#*&2,#"$)*'G#*'0>$D$3"$
G&0&#,$ 0;0,$ 1,$ 34/0,$ "&I$,&#*->,'',/$ 1,$ 3"$U#"'),$ F'/*&<4/,$
Y"'*'$`&?#.$W$"2"'0$1,$0,'0,#$1,$/E4<-*/,#$-"#$3,$0#&)6,<,'0$
1E&'$"<4$1,$3"$G"<433,$)*<<,$3E6*<<,$G*#0$1,/$)*<40>/$1,$/*&7
04,'$D$F'H#41$(,0"')*&#0=$.$0#*&2"'0$3D$&',$#,//*&#),$-*&#$)*'/7
0#&4#,$1,/$#>/,"&I$1,$/*)4"340>$2,#04)"&I$-"#G"40,<,'0$)*<-3>7
<,'0"4#,/$1,$ 3E"//4/,$ /*)4"3,$:&,$ 3&4$1*'',$/*'$ 4'0>H#"04*'$D$
d)4,'),/!*8$$

+,$2,#'4/$1E,'H"H,<,'0$:&4$3&4$,/0$"00#4?&>$04,'0$),-,'1"'0$<"3=$
0"'0$43$-,4',$D$<"/:&,#$"##*H"'),$,0$-&#,$2*3*'0>$1,$1*<4',#8$
dE4'/0"33"'0$D$j"'2,/=$D$:&,3:&,/$-"/$1,$3E"--"#0,<,'0$:&,$/,/$
-"#,'0/$G4'"'),'0=$ 43$ 0,'0,$1,$/E4<-*/,#$1"'/$ 3"$/,)04*'$3*)"3,$
1&$!"#04$d*)4"34/0,=$*#H"'4/"'0$&',$24/40,$1,$Y"#4/*3$J*&#"4',=$
),$:&4$3&4$-,#<,0$1E;0#,$-#>/,'0>$,0$"1*&?>$"&$/,)#>0"4#,$/*)4"7
34/0,$ ,0$ )*'/,433,#$ <&'4)4-"3$ 1E*--*/404*'=$ :&4$ 3&4$ 3"4//,#"$ /"$
-3"),$"-#K/$ 3,&#$ >)6,)$"&I$>3,)04*'/$1,$@ABX$,0$ 3E4'0#*'4/,#"$
)*<<,$/*'$/&)),//,&#$"&$)*'/,43$<&'4)4-"3$"2"'0$1,$/,$2*4#$
?#&0"3,<,'0$0#"64@u8$+E>)6,)$"&I$<&'4)4-"3,/$G#&/0#,$3,/$"<?47
04*'/$1E`00"3=$-#,//>=$:&4$)*'04'&,$),-,'1"'0$D$0,'0,#$1,$/,$#"-7
-#*)6,#$1,$ 3E!"$'(!+'"$#!3$/*)4"34/0,8$d4$/*'$,'0#4/<,$"&-#K/$ 3"$
G"<433,$(,0"')*&#0$3&4$"$),#0,/$-,#<4/$1,$)*<<,'),#$D$>3"#H4#$
/,/$#>/,"&I$-*3404:&,/=$/"$0,'0"042,$1E4'/)#4-04*'$1"'/$ 3"$#*&,$
1Ek,#2>$Y"##*=$:&4$1,24,'1#"$#"-41,<,'0$)*'/,433,#$D$3"$<"4#4,$
1,$!"#4/=$>)6*&,8$d"$-#>/,'),$/&#$3,$J"#<")$1,$j433")*&?3".$3*#/$
1&$#,0*&#$1,$Y"1"<,$(,0"')*&#0=$,'$&'$>2>',<,'0$ 3")#.<"3$
3*'H&,<,'0$#")*'0>$D$A3.!#0:3$8B$3*#/$1,$3E&'$1,/$"#04)3,/$1,$
3E>0>$@ABC=$',$3&4$"$#4,'$"--*#0>8 

                                                
27  http://www.leparisien.fr/espace-premium/hauts-de-seine-92/conseiller-de-marisol-touraine-et-dans-l-
opposition-locale-08-04-2014-3749023.php 
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9E,/0$ -,&07;0#,$ 3D$ 3,$<*<,'0$ 3,$ -3&/$ 1>)4/4G$ 1"'/$ 3E"/),'/4*'$
-#*H#"<<>,$1,$i"?#4,3$`00"3$:&4$"$'*&2,"&=$)*<-#,'"'0$:&,$
3"$)6*/,$-*&##"40$',$-"/$3E"41,#=$0,'0,$1E,GG"),#$/"$-"#04)&3,@C8$ 

+E>)6,)$1,$3"$-#4/,$1,$3"$/,)04*'$!d$1,$d)4,'),/!*@P$/,$1*&?3,=$D$
/*'$H#"'1$>0*'',<,'0=$1,$14GG4)&30>/$/)*3"4#,/8$U4'$)*''"4//,&#$
1,$ 3E,'0#,7/*4$ :&,$ 3E*'$ "--#,'1$ D$ )*<-#,'1#,$ ,0$ 1*<4',#$ D$
d)4,'),/!*=$ `00"3$ /E,''&4,$ 0"'0$ :&E43$ <"':&,$ D$ -3&/4,&#/$ #,7
-#4/,/$1,$ #,1*&?3,#8$ dE,'0*&#"'0$ )*<<,$D$ 3E`3/")4,'',$1E&',$
)*&#$1E6>#404K#,/$<;3"'0$;0#,/$,'$-,#1404*'$,0$"<?404,&/,/$G"/7
)4'>,/=$1*'0$3"$G433,$1E&'$H#"'1$*34H"#:&,$#&//,$"2,)$:&4$43$*#H"7
'4/,$1,$<,'&,/$/*4#>,/$1"'/$3,$/,4]4K<,$"##*'14//,<,'0=$43$1*40$
G"4#,$3,$)6*4I$,'$0#*4/4K<,$"''>,$1E&'$/0"H,=$"."'0$>0>$,I)3&$1,/$
-3&/$-#,/04H4,&/,/$&'42,#/40>/8$`2,)$ 3,$/*&04,'$G*#<"34/>=$-#>7
0,'1#"70743=$1,$U#>1>#4)$Y400,##"'1=$3,$2*43D$:&4$-*#0,$/*'$)6*4I$
/&#$3"$,!((30:6;!8!#8$9,$:&4$/,#"$/"$/,&3,$R$,I->#4,'),$-#*G,//4*'7
',33,$S$"2"'0$/*'$#,)#&0,<,'0$-"#$Y"#4/*3$J*&#"4',$"&I$-3&/$
-#,/04H4,&/,/$G*')04*'/$1,$ 3Ee0"0$-&4/$/*'$>3,)04*'$)*<<,$1>7
-&0>$W$&'$/0"H,=$1*')$W$',$3&4$*&2#,$-"/$3,/$-*#0,/$,/->#>,/8$+"$
-#,<4K#,$)*'G#*'0"04*'$"&$#>,3$1,$i"?#4,3$`00"3=$-*&#0"'0$-*&#$
3,$<*4'/$?"34/>,=$,/0$&'$>)6,)8$Y400,##"'1$>0"'0$-"#04$"&$<4'4/7
0K#,$1,$ 3"$)&30&#,$"2"'0$/*'$"##42>,=$O#4)$1,$96"//,.$ 3E"$ #,<7
-3")>8$+,$-#*G,//,&#$1,$3E>)*3,$'*#<"3,$/,$3"//,$240,$1,$),$L,&',$
6*<<,$-#*2*)"0,&#$4')"-"?3,$1,$0#"2"433,#$,'$>:&4-,8$+,$<&#$
1&$#>,3$,/0$#&1,$M$2*43D$3E;0#,$:&4$"2"40$G4'4$-"#$/,$)#*4#,$?#433"'0$
:&,3:&,/$-,&$1><&'4$1K/$3*#/$:&E43$1*40$-*&#$3"$-#,<4K#,$G*4/$
/,$)*'G#*'0,#$D$&'$<*'1,$-*&#$3,$<*4'/$-#*0>H>8 

+"$->#4*1,$,/0$#&1,=$,0$G"40$1,24',#$D$̀ 00"3$3,/$14GG4)&30>/$:&4$3E"07
0,'1#*'0$D$3"$/*#04,$1,/$)*)*'/$*5$43$"$>0>$L&/:&E"3*#/$-#>/,#2>8$
`$d)4,'),/!*=$3"$)*')&##,'),$/E4<-*/,$"2,)$1E"&0#,/$6>#404,#/$
:&4$ G*'0$<*'0#,$ 1E&',$ 0*&0,$ "&//4$ 4<-*#0"'0,$ #"-")40>8$ F3$ 3&4$

                                                
28  http://ps-scpo.over-blog.com/article-profession-de-foi-de-gabriel-attal-candidat-a-l-election-de-secre-
taire-de-section-57039874.html 
29  http://leplus.nouvelobs.com/contribution/195980-primaire-ps-six-concurrents-nicolas-sarkozy-comme-
seul-adversaire.html 
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G"&0$#,1*&?3,#$/,/$,GG*#0/=$,0$3,$2*43D$:&4$/E4'/)#40$,'$&',$34),'),$
1,$1#*40$D$`//"/$-*&#$0,'0,#$1,$/,$14/04'H&,#8$O'$1,/$34,&I$*5$D$
"&)&'$<*<,'0$3E*'$'E,I4H,$1,$-#*&2,#$/"$2"3,&#=$3,$L,&',$-#,7
<4,#$/E"H40,=$"--*#0,$/*'$/*&04,'$D$U#"'V*4/$k*33"'1,$3*#/$1,/$
-#4<"4#,/$ /*)4"34/0,/$ 1,$ @ABB=$ 0,'0,$ D$ '*&2,"&=$ ,!3$ Y"#4/*3$
J*&#"4',=$1E"--#*)6,#$/*'$>:&4-,$1,$)"<-"H',$,'$#>14H,"'0$
1,/$'*0,/$D$ 3E"00,'04*'$1,$!4,##,$Y*/)*24)4=$,0$ 3"/=$D$'*&2,"&=$
>)6*&,8$Z4,'$',$/,<?3,$-3&/$-*&2*4#$3,$14/04'H&,#$'4$',$3&4$"07
04#,#$3,/$H#o),/$"&71,3D$1&$)*)*'$*5$43$"$>0>$>3,2>$M$3"$->#4*1,$,/0$
D$3"$/0"H'"04*'=$,0$"2,)$3"$/0"H'"04*'=$D$3E"'H*4//,$3"$-3&/$4')"#7
'>,8$Y;<,$3"$34/0,$>0&14"'0,$D$3":&,33,$43$-"#04)4-,$"G4'$1E*#H"7
'4/,#$3,/$/*4#>,/$1,$d)4,'),/!*=$2,)0,&#$1E4'0>H#"04*'$-#4<"4#,$
"&$/,4'$1,$ 3E4'/040&04*'=$'E*?04,'0$-"/$ 3,/$ /&GG#"H,/$,/->#>/$,0$
G"40$3E*?L,0$1E>-#*&2"'0,/$#"433,#4,/lA=$0"'14/$:&,$/*'$6*<<"H,$
"&$14#,)0,&#$1>G&'0$1,$d)4,'),/!*$/&#$3"$-3"0,G*#<,$)*33"?*#"7
042,$R$+,$!3&/$S=$#,2,'14:&"'0$,'$G434H#"',$&',$-#*I4<40>$4',I4/7
0"'0,=$',$1*'',$#4,'$'*'$-3&/8$j*43D$:&4$)*<<,'),$D$4':&4>0,#8 

Y4#")3,$),-,'1"'08$T',$),#0"4',$`3,I"'1#"$Z8$1,2,'&,$1,$Y8$
#>&//40$D$#"00#"-,#$/*'$#,0"#1$,'$-#,<4,#$).)3,$,0$/*'$>)6,)$D$
k,'#4$Fj$,0$4'0KH#,$d)4,'),/!*$"2,)$&'$"'$1,$1>)"3"H,=$3&4$-,#7
<,00"'0$1,$#,'*&,#$"2,)$&'$G43$:&4$<,'"V"40$1,$/E,GG"),#8$h,2"'0$
*?0,'4#$&',$,I->#4,'),$-#*G,//4*'',33,$"2"'0$/"$14-3*<"04*'=$
i"?#4,3$`00"3$1>)#*)6,$&'$/0"H,$"&-#K/$1,{$Y"#4/*3$J*&#"4',8$
^*&/$/*<<,/$,'$L"'24,#$@AB@=$,'$-3,4',$)"<-"H',$-#>/41,'7
04,33,=$,0$),33,7)4$,/0$)6"#H>,$1&$-c3,$"GG"4#,/$/*)4"3,/=$:&4$1*40$
#,2,'4#$D$Y"#04',$`&?#.$&',$ G*4/$ 3,$H*&2,#',<,'0$ G*#<>8$9,$
:&4$ ',$ 1,2"40$ ;0#,$ :&E&'$ -4/7"33,#$ /,$ 0#"'/G*#<,$ -"#$ 3,$ -3&/$
H#"'1$1,/$6"/"#1/$,'$&',$-4/0,$1,$ 3"'),<,'0$/"'/$)*<<&',$
<,/&#,8$`$3"$G"2,&#$1E&',$)"#"<?*3,$,0$/&40,$"&$#,G&/$1,$Y"#7
04',$̀ &?#.$1E*))&-,#$/*'$<4'4/0K#,=$3,$-*/0,$,/0$-#*-*/>$D$),33,$
1*'0$3"$-#,/04H4,&/,$-"#,'0K3,$W$`3"4'$J*&#"4',$*))&-"'0$&',$
-*/404*'$>)#"/"'0,$"&$/,4'$1,$3"$/,)*'1,$H"&)6,$W$,0$&'$H,'#,$
:&4=$,'$&'$,'24#*'',<,'0$,I0#;<,<,'0$<4/*H.',$,0$)6"#H>,$
1,-&4/$1,/$"''>,/$1,$),$/&L,0=$',$/E.$"00,'1"40$-3&/8$ 

O'$&'$H*&2,#',<,'0$/"'/$"<?404*'/$'4$ 41>,/=$-*#0>,$-"#$&',$
)"<-"H',$ :&4$ 'E"$ /,#24$ :&ED$ )*'/")#,#$ 3,/$ -3&/$ 4'/4H'4G4"'0/=$

                                                
30 http://lapeniche.net/election-bde-44-tabula-rasa-des-insatisfaits-pour-mieux-renover 
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2*43D$),33,$:&,$3E*'$-#*<,00"40$"&$<4,&I$D$&'$/,)#>0"#4"0$1EO0"0=$
-#*-&3/>,$'*&2,33,$<4'4/0#,$1,/$"GG"4#,/$/*)4"3,/$,0$1,$3"$/"'0>=$
-*41/$ 3*&#1$1*0>,$1,$<*.,'/$,I0#"*#14'"4#,/$-*&#$"--34:&,#$
&',$-*3404:&,$1,$H"&)6,$0"'0$"00,'1&,=$,0$'>),//40"'0$-*&#$),3"$
3"$)*'/040&04*'$1E&'$,'0*&#"H,$:&4=$D$1>G"&0$1,$)*<->0,'0/$*&$
1E,'H"H>/=$/"&#"$3"$-#*0>H,#8$i"?#4,3=$:&4$D$),$/&L,0$'E.$)*''"[0$
1E>241,'),$#4,'=$'E"$-"/$,')*#,$,I,#)>$1,$G*')04*'/$-#*G,//4*'7
',33,/=$',$14/-*/,$1E"&)&',$/->)4"340>$&'42,#/40"4#,$,0$:&4$24,'0$
1E"--#,'1#,$ :&E43$ 1,2#"$ #,1*&?3,#$ /"$ 1,#'4K#,$ "''>,$ D$
d)4,'),/!*=$/,$2*40$-#*-*/,#$1E4'0>H#,#$3,$)"?4',0$1&$-3&/$4<7
-*#0"'0$<4'4/0K#,$1&$H*&2,#',<,'0=$"&$-*/0,$1,$)*'/,433,#$D$
040#,$-3,4'8 
 

* 

 

+*4'0"4',/$-"#"4//,'0$"3*#/$3,/$"''>,/$3*#/$1,/:&,33,/$3,$L,&',$
H"#V*'$-"#/,<"40$3,/$#>/,"&I$/*)4"&I$1,$<,//"H,/$*&0#"')4,#/$
,0$4'/&30"'0/=$G3,&#,0"'0$?*'$3E,I0#;<,71#*40,$,0$3"$<4/*H.'4,$3"$
-3&/$)#"//,=$4'),'14"'0$3"$<"L*#40>$/*)4"34/0,$D$!"#4/$,0$/,/$14#47
H,"'0/8$i"?#4,3$`00"3=$@l$"'/=$,/0=$-"#$,GG,0/$1,$-#*I4<40>/$/&)7
),//42,/=$/*&1"4'$1*0>$1E&'$/"3"4#,$:&4$3,$-#*-&3/,$-"#<4$3,/$qQ$
3,/$-3&/$G"2*#4/>/$1&$-"./=$1*0>$1,$1,&I$/,)#>0"4#,/=$1E&'$)6,G$
H"/0#*'*<4:&,=$1,$2*40&#,/$1,$G*')04*'=$,0$-,&0$<;<,$/,$-,#7
<,00#,$ 1,$ -"//,#$ &'$ "##"'H,<,'0$ "2,)$ 3"$ 14#,)04*'$ 1,$
d)4,'),/!*$-*&#$*?0,'4#$/"$14-3*<"04*'8$+E"GG"4#,=$ 06>*#4:&,7
<,'0$,I),-04*'',33,=$ 3&4$-,#<,0$1E*?0,'4#$/*'$<"/0,#$ 3E"''>,$
/&42"'0,$/"'/$"2*4#$#,1*&?3>=$H#o),$'*0"<<,'0$D$&',$2"341"7
04*'$1E"):&4/8$h4/)#,0$<"4/$6"?40&,3=$),$H,'#,$1E"))*#1/$-,#<,0$
D$3E4'/040&04*'$1,$)*&2,#$),&I$:&4$"&#*'0$3,$/&#3,'1,<"4'$D$,'$
"2*4#$3"$0&0,33,=$,0$"4'/4$1E,'$-#*3*'H,#$3"$1*<4'"04*'8$$

9*'/")#>$-"#$3"$Z>-&?34:&,$,0$&'$!"#04$/*)4"34/0,$G"4/"'0$*GG4),$
1E4'0,#<>14"4#,$ 1*'0$ *'$ -,#V*40$ -*&#0"'0$ 1>LD$ ?4,'=$ -"#$ ),/$
?4"4/=$3"$1>)*<-*/404*'=$`00"3$,/0$-#;0$D$,<?#"//,#$/*'$1,/04'8$

$

_$

$
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+E"##*H"'),$/,$/"4/40$"3*#/$1E&'$;0#,$:&4$'E,'$<"':&"40$-"/8$Z>7
->0*'/73,=$ 0"'0$ ),3"$ -*&##"40$ /,<?3,#$ "?/&#1,=$ -*&#$ )*<7
-#,'1#,$),$:&4$,'$/*'$,/-#40$"$-&$/E4<-*/,#$M$D$@l$"'/=$/"'/$,I7
->#4,'),$-#*G,//4*'',33,$-#>"3"?3,$'4$:&,3)*':&,$14-3c<,$D$#,7
2,'14:&,#=$/"'/$)*<->0,'),$'4$/->)4"340>$#,2,'14:&>,=$i"?#4,3$
`00"3$:&4$'E,/0$-3&/$1,$9*&#4//$"))K1,$D$3E&'$1,/$-3&/$-#,/04H4,&I$
,0$4<-*#0"'0/$-*/0,/$1,$3"$Z>-&?34:&,=$,0$*?04,'0$1,$),$G"40$&',$
#><&'>#"04*'$:&4$2"$#"-41,<,'0$"00,4'1#,$/4I$<433,$,&#*/$-"#$
<*4/$-#4<,/$4')3&,/=$,'$/&/$1,/$"2"'0"H,/$:&,$0*&0$#>H4<,$*)7
0#*4,$6"?40&,33,<,'0$D$/,/$-3&/$433&/0#,/$/,#240,&#/8$O'$)6"#H,$
1&$-*/0,$3,$<*4'/$/&?/0"'04,3$1,/$)"?4',0/=$3,/$#,3"04*'/$"2,)$3,$
-"#3,<,'0=$43$.$,/0$),'/>$*#H"'4/,#$3"$H"#1,$-#>0*#4,'',$1,$3"$
'*&2,33,$<4'4/0#,=$,0=$,'$&'$,I)K/$1,$2"'40>=$#,)#&0,$4<<>14"7
0,<,'0$3E&'$1,$/,/$)"<"#"1,/$1,$-#*<*04*'=$&'$),#0"4'$N&,'04'$
+"G".=$)*<<,$)6"#H>$1,$<4//4*'8$h*0>$1E&'$-*&2*4#$1E"&0*#40>$
/&#$3E&',$1,/$-3&/$4<-*#0"'0,/$"1<4'4/0#"04*'/$1,$U#"'),=$14#47
H,"'0$"//4/0"'0/=$/0"H4"4#,/$,0$)6"#H>/$1,$<4//4*'=$/,$/*)4"34/"'0$
"&-#K/$1,$ 3"$ G4',$ G3,&#$1,$ 3"$Z>-&?34:&,=$ 3E6*<<,$/"'/$,I->7
#4,'),$2"$/,$<,00#,$/*&/$3E"&0*#40>$1E&'$),#0"4'$(,'L"<4'$i#47
2,"&I=$ >3&$ 1&$ )*'/,43$ H>'>#"3$ 1,$ d"c',$ ,0$ +*4#,$ ,0$ G&0&#7,I7
<"4#,$1,$96"3*'=$R$-#*)6,$"<4$S$1E&'$),#0"4'$(,#'"#1$Y*&#"1=$
,0$"')4,'$/0#"&//7a6"'4,'8$+E"')4,'$)"<"#"1,$1EF/<"v3$O<,34,'$
,/0$&'$"--"#"0)64a$/*)4"34/0,$1%.0 \%#0:&4=$#,)#&0>$)*<<,$)*'7
/,433,#$ -*3404:&,$ ,0$ H"H'"'0$ 1>LD=$ /&#$ G*'1/$ 1Ee0"0=$ -3&/$ 1,$
BA$AAA$,&#*/$-"#$<*4/=0'E6>/40,#"$-"/$D$-"#04#$,'$@ABX$"&$/,4'$
1ET'4?"43$Z*14')*=$#><&'>#"0,&#$-"'0*&G3"H,$D$-#K/$1,$Bu$AAA$
,&#*/$-"#$<*4/=$*)0#*.>/$-"#$ 3E&',$1,$),/$,'0#,-#4/,/$1>-,'7
1"'0,/$1,$ 3"$ )*<<"'1,$1,$ 3Ee0"0$:&4$ G4'"'),$H#"//,<,'0$1,/$
R$-"'0*&G3"#1/$S$ )*'0#,$ 3"$<4/,$ D$ 14/-*/404*'$ 1,/$ #>/,"&I$ ,0$
)*''"4//"'),/$:&,$3Ee0"0$3,&#$"$*GG,#0$-*&#$/,#24#$3,$?4,'$)*<7
<&'8$Z,)#&0>$"G4'$1,$/E"//&#,#$:&E&',$'4)6,$G4/)"3,$',$/,#"40$-"/$
/&--#4<>,=$"-#K/$&'$-"#)*&#/$0#K/$)3"//4:&,$3E"."'0$"<,'>$1,$
3"$H#"'1,$1,<,&#,$"2,)$-4/)4',$,0$2*40&#,/$1,$/-*#0$:&E43$6"?47
0"40$#&,$i"#4?"314$D$96"3*'7d&#7d"c',$D$kO9$,'$-"//"'0$-"#$3E4'7
0,#'"0$-#42>$,0$d)4,'),/!*=$43$#,24,'1#"$,'/&40,$R$"&I$"GG"4#,/$S$
)*<<,$-*#0,7-"#*3,$1&$H*&2,#',<,'0$"-#K/$"2*4#$>0>$'*<<>$
-"#$O<<"'&,3$Y")#*'=$,0$-#>0,'1#"$D$),$-*/0,$1>G,'1#,$3E4'0>7
#;0$H>'>#"3$"-#K/$,'$"2*4#$,I-3*40>$3,$H"#"'08$ 
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Z&,$ 1,$ d>H&#=$ i"?#4,3$ `00"3$ /,$ /,'0$ 240,$ D$ /*'$ "4/,8$ O'0*&#>$
1E;0#,/$/"'/$41>,/$'4$"<?404*'/$"&0#,/$:&,$-*&#$,&I7<;<,/=$43$
/,$2*40$-#>/,'0,#$&'$),#0"4'$d0>-6"',$d>L*&#'>=$L,&',$6>#404,#$
1,$ 3"$ ?*&#H,*4/4,$ 2,#/"433"4/,=$ -"//>$ -"#$ 3,/$ 0#K/$ )64)/$ 3.)>,/$
G#"'V"4/$1,$Y,I4)*$,0$1,$Y"1#41=$"3*#/$,'$-*/0,$"&$/,4'$1&$)"?47
',0$1&$-#>/41,'0$1,$#>H4*'$/*)4"34/0,$%,"'7!"&3$k&)6*'=$,0$:&4$
/E"--#;0,$D$D$-,4',$0#,'0,$"'/$D$<*?434/,#$3,/$#>/,"&I$<*/)*247
)4/0,/$-*&#$1,2,'4#$3,$0*&0$-&4//"'0$)*'/,433,#$-*3404:&,$1EO<7
<"'&,3$Y")#*'lB8 

+E"GG"4#,$ ,/0$ ,')3,')6>,8$ `3*#/$ :&,$ 3,$ -*&2*4#$ /*)4"34/0,$ /E,G7
G*'1#,=$ ),/$ L,&',/$ 4'0#4H"'0/$ 'E"."'0$ L"<"4/$ 1><*'0#>$ 3"$
<*4'1#,$)"-")40>$D$ 3"$-,'/>,=$ 3E41>,$*&$3E,'H"H,<,'0=$'E"."'0$
L"<"4/$>0>$"&$)*'0")0$1&$#>,3$'4$>-#*&2>$3"$<*4'1#,$14GG4)&30>$W$
'E"."'0$1,$G"40$<*'0#>$"&)&',$:&"340>$'4$)*<->0,'),$-"#04)&7
34K#,$"&0#,$:&,$),33,$1,$/,$<*'0#,#$"&0*#40"4#,/$,0$)4'H3"'0/$W
-#>-"#,'0$3"$#,3K2,$,0$/,$2*4,'0$,'$@ABu=$24"$3,$-"#04$/*)4"34/0,=$
)*'/")#>/8$i#42,"&I$/E*--*/,$D$Y*'0,?*&#H$:&4$3&4$"$-*&#0"'0$
-,#<4/$1E*?0,'4#$-*/0,$,'$d"c',7,07+*4#,$-,'/"'0$-*&2*4#$&'$
L*&#$ 3,$)*')&##,'),#=$ ,0$ /E4'0#*1&40$ 24"$O<,34,'$"&$ /,4'$1,$ 3"$
)*&#$ 1,$ 3E&',$ 1,/$ 2"3,&#/$<*'0"'0,/$ 1,$ ),$ /*)4"3734?>#"34/<,$
4',I4/0"'0$1"'/$ 3"$-*-&3"04*'=$,0$-*&#0"'0$1*<4'"'0$1"'/$ 3,/$
>340,/$ -"#4/4,'',/$M$ O<<"'&,3$ Y")#*'8$ !&#$ "--"#"0)64a$ 1,7
2,'&$)*'/,433,#$-"#3,<,'0"4#,$1&$'*&2,"&$<4'4/0#,$1,$3E>)*'*7
<4,=$d>L*&#'>=$:&4$0,'0,$1,$G"4#,$#,)#&0,#$!4,##,$!,#/*'=$1,24,'0$
3E"30,#7>H*$1,$i"?#4,3$`00"38$U*#<>$D$3E&'42,#/40>$1,$!*404,#/$*5$
43$ "$ #,')*'0#>$ ),$:&4$ G*#<,#"$ 3E"2"'07H"#1,$ 1,$ 3"$<")#*'4,$ W$
"3*#/$/*)4"34/0,$W$),/$R$%,&',/$"2,)$Y")#*'$S$:&4=$1,$!4,##,$!,#7
/*'$D$̀ &#>34,'$J")6>=$"2"4,'0$1>LD$0,'0>$1,$-#,'1#,$/"'/$/&))K/$
3,$Y%d$,0$:&4$1,24,'1#*'0$0*&/$1>-&0>/=$d>L*&#'>$"//*)4,$i"7
?#4,3$`00"3$D$3,&#$?"'1,$,0$0,'0,$1"'/$&'$-#,<4,#$0,<-/$1E"-7
-&.,#$Y*/)*24)48$+"/=$3"$<"'n&2#,$>)6*&,=$,0$),3&47)4=$,IG430#>$
D$3"$9*<<4//4*'$O&#*->,'',=$3,/$3"4//,$*#-6,34'/8 

                                                
31 « La simple évocation du nom de Séjourné suffit à faire blêmir ou frémir n'importe quel élu de la majo-
rité », Le Point, 12 octobre 2017 
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9E,/0$"3*#/$:&E4'0,#24,'0$3,$R$<4#")3,$Y")#*'$S=$-,#<4/$-"#$3,/$
#>/,"&I$:&,$'*&/$"2*'/$1>)#40/=$3E"--&4$1,$3E4'/-,)04*'$1,/$G47
'"'),/=$ 1,$ %,"'7!4,##,$ %*&.,0$ ,0$ 1&$ 1&*-*3,$^4,37`#'"&30=$ "&$
<>-#4/$1,$0*&0,$1><*)#"04,8$9#,&I$ 4')"#'>$/"'/$"&0#,$ 0#"L,)7
0*4#,$:&,$),33,$)*'/4/0"'0$D$/,#24#$/*'$"<?404*'=$,0$-#;0$D$/-*34,#$
3,$?4,'$)*<<&'$"&$/,#24),$1,$),&I$:&4$-*&##"4,'0$3,$/,#24#=$4//&$
1&$3.)>,$L>/&40,$+"$!#*241,'),$:&4$L*&,$&'$#c3,$/4<43"4#,$D$),3&4$
1,$3E`3/")4,'',$D$`<4,'/=$"."'0$?>'>G4)4>$1,$3E"--&4$1E&'$-K#,$
"3*#/$0*&0$-&4//"'0$,0$1,$3"$G"<433,$J#*H',&I=$G3"<?"'0$6>#404,#$
1,$ 3"$ ?*&#H,*4/4,$ -#*24')4"3,$ <"[0#4/"'0$ 3E,'/,<?3,$ 1,/$
#*&"H,/$1,$ 3"$ R$<>#40*)#"04,$#>-&?34)"4',$S$ "."'0$ />1&40$k,#7
<"'1$)*<<,$43$3,$G,#"40$1,$%*&.,0=$O<<"'&,3$Y")#*'$/E,/0$2&=$
<"3H#>$ /*'$ 1*&?3,$ >)6,)$ D$ 3EO^d$ T3<=$ 3&4$ "&//4$ -#*-&3/>$ ,'$
:&,3:&,/$"''>,/$"&$/,4'$1&$H*06"$:&E43$"##42,$D$)*'2"4')#,$1,$
3,$/*&0,'4#$"3*#/$:&,$/E,GG*'1#,'0$3E,'/,<?3,$1,/$)"'141"0/$1&$
/./0K<,=$1,$U433*'$D$%&-->$,'$-"//"'0$-"#$k*33"'1,=$j"33/$,0$d"#7
a*].8$^*<<>$<4'4/0#,$-"#$&'$!#>/41,'0$"&I$"?*4/$"3*#/$<;<,$
:&E43$24,'0$1,$:&400,#$ 3Ee3./>,$"G4'$1,$)#>,#$&'$)"?4',0$1,$ 3*?7
?.4'H=$Y")#*'$'E"$ :&E&',$ "<?404*'$ 3D$ ,')*#,=$ /,$ /,#24#=$<"4/$
<"':&,$ ),-,'1"'0$ 1,$ #>/,"&I$ -*&#$ "34<,'0,#$ /*'$ )"?4',08$
9E,/0$ 3,$-"#"1*I,$M$ 3"$-#*-&3/4*'$"$>0>$/4$#"-41,$:&E43$<"':&,$
1E4'14241&/$1,$)*'G4"'),=$)"-"?3,/$1,$-#>-"#,#$3E>0"-,$1E"-#K/8$
hE&',$L,&',$H"#1,$:&,$d>L*&#'>$1E&'$)c0>=$i#42,"&I$,0$O<,34,'$
1,$3E"&0#,=$/"&#*'0$3&4$"--*#0,#8 
 

 

_$

$

$

+E"<?404*'$ /"'/$ )*'0,'&$ 1&$ '*&2,"&$<4'4/0#,=$ 1*'0$ 3"$ /,&3,$
)#*."'),$,/0$1>-*/>,$,'$3,$/./0K<,$:&4$3E"$)*'/040&>=$/,$#,G3K0,$
-"#G"40,<,'0$,'$),33,$1EO<,34,'=$1,$i#42,"&I=$1,$d>L*&#'>$,0$1,$
3"$?"'1,$1,$!*404,#/$,0$3,&#/$"//4<43>/8$+*#/:&,$Y")#*'$)6,#)6,$
&'$ )*'/,433,#$-"#3,<,'0"4#,=$ 3,$ L,&',$d>L*&#'>$"--"#"[0$1E"&7
0"'0$ -3&/$ 41>"3$ :&E*&0#,$ &',$ "?/,'),$ )*<-3K0,$ 1,$ -,'/>,$
-#*)6,$1,$),33,$1,$/*'$<"[0#,=$ 43$/,$0#*&2,$4'0>H#>$"&$/,4'$1,$
3E&'$1,/$-3&/$4<-*#0"'0/$-*&2*4#/$/*)4"34/0,/=$/,$140$,'$<,/&#,$
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1,$ /4-6*'',#$ -*&#$ 3&4$ 3,$ )*&#"'0$ 1,$ Y*/)*24)4$ R$?,/*4'$ 1,$
H"&)6,$S$ 1*'0$ 43$ "$ 2*3>$ 3,/$ 34/04'H/=$ ,0$ /,$<*'0#,$ '*&##4$ "&I$
<;<,/$"<?404*'/$:&,$/*'$L,&',$"['>8$96"#H>$1E"//&#,#$3,$/&)7
)K/$ 1,$ 3"$ 3*4$ Y")#*'=$ d>L*&#'>$ >)6*&,$ -"#$ /&40,$ 1E&',$ <"7
'n&2#,$1,$Y"'&,3$j"33/$W$"&:&,3$43$"2"40$0,'0>$1,$3,$G"4#,$/E"334,#$
,!3$%&34,'$h#".$W$<*<,'0$:&4$/),33,$&'$34,'$1,$/*341"#40>$"2,)$
/*'$<4'4/0#,=$3E4'L&/04),$#,//,'04,$/,$1*&?3"'0$1E&',$<&304-34)"7
04*'$1,$<"'n&2#,/$24/"'0$D$G"4#,$/,$#"334,#$3,/$-"#3,<,'0"4#,/$
D$/*'$-#*L,08$J"'14/$:&,$ 3,/$#&,/$/,$H*'G3,'0$1,$<"'4G,/0"'0/$
,I)>1>/$-"#$1,/$0#"64/*'/$0*&L*&#/$-3&/$<"#:&>,/=$,0$:&,$j"33/$
1>)41,$Y")#*'=$"2,)$3E"41,$1,$9"],',&2,=$1E4<-*/,#$&'$<"4'7
04,'$1,$3E*#1#,$-"#04)&34K#,<,'0$/"'H3"'0$:&4$G,#"$1,$0#K/$'*<7
?#,&I$?3,//>/$,0$#"14)"34/,#"$&',$-"#04,$1,$3"$L,&',//,$G#"'V"4/,=$
Y")#*'$,0$3,/$/4,'/$/E"00")6,'0$D$#,-#*1&4#,$3,&#$/40&"04*'8 
 

j*43D$:&,$),/$L,&',/$H,'/$:&4$24,'','0$1E>)6*&,#$"&I$>3,)04*'/$
4'0,#<>14"4#,/=$:&4$'E*'0$"&)&',$3>H404<40>$,0$2*4,'0$3,&#/$-"#7
#"4'/$/E,GG*'1#,#=$/E"00")6,'0$D$/>1&4#,$3,/$>340,/$-*&#$3,&#$-#*7
-*/,#$,'$&',$'*&2,33,$"2,'0&#,8$F3$',$/E"H40$-*&#$3E4'/0"'0$-"/$
1,$#*<-#,$"2,)$3,$-*&2*4#$/*)4"34/0,=$<"4/$?4,'$-3&0c0$1E,'$*->7
#,#$3"$)*'2,#/4*'$G4'"3,$D$3E41>*3*H4,$1*<4'"'0,$,0$1E,'$/"4/4#$3,/$
1,#'4,#/$#*&"H,/8$U"&0,$1,$/*&04,'$-*-&3"4#,$W$3,/$0#"64/*'/$/,$
-"."'0$W$,0$"."'0$1>H*p0>$3,/$<4340"'0/=$3,$/,&3$,'L,&$,/0$<"4'7
0,'"'0$1,$/E"//&#,#$3,$/*&04,'$1,$3E*34H"#)64,$,0=$-"#$/,/$<*.,'/$
G4'"')4,#/=$<>14"04:&,/$,0$>0"04:&,/=$/E4<-*/,#$"&I$"&0#,/$)*'7
)&##,'0/8$

%*&"'0$1E&'$1*&?3,$ L,&=$ H#"//,<,'0$#><&'>#>/$-*&#$ ),$ G"4#,=$
-"#04)4-"'0$D$3"$-"#"3./4,$1&$H*&2,#',<,'0=$1"'/$3,$/43,'),$1,/$
<>14"/$,0$1,$3E'#$37(!#B)'"$H03,/$L,&',/$4<->0#"'0/$<,00,'0$,'$
-3"),$ &',$ 2>#40"?3,$ /0#"0>H4,$ 1,$<*?434/"04*'$ 1,/$<*.,'/$ 1,$
3EO0"0$ "&$ /,#24),$ 1&$ G&0&#$ -#>/41,'0$ 1,$ 3"$Z>-&?34:&,=$:&4$ 3&4$
)*'04'&,$/"$)*':&;0,$1,/$6"&0,/$/-6K#,/$D$0#"2,#/$3,/$4'14241&/$
/&/7<,'04*''>/8$`00"3$/,$0#*&2,$"&$)n&#$1,$),$14/-*/404G=$,0$<*7
?434/,$ "2,)$ /,/$ ")*3.0,/$ 1E"6&#4//"'0/$ <*.,'/=$ 14/)#K0,<,'0$
<4/$,'$n&2#,$"G4'$1E"//&#,#=$D$1>G"&0$1,$/"$'*<4'"04*'$D$Y"047
H'*'=$/*'$>3,)04*'8 

!#*G40"'0$ 1,$ 3E>0#"'H,$ -&1,&#$ :&4$ /"4/40$ 3E*34H"#)64,$ 3*#/:&E43$
/E"H40$1,$#>2>3,#$/,/$#,3"4/$1E4'G3&,'),=$i"?#4,3$̀ 00"3$,0$d0>-6"',$
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d>L*&#'>$/,$0#*&2,'0$-#,/:&,$-"#$6"/"#1$"&$)n&#$1&$14/-*/404G$
,0$2*'0$G*#<,#$3E&'$1,$),/$R$-*g,#$)*&-3,/$S$:&4$-3"),'0$,0$1>7
-3"),'0$ 3,/$6*<<,/$,0$ G,<<,/$/,3*'$3,&#/$"GG4'40>/$,0$)"3)&3/$
-*3404:&,/=$&0434/"'0$3,/$<*.,'/$1,$3Ee0"0$-*&#$/,$/,#24#$/"'/$',$
L"<"4/$"2*4#$D$#,'1#,$1,$)*<-0,/$D$:&4$:&,$),$/*408$!,&$3,&#$4<7
-*#0,$ "3*#/$ 3"$ 1>34:&,/),'),$ 1E&'$ -*&2*4#$ /*)4"34/0,$ :&E43/$ /,$
)*'0,'0,'0$1,$-433,#=$"4'/4$:&,$ 3,/$41>,/$-*#0>,/$-"#$ 3,&#$H*&7
2,#',<,'0$M$43$/E"H40$<"4'0,'"'0$1,$/,$/*&0,'4#=$/,$-#*<*&2*4#$
,0$/E4'/0"33,#8$N&,'04'$+"G".=$,/0$,'2*.>$"&$<4'4/0K#,$1,$3E>)*7
'*<4,$)*<<,$-3&<,$1EO<<"'&,3$Y")#*'l@=$"2"'0$1E;0#,$-#*7
-&3/>$D$3EO3./>,8$`00"3=$:&4$,/0$<"4'0,'"'0$1*&?3,<,'0$4'0>H#>$
,!30 [6\&%."60 ,0$ /*'$ )"<"#"1,$ 1,$ )"?4',0$ (,'L"<4'$ i#42,"&I$
1"'/$3"$Y")#*'4,$1>G,'1#"$3"$'*<4'"04*'$1,$),$1,#'4,#$"&$H*&7
2,#',<,'0$0"'14/$:&,$d>L*&#'>$"))*<-"H',#"$O<,34,'$D$3EO3.7
/>,8$d>L*&#'>$/E"//&#,#"$3&4$:&,$/*'$)*'L*4'0=$<"4/$"&//4$!,#/*'$
W$:&4$3&4$"$1,<"'1>$1,$3E"41,$"3*#/$:&E43$>0"40$D$(,#).$"G4'$1,$3,$
-4/0*'',#$ "&I$ #,3"04*'/$ -&?34:&,/$ )6,]$ T?,#$ W$ J")6>$ ,0$
:&,3:&,/$"&0#,/=$G*'1"0,&#/$1,/$P'%"'#0J,'80:38.&"=$ G4'"')>/$
14/)#K0,<,'0$-"#$Y8$k,#<"'1$,0$(,#H>$,0$,'$#42"340>$"2,)$F/7
<"v3$ O<,34,'=$ *?04,'','0$ ,'$ 0,<-/$ 2*&3&$ 3,&#/$ )4#)*'/)#4-7
04*'/=$,'$#,-#>/,'0"'0$3,$!#>/41,'0$"&$/,4'$1&$)*<40>$1E4'2,/047
0&#,$1E&'$-"#04$ ),'/>$>)"#0,#$ 0*&0,/$ 3,/$-#"04:&,/$1,$ 3E`')4,'$
<*'1,=$,0$:&4$',$G430#,#"$<*0$1,$),/$)"/$1,$'>-*04/<,$"2>#>/ll8$
O'0#,$0,<-/=$43$/E"H40$1,$#,)#&0,#$D$0*&#$1,$?#"/=$,I-3*/"'0$3,/$
?&1H,0/$ 1,$ #,-#>/,'0"04*'$ ,0$ 3,/$ ,GG,)04G/$ 1,$ )"?4',0=$ 1>0*&#7
'"'0$ 3,/$ )*'/,433,#/$ 1,$ 3,&#$ G*')04*'=$ *#H"'4/"'0$ 1,/$ >2>',7
<,'0/$1"'/$3,$/,&3$?&0$1,$/,#24#$3,&#/$"<?404*'/8$ 

O'$)6"#H,$1,/$#,3"04*'/$"2,)$ 3,/$1>-&0>/$ /*)4"34/0,/=$`00"3$ /47
-6*'',$"&$',]$,0$D$3"$?"#?,$1,$Y"#4/*3$J*&#"4',$W$:&4$#,/0,$G47
1K3,$D$U#"'V*4/$k*33"'1,$,0$0,'0,$1,$-#>-"#,#$/"$#>>3,)04*'$W$3,/$
#>/,"&I$-"#3,<,'0"4#,/$/*)4"34/0,/$:&E43$#,V*40$D$0*&#$1,$?#"/$"&$

                                                
32 Qui a son tour fera nommer son camarade de promotion Hugo Vergès, comme « conseiller amérique » à 
27 ans, en charge des relations avec l’administration Trump après avoir eu pour seule expérience profes-
sionnelle deux stages, et sa proximité avec le là-aussi futur conseiller de Macron Aurélien Lechevallier. M. 
ferait ainsi partie, aux côtés de Bernard Arnault, Christine Lagarde, et de Thomas Pesquet de la cinquantaine 
d’invités chargés de représenter la France au dîner d’État donné à Washington en l’honneur d’Emmanuel 
Macron en 2018. 
33 D’autres cadres de la macronie l’imiteront, Cédric O., conseiller de Hollande devenu l’un des plus 
proches conseillers de Macron, faisant de sa sœur Delphine O. la suppléante de Mounir Mahjoubi et donc 
députée dès lors que ce dernier est nommé, comme prévu, au gouvernement. 
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/,4'$1,$/*'$?&#,"&$-*&#$3,/$#,)*<<"'1,#$D$Y")#*'8$J,'0"'0$
0*&0$1,$<;<,$1E"##")6,#$3E4'2,/040&#,$/*)4"34/0,$D$j"'2,/$-*&#$
3,/$3>H4/3"042,/$1,$@ABu$"-#K/$"2*4#$G"40$3"$)"<-"H',$1,$("#0*7
3*',$-*&#$3,/$1>-"#0,<,'0"3,/=$43$/,#0$,'$-*4//*'7-43*0,$14/)#,0$
3,$<*&2,<,'0$K"0:3.8B'=$:&4$/,$04,'0$,')*#,$'*'$/"'/$#"4/*'/$
D$3"$34/4K#,$1&$!"#04$d*)4"34/0,$,0$-#>-"#,$/*'$>2,'0&,33,$#>4'0>7
H#"04*'$,'$/*'$/,4'$)*<<,$)*&#"'08$J"'14/$:&,$d>L*&#'>$<&37
04-34,$ 3E*#H"'4/"04*'$ 1E>2>',<,'0/$ "2,)$ /*'$ )*33KH&,$ F/<"v3$
O<,34,'$D$(,#).$,'$ G"2,&#$1,$ 3,&#$)"'141"0=$&0434/"'0$ 3,/$#,/7
/*&#),/$1&$<4'4/0K#,$-*&#$ 4'240,#$,'$<*4'/$1,$1,&I$"'/$-3&7
/4,&#/$<4334,#/$1E,'0#,-#,',&#/$,0$"&0"'0$1,$)"1#,/$14#4H,"'0/$D$
:&4$43/$-#*-*/,'0$4<<>14"0,<,'0$1,/$3,2>,/$1,$G*'1$,'$G"2,&#$
1,$ 3,&#$ )6"<-4*'lX=$ `00"3$ 4'0KH#,$ 14/)#K0,<,'0$ 3"$ ?"'1,$ 1,/$
R$L,&',/$"2,)$Y")#*'$S$:&4$G*#<,$3E*//"0&#,$1,$),$:&4$1,24,'7
1#"$3,$<*&2,<,'0$K"0:3.8B'$,0$.$-3"),$/,/$-4*'/8$d"'/$',$L"7
<"4/$/E,I-*/,#=$2,433"'0$D$',$-"/$-,#1#,$/*'$-*/0,$'4$3E>2,'0&"7
340>$1E&'$"1*&?,<,'0$/*)4"34/0,=$43$*?04,'0$,'$-"#"33K3,$1,$/"$<47
'4/0#,$3"$-#*<,//,$1E&',$'*<4'"04*'$D$3E&'$1,/$-*/0,/$3,/$-3&/$
-#,/04H4,&I=$'*#<"3,<,'0$#>/,#2>/$D$1,/$6"&0/7G*')04*''"4#,/$
G#"'V"4/=$ "&$ /,4'$ 1,$ 3"$ ?#"')6,$ /"'0>$ 1,$ 3Eb^T$ ^,g$ f*#a8$ `$
24'H07/4I$"'/=$3,$2*43D$"//&#>$1E*?0,'4#=$/*40$&',$1>-&0"04*'=$/*40$
3E4<<&'40>$14-3*<"04:&,$*)0#*.>,$"&I$G*')04*''"4#,/$4'0,#'"7
04*'"&I$,0=$*&0#,$3,/$142,#/,/$4'1,<'40>/$1,$G*')04*'=$3,$1*&?3,7
<,'0$1,$/*'$/"3"4#,=$:&4$3,$-3"),#"40$"&$/,4'$1,/$@Q$3,/$<4,&I$
-".>/$1&$-"./8$J*&0$),3"$1"'/$3E4H'*#"'),$3"$-3&/$)*<-3K0,$1,$
/"$-"0#*'',=$D$:&4$U#"'V*4/$k*33"'1,$"$-#*<4/$Y"04H'*'$,0$D$
:&4$`00"3$)*'04'&,$1,$ L&#,#$ G41>340>8$J*&0$),3"=$-"#$ 3"$H#o),$1,$
'*/$4<-c0/8 

$

_$
 

+,/$>)6,)/$:&4$/&42,'0$'E4<-*#0,'0$-3&/$H&K#,=$,'$&'$/./0K<,$
*5$3,/$#"--*#0/$1E4'G3&,'),$-#4<,'0$/&#$3,/$41>,/$,0$3,/$,'H"H,7
<,'0/8$+"$<*#0$1,$/*'$-K#,$ 34?K#,$`00"3$1E&',$0&0,33,$*--#,/7
/"'0,$,0$3&4$-,#<,0$1E*GG4)4"34/,#$/"$#,3"04*'$"2,)$d>L*&#'>=$-"#$
3,$0#&)6,<,'0$1E&'$!`9d$:&4$/),33,$3E"334"'),$1,$1,&I$)"-40"&I8$

                                                
34 Voir à titre d’exemple : https://wikileaks.org/macron-emails/emailid/8357 
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T0434/"'0$3,/$#,//*&#),/$/*)4"3,/$*?0,'&,/$3*#/$1,$/*'$-"//"H,$D$
d)4,'),/!*=$i"?#4,3$̀ 00"3$#,)*<<"'1,$1,/$4'14241&/$R$?4,'$G*#7
<>/$S=$ D$ 3"$ )*'G4"'),$ H"#"'04,$ -"#$ 3,&#$ "--"#0,'"'),$ "&I$
<;<,/$#>/,"&I$1,$/*)4"34/"04*'$:&,$),&I$:&E43$"$4'2,/04$1,-&4/$
3E`3/")4,'',=$,0$3,$G"40$-"#$?#"//>,/$,'04K#,/$D$d>L*&#'>=$:&4=$#,'7
G*#)>$-"#$),0$4'G3&I$"&-#K/$1,$Y")#*'=$/"40$#,'1#,$D$`00"3$3E4'7
G3&,'),$ :&,$ ),$ 1,#'4,#$ 3&4$ -,#<,0$ 1E"):&>#4#8$ O'$ ),/$ 0,<-/=$
'&33,$-"#*3,$-*3404:&,$'E,/0$-#*'*')>,=$'&3$,'H"H,<,'0=$'&33,$
41>,$1&$-*&#:&*4$0*&0$),3"$,/0$G"40=$/4$),$'E,/0$3,$-3"4/4#$:&4$,'$
,/0$04#>$,0$3,/$-#>?,'1,/$:&4$,'$/*'0$"00,'1&,/8$+E"<?404*'$,/0$
)#,&/,=$-*#0,&/,$1,$'>"'0$,0$'*'$1E,I4H,'),=$3E,I)40"04*'$/"04/7
G"40,$,0=$2"'40,&/,=$'E"$-3&/$:&,$3,$H*p0$1,$3"$0#"64/*'8$Y")#*'=$
:&4$"$>0>$-#*-&3/>$,'$&#H,'),$1&$G"40$1,$3"$)"0"/0#*-6,$-*3404:&,$
:&4$0*&)6,$0*&/$3,/$)"'141"0/$1&$/./0K<,=$1*40$0#K/$#"-41,<,'0$
)*'/040&,#$1,/$#>/,"&I$1,$)*'G4"'),$-*&#$1*'',#$3E4<-#,//4*'$
1E;0#,$-#;08$F3$G"&1#"$1,/$<*4/$-*&#$:&E,'G4'$><,#H,'0$1,/$-#*7
-*/404*'/$-3&/$*&$<*4'/$/>#4,&/,/$7$/,/$)*'/,433,#/$/,$<*'0#"'0$
0*&0$"&//4$4')"-"?3,/$1E4<"H4'"04*'$,0$1,$-,'/>,$:&,$3&4=$<*?47
34/"'0$-*&#$0,'0,#$1,$R$-,'/,#$S$)*'L*4'0/$,0$-"#,'0/=$1"'/$3E4'7
14GG>#,'),$,0$3"$?4,'2,433"'),$1E&',$-#,//,$0#*-$,I)40>,$-"#$&',$
-#4/,$:&4$/,<?3,$3"$1>-"//,#8$+E"--"#,43$1,$)*<<&'4)"04*'$<4/$
,'$?#"'3,$G"40$1,$),00,$>241,'0,$14GG4)&30>$&'$"0*&0=$0#"'/G*#<,$
,'$*#4H4'"340>$3"$G"4?3,//,=$,0$-,#<,0$1,$<"/:&,#$3E4'"'40>$1E&',$
)"<-"H',$<*'0>,$,'$0*&0,$6o0,$-*&#$>240,#$:&,$1,/$)"'141"0/$
/40&>/$,'$1,6*#/$1&$/./0K<,$,0$1,$3E*34H"#)64,$-&4//,'0$3E,<-*#7
0,#8$

$

_$

$

`00"3$"$-"#G"40,<,'0$)*<-#4/$),$:&E43$-,&0$D$),$ L,&',$6*<<,$
'*<<>$d>L*&#'>$:&4$'E,/0$-"/$/*#04$1,/$H#"'1,/$>)*3,/$,0$',$
/E,/0$-"/$/*)4"34/>$"&$/,4'$1,/$>340,/$-"#4/4,'',/8$+,/$ 3*H4:&,/$
1,$3&00,$)*'0#,$3,$1>)3"//,<,'0$D$3En&2#,$"&$/,4'$1,$/,/$"')4,'/$
)"<"#"1,/$1,$3EO)*3,$"3/")4,'',=$"3*#/$<;<,$:&,$3"$)#4/,$>)*7
'*<4:&,$,0$3,/$-*3404:&,/$1,$-#>1"04*'$)*<<,'),'0$D$)#>,#$1,/$
,'0*''*4#/$"&$/,4'$1,/$>340,/=$3&4$1*'','0$D$),$040#,$&'$"2"'0"H,$
<"#:&>8$O'$-*/404*'$1,$-*&2*4#$,'$&'$,/-"),$,'$,I-"'/4*'=$43$
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"004#,$1"'/$ 3,/$ G43,0/$1,$ 3"$<")#*'4,$'"4//"'0,$&',$14]"4',$1,$
L,&',/$ :&E43$ /*334)40,=$ 0,/0,$ ,0$ /"40$ #,)*<<"'1,#8$ +,&#/$ '*</$
L*')6,'0$ 3,/$ Y")#*'3,"a/=$ :&4$ ,I-*/,'0$ 3,&#/$ >)6"'H,/$ 1,$
<"43/$)*<-3"4/"'0/=$<;3"'0$/"'/$G"#1/$-&#,$"<?404*'$,0$-#*-*7
/404*'/$1,$/,#24),$/"'/$3,$<*4'1#,$)*'0,'&8$`00"3=$:&4$/,$0#*&2,$
"&$)*'G3&,'0$1,/$#>/,"&I$#,3"04*'',3/$:&4$*'0$G"40$/,$<;3,#$"'7
)4,'/$1,$ 3E`3/")4,'',$,0$'*&2,"&I$1,/$H#"'1,/$>)*3,/=$ /"40$,'$
L*&,#=$ ,0$ 3,$ /./0K<,$:&4$ /,$<,0$ ,'$-3"),$ 3&4$ -,#<,0=$ 3*#/:&E43$
>)6*&,$ D$ *?0,'4#$ 3E4'2,/040&#,$ /*)4"34/0,$ 1"'/$ 3,/$ k"&0/71,7
/,4',=$1,$#,?*'14#$4<<>14"0,<,'08$ 

+*#/:&E43$*?04,'0$1&$'>"'0$,0$/"'/$3,$<*4'1#,$1>?&0$1,$L&/04G47
)"04*'$3E&',$1,/$)4#)*'/)#4-04*'/$3,/$-3&/$)*&#&,/$,0$G")43,/$1E")7
)K/$1&$-"./=$-,#/*'',$',$<*&G0,=$)"#$-,#/*'',$',$3,$)*''"[0=$'4$
3&4$'4$3,/$<>)"'4/<,/$:&4$3&4$*'0$-,#<4/$1,$<*'0,#8$̀ $j"'2,/$,0$
F//.73,/7Y*&34',"&I=$D$:&,3:&,/$-"/$1,$!"#4/=$3D$*5$`'1#>$d"'7
04'4=$?"#*'$3*)"3$0,'"'0$3,/$34,&I$1,-&4/$24'H07"'/$"$1>)41>$1,$',$
-"/$/,$#,-#>/,'0,#=$*5$-3&/$1,$/*4I"'0,$-*&#$),'0$1,/$>3,)0,&#/$
24,'','0$1,$2*0,#$-*&#$O<<"'&,3$Y")#*'=$2*43D$:&,$),3&4$1*'0$
3,$)*'L*4'0$/4KH,$"&$)*<40>$1E4'2,/040&#,$-*&#$.$#,-#>/,'0,#$3,$
!#>/41,'0$1,$3"$Z>-&?34:&,lq=$/,$2*40$*&2#4#$&'$?*&3,2"#18$O<7
<"'&,3$Y")#*'$/E"--#;0"'0$D$;0#,$>3&=$`00"3$'E"$-3&/$:&ED$*GG47
)4"34/,#$ /*'$ '"+3+')'"$=$ #,1,//4',#$ 1*&),<,'0$ /*'$ 9j=$ -#>7
0,'1#,$:&E43$/E"--#;0"40$D$3"'),#$&',$d0"#07T-$,0$/"'/$H&K#,$G"4#,$
)"<-"H',=$*?0,'4#$/"$1>-&0"04*'8$+,$BC$L&4'$@ABu=$43$,'0#,$,'$
),00,$`//,<?3>,$'"04*'"3,$:&E43$)*''"[0$/4$?4,'$,0$*5$`3,I"'1#"$
Z8=$<"4'0,'"'0$*&?34>,=$ 3E"2"40$4'0#*1&40$:&,3:&,/$"''>,/$-3&/$
0c08 

F<<>14"0,<,'0$?*<?"#1>$]B!101,$3"$)*<<4//4*'$1,/$"GG"4#,/$
)&30&#,33,/$,0$>1&)"042,/$H#o),$D$3E"--&4$/43,')4,&I$1,$/*'$)*'7
L*4'0$7$:&4$)*'04'&,$1,$0"4#,$3,&#$#,3"04*'$,0=$1,2,'&$)*'/,433,#$
-*3404:&,$D$3EO3./>,=$,/0$)6"#H>$1,$/&-,#24/,#$3"$14/0#4?&04*'$1,/$
-*/0,/$"&$/,4'$1,$3"$'*&2,33,$`//,<?3>,$7$`00"3$-#,'1$1K/$3*#/$
/"'/$14GG4)&30>/$&'$"/),'1"'0$4')*<-#>6,'/4?3,$-*&#$3,$:&41"<$
/&#$ /,/$ '*&2,"&I$ )"<"#"1,/$ 1>-&0>/8$ ^*&##4$ D$ 3"$ /*&#),$ 1&$
-*&2*4#=$"&$)*&#"'0$1,$0*&0,/$3,/$)*'G41,'),/$1,$3Ee3./>,=$"."'0$
0*&L*&#/$&'$)*&-$1E"2"'),=$<"/:&"'0$0*&/$3,/$#,//*#0/$1,$/*'$

                                                
35 « Il connaît - « pour les avoir choisis », fanfaronne-t-il devant ses proches - chaque élu LREM ». Le 
Point, 12 octobre 2017. 
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"/),'/4*'=$ 43$ ,/0$ '*<<>$ 1"'/$ 3"$ G*&3>,$ #"--*#0,&#$ 1,$ 3"$ 3*4$
)#>"'0$!"#)*&#/&-=$1*'0$3"$<4/,$,'$-3"),$)"0"/0#*-64:&,$'E"&#"$
3D$,')*#,$"&)&'$1E,GG,0$/&#$3"$/&40,$1,/$>2>',<,'0/8$J4#"'0$1,$
/"$-#*I4<40>$"2,)$3Ee3./>,=$1*'0$3,/$#"4/*'/$',$/*'0$L"<"4/$,I7
-34)40>,/=$&',$"/),'1"'),$/&#$1,/$L*&#'"34/0,/$/,2#>/$-"#$3"$-*7
3404:&,$1&$/,)#,0$<4/,$,'$n&2#,$"&$8B^$'3%=$43$>)6"'H,$1,/$4'7
G*#<"04*'/=$ /,$ G"40$<*&//,#=$1*'',$ 3E4<-#,//4*'$1E&',$"304K#,$
/&->#4*#40>8$ +E"))K/$ "&$ -*&2*4#$ G"/)4',$ ,0$ L&/04G4,$30 1&#$'.!&.!$
&',$ 14/04')04*'$ :&E"&0#,<,'0$ -,#/*'',$ 'E"&#"40$ -,#V&8$ `$ ),0$
4'/0"'0=$ -3&/$-,#/*'',$'E"$1E4'0>#;0$ D$ ,I-*/,#$ 3,/$ #,//*#0/$1,$
/*'$ "/),'/4*'8$ +"$ G"&//,$ -&1,&#$ ,'$ 2*H&,$ 1"'/$ 3E*34H"#)64,=$
1*&?3>,$1,$ 3"$)#"4'0,$1E&'$&%$!"+0:&4$/,#"40$<"3$-,#V&=$-#*0K7
H,'0$3"$<./04:&,$1E`00"3$,0$/"$)"-")40>$D$/E4<-*/,#8$+,$2*43D$14/7
0433"'0$D$1#*40,$D$H"&)6,$"',)1*0,/=$0*&0$,'$)*&2#"'0$1,$G"V*'$
<>04)&3,&/,$3,/$#,//*#0/$1,$/*'$"/),'/4*'=$*?0,'"'0$1,$Z4)6"#1$
U,##"'1$ 0*&0$ ),$ :&,$ /*'$ )*'L*4'0$*#1*'',$D$ ),$ 1,#'4,#$ 1E*)7
0#*.,#8 

 

F3$#,/0,$),-,'1"'0$D$0#"'/G*#<,#$),0$4<<,'/,$)"-40"3$,'$'*0*7
#4>0>8$Y"3H#>$ 3E>)6,)$1,$A3.8&%.#%1=$,'34/>$,'$1,/$-*3><4:&,/$
4'0,#<4'"?3,/=$ ,0$ 3E"?/,'),$ ,')*#,$ 1E&'$ :&,3)*':&,$ G"40$ 1,$
H3*4#,=$1*0>$1E&'$)6"#4/<,$)*'0,/0"?3,$,0$1E&',$>3*:&,'),$4'7
),#0"4',=$3,$L,&',$1>-&0>$,/0$),-,'1"'0$,0$)*'0#,$0*&0,$3*H4:&,$
?*<?"#1>$ -*#0,7-"#*3,$ 1&$ -"#04$ -#>/41,'04,3$ ,'$ 1>),<?#,$
@ABu8$+E4'/4H',$4')*''&=$oH>$1,$24'H076&40$"'/=$/"'/$"&)&',$,I7
->#4,'),$1,$24,=$/,$<*'0#,$4')"-"?3,$,'$&'$-#,<4,#$0,<-/$1,$
/&/)40,#$&'$:&,3)*':&,$4'0>#;0=$,0$0"#1,$1,&I$<*4/$D$-#*2*:&,#$
3,$<*4'1#,$"#04)3,$D$/*'$/&L,08$ 

9E,/0$"3*#/$:&,$d>L*&#'>$*?04,'0$1,$3EO3./>,$:&E43$/*40$4'240>$D$3"$
<"04'"3,$1,$D.3"8'0L"$'.$,'$-3,4',$<*?434/"04*'$1,/$)6,<4'*0/$
,0$1,/$>0&14"'0/=$D$3"$-3"),$1E&'$%,"'7Y4)6,3$(3"':&,#$:&4$/"40$
0#K/$?4,'$3E4'0>#;0$:&E43$0#*&2,#"$D$',$-"/$/E,I-*/,#8$ 

9E,/0$"3*#/$:&,$ 3E"//&#"'),$1,$)3"//,$:&E43$1><*'0#"40$1K/$/,/$
-3&/$L,&',/$"''>,/$0#*&2,$<"04K#,$D$,I-#,//4*'8$d,/$-#*2*)"7
04*'/$'E*'0$-*&#$?&0$:&,$1E,'G4'$3,$G"4#,$)*''"[0#,=$,0$1E>241,'),=$
3E4##40"04*'$ '"4//"'0,$<*'0#,$:&,$ 3"$ -"#04,$ "$ G*')04*''>8$ +E"G7
G"4#,=$/4$,33,$"&#"40$-&$4':&4>0,#=$#"//&#,$Y")#*'$:&4$2*40$,'$),$
L,&',$H"#V*'$&'$-*0,'04,3$-"#,)6*)=$1*'0$3E"##*H"'),$1>-"//,$
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3"$/4,'',=$,0$:&4$/"&#"$1K/$3*#/$1>0*&#',#$3,/$)*&-/8$h"'/$/"$)4#7
)*'/)#4-04*'=$`00"3$'E6>/40,$-"/$D$?#4/,#$&',$H#K2,$1,$-*/04,#/$
>-&4/>/=$14/0#4?&"'0$ 3,$)*&##4,#$H#4<>$,'$,<-3*.>$1,$ 3E"')4,'$
/,#24),$ -&?34)$ -*&#$R$1>G,'1#,$ /,/$ "1<4'4/0#>/$S$ ,0$<&304-34,$
3,/$<"#:&,/$1E&'$#"--*#0$"&$<*'1,$'E"."'0$-3&/$D$1>H&4/,#$/"$
2>#40"?3,$'"0&#,8$$

+,/$"''>,/$/*)4"34/0,/$/*'0$>)"#0>,/=$,0$#,24,'0$3"$2>#40"?3,$-,'7
/>,$1E&'$;0#,$)*'/0#&40$,0$4'/040&>$-"#$,0$-*&#$3,$/,#24),$1,$/"$
)3"//,=$:&4$)*<<,$Y")#*'$'E"$-3&/$1,$#"4/*'$1,$3,$<"/:&,#8$F3$"$
D$-,4',$ 3,$ 0,<-/$1,$2*0,#$)*'0#,$ 3E4'0,#14)04*'$1&$H3.-6*/"0,$
"-#K/$ "2*4#$ 1>)3"#>$ -&?34:&,<,'0$2*&3*4#$ /*'$ 4'0,#14)04*'lt=$
"--&.,#$3"$-#*-*/404*'$1,$3*4$)*'0,/0>,$/&#$3,/$-3G'0"']#H$1>7
)#4#,$ 3,$ H*&2,#',<,'0$ 40"34,'$ )*<<,$ >0"'0$ R$D$ 2*<4#$S lu 0,0$
1E"--,3,#$D$3"$<*?434/"04*'$)*'0#,$3,$R$<*<*$)6"33,'H,$SlC=$:&,$
3E"00,'1$3E>0"-,$1E"-#K/8$d,$-#>/,'0"'0$<*4'/$1E&'$"'$"-#K/$/*'$
>3,)04*'=$D$/,&3,<,'0$@C$"'/=$D$3"$-#>/41,'),$1&$H#*&-,$-"#3,7
<,'0"4#,$<"L*#40"4#,$1,$/*'$-"./=$̀ 00"3$',$#,04#,$/"$)"'141"0&#,$
:&E&',$G*4/$"//&#>$:&,$:&,3:&,/$/,<"4',/$-3&/$0"#1=$&'$<4'4/7
0K#,$3&4$/,#"$*)0#*.>8$+EO3./>,$24,'0$1,$3&4$*GG#4#$3,/$#>/,"&I$1,$
Y4<4$Y"#)6"'1=$,')3,')6"'0$&',$)"<-"H',$1,$-#*-"H"'1,$247
/"'0$D$-#>-"#,#$,0$3>H404<,#$301&#$'.!&.!0/"$'*<4'"04*'$"&$H*&7
2,#',<,'08$i"?#4,3$`00"3=$1,-&4/$/,/$24'H070#*4/$"'/$1*0>$1E&'$
/"3"4#,$1,$-#K/$1,$/4I$<433,$,&#*/$-"#$<*4/$,0$<"4'0,'"'0$1*0>$
1,$ 0#*4/$)*33"?*#"0,&#/$ 0#"2"433"'0$D$ 0,<-/$-3,4'$1"'/$ 3,$/,&3$
?&0$1E"//*&24#$/,/$"<?404*'/=$'E"."'0$0*&L*&#/$-"/$1><*'0#>$3"$
<*4'1#,$ 41>,$ *&$ ,'H"H,<,'0=$ "-#K/$ "2*4#$ 0#*:&>$ 3,/$<"L*#7
1*<,/$,0$2*40&#,/$1,$G*')04*'$:&4$3,$/,#2"4,'0$"&$<4'4/0K#,$1,$
3"$d"'0>$,'0#,$/,/$@@$,0$@u$"'/$-"#$),&I$1,$3E`//,<?3>,=$,/0$4'7
0#*'4/>$/"'/$,GG*#0/=$-"#$-&#,$4',#04,=$"&$)*,&#$1,$3Ee0"0$G#"'V"4/8$
+*#/:&,=$3,$Bt$*)0*?#,$@ABC=$43$,/0$'*<<>$d,)#>0"4#,$1�e0"0$"&7
-#K/$ 1&$<4'4/0#,$ 1,$ 3�e1&)"04*'$ '"04*'"3,$ ,0$ 1,$ 3"$ %,&',//,=$
"2,)$3,/$"00#4?&04*'/$?&1H>0"4#,/$,0$-*3404:&,/$:&4$2*'0$"2,)=$,'$
)6"#H,$1,$3"$<4/,$,'$n&2#,$1&$/,#24),$&'42,#/,3=$43$,/0$-,&07;0#,=$
"2,)$/*'$)*'L*4'0=$ 3,$/,&3$D$',$-"/$;0#,$/&#-#4/8$T',$"',)1*0,$

                                                
36  https://www.liberation.fr/checknews/2018/09/17/quel-depute-a-vote-pour-ou-contre-l-interdiction-du-
glyphosate_1679273  
37  https://www.ladepeche.fr/article/2018/06/12/2816259-aquarius-imagine-france-participe-trouver-
solution-humanitaire-bateau-declare-gabriel.html 
38  https://www.20minutes.fr/societe/2328551-20180831-depute-lrem-gabriel-attal-demande-mesures-
contre-momo-challenge-gerard-collomb 
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1E"--"#,'),$4'/4H'4G4"'0,$"3*#/$#,/&#H40$M$-3&/$1E&'$"'$"-#K/$/*'$
>3,)04*'=$3,$L,&',$1>-&0>$'E"2"40=$"&$<*<,'0$1,$/"$'*<4'"04*'=$
0*&L*&#/$-"/$ 4'"&H&#>$1,$-,#<"','),$>3,)0*#"3,$1"'/$/"$ )4#7
)*'/)#4-04*'8$9*<<,$/4$3"$#$3.$<*'0"'0,$1,$3"$<")#*'4,$'E"2"40$
-&$ /E,<-;)6,#$ 1,$ /4H'4G4,#$ D$ /,/$ -#*-#,/$ "1<4'4/0#>/$ D$ :&,3$
-*4'0=$,'$/*'$-"#)*&#/=$43/$'E"2"4,'0$-"/$)*<-0>8 

$

_$

$

`3*#/$:&,$3,$-,&-3,$?#&40=$")6,2*'/$),00,$G"?3,$-"#$),00,$/4<-3,$
"GG4#<"04*'$M$),/$;0#,/$',$/*'0$-"/$)*##*<-&/$)"#$43/$/*'0$3"$)*#7
#&-04*'8$ +,/$ <>)"'4/<,/$ 1,$ #,-#*1&)04*'$ 1,/$ >340,/$ ,0$ 1,$
3E,'0#,7/*4$ -"#4/4,'=$ "#4/0*)#"04/"04*'$ 1E&',$ ?*&#H,*4/4,$ /"'/$
<>#40,/=$ *'0$ G*'1&$ '*0#,$ -"./$ L&/:&ED$ ,'$ G"4#,$ &'$ #,-K#,$ D$
<4K2#,/$,0$"##*H"'0/=$<>14*)#,/$,0$<"3G"4/"'0/8$$

^&33,$-"#0$',$#>/41,$-3&/$3"$<*4'1#,$"<?404*'=$3"$<*4'1#,$#,7
)6,#)6,$ 1E&'$ ,'H"H,<,'0$ *&$ 1E&'$ 1*'8$ Z,/0,$ &',$ :&,/04*'8$
!,'/"407*'$:&,$),/$;0#,/$/,#24#"4,'0$1,/$41>,/=$,&I$:&4$/,$/*'0$
)*'/040&>/$"&$/,#24),$1E4'0>#;0/$\$!,'/"407*'$:&,$),/$4'14241&/$
'*&/$H#"'14#"4,'0=$,&I$:&4$/,$/*'0$)*'0,'0>/=$ 0*&0$"&$ 3*'H$1,$
3,&#$24,=$1,$/,#24#$-*&#$)*'/0#&4#,$&',$"<?404*'$:&,$#4,'$',$2,7
'"40$/&/0,'0,#$\$O0$-,'/,707*'$2#"4<,'0$:&E,'$1,$0,33,/$)4#)*'/7
0"'),/=$3"$/&40,$1,$3E64/0*4#,$"40$D$;0#,$)*'0>,$\$
$

 

$


